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Общие положения 

 

Практическая работа по изучаемой дисциплине предназначена для за-

крепления теоретических знаний, приобретения навыков решения практиче-

ских задач по экономическому анализу. 

Практические задания представлены в 20 вариантах практических расче-

тов, которые студенты выбирают по номеру в списке группы (Приложение А).  

         Практическую работу следует сдать и защитить в течение семестра в пе-

риод текущего контроля 1 и 2. 

         Практическая работа может выполняться с применением компьютерной 

техники. Результаты расчетов должны сопровождаться рисунками, выполнен-

ными также с применением компьютерной техники. 

          Оформление работы должно соответствовать требованиям государствен-

ного стандарта по оформлению исследовательских работ. 

 

 

Тема 1. Научные основы экономического анализа 

 

1 Анализ и синтез как общенаучные методы познания. Место экономиче-

ского анализа в системе экономических наук. 

2 Предмет и объекты экономического анализа. Организация как объект 

экономического анализа. 

3 Сущность и содержание экономического анализа. Цель, функции и за-

дачи анализа. 

 

Темы выступлений 

• Предприятие как объект экономического анализа. 

• Предмет и задачи экономического анализа. 

• Место экономического анализа в системе экономических наук. 

• Взаимосвязь экономического анализа с другими науками. 

• История и перспектива развития экономического анализа. 

 

Тема 2. Методология и методика экономического анализа 

 

1 Метод экономического анализа как диалектический способ подхода к 

исследованию хозяйственных процессов. 

2 Общенаучные методы, связанные с наблюдением, сравнением, детали-

зацией, абстрагированием, моделированием, экспериментом. 

3 Особенности метода экономического анализа. 



4 

 

4 Системный подход в экономическом анализе. Этапы аналитического 

исследования. 

 

Темы выступлений 

• Метод экономического анализа. 

• Классификация методов и приемов экономического анализа. 

• Традиционные методы и приемы экономического анализа. 

• Статистические методы в экономическом анализе. 

• Методы группировок. 

• Виды графиков, используемых в экономическом анализе. 

 

Тема 3 Методы и приемы экономического анализа 

 

1 Логические методы и приемы. 

2 Формализованные методы. 

 

Темы выступлений 

• Бескритериальные оценочные методы (ранжирование, парное (попар-

ное) сравнение, балльная оценка, метод экспертной оценки, метод экспертной 

комиссии, метод «Дельфи», анкетирование, интервьюирование, морфологиче-

ский метод, метод сценариев).  

• Критериальные оценочные методы (целевая оценка, метод «паутина», 

метод типологии, метод опроса (контрольных вопросов), метод анализа иерар-

хий (МАИ), метод репертуарных решеток). 

• Поисково-оценочные методы (мозговой штурм, метод конференций 

идей, «дискуссия 66», «метод 635», метод коллективного блокнота, банк идей, 

метод активного социологического тестирования, анализа и контроля (МА-

СТАК), функционально-стоимостный анализ (ФСА), деловые игры). 

• Математические методы (методы математического программирования, 

методы исследования операций, имитационное моделирование, методы эконо-

мической кибернетики). 

 

Тема 4. Экономико-математическое моделирование факторных систем 

 

      Практическое задание 1 

      В соответствии с номером варианта построить следующие мультипликатив-

ные модели, отражающие эффективность использования ресурсов производ-

ственной системы (номер модели устанавливается преподавателем при выдаче 

задания). 
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1 Выручка от продаж = Стоимость средств труда × Фондоотдача; 

 

2 Выручка от продаж = Стоимость предметов труда × Оборачиваемость пред-

метов труда; 

 

3 Выручка от продаж = Материальные расходы × Материалоотдача; 

 

4 Выручка от продаж = Расходы по оплате труда × Зарплатоотдача. 

 

        Для каждой модели выполнить факторный анализ, используя следующие 

методы анализа детерминированных факторных моделей: 

- метод дифференциального исчисления; 

- метод цепных подстановок; 

- логарифмический метод. 

 

        По результатам расчетов построить графики факторных влияний и сделать 

выводы о достижениях и проблемах производственных организаций в вопросах 

использования ресурсов. Необходимо обратить особое внимание на резервы 

повышения эффективности использования ресурсов. 

 

Практическое задание 2 

В соответствии с номером варианта построить аддитивные факторные 

модели, отражающие затраты и финансовые результаты деятельности органи-

зации. 

 

Расходы организации = Материальные расходы + Амортизация + Расходы по 

оплате труда.  

 

Прибыль = Выручка – Материальные расходы – Расходы по оплате труда – 

Амортизация. 

 

Выполнить факторный анализ построенных моделей, используя индекс-

ный метод. 

 

По результатам расчетов построить графики факторных влияний и сде-

лать выводы об изменении элементов расходов организации и их влиянии на 

результативный показатель. Необходимо обратить особое внимание на резервы 

изменения расходов организации. 
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Практическое задание 3 

В соответствии с номером варианта построить кратную факторную мо-

дель, отражающую рентабельность деятельности организации: 

 

Рентабельность организации = (Выручка от продаж – Расходы организа-

ции по продажам) / (Стоимость средств труда + Стоимость предметов труда). 

 

Выполнить факторный анализ построенной модели, используя метод 

цепных подстановок. 

         

По результатам расчетов построить графики факторных влияний и сде-

лать выводы об их влиянии на результативный показатель. Необходимо обра-

тить особое внимание на резервы роста эффективности организации. 

 

 

Тема 5. Информационное обеспечение экономического анализа 

 

1 Система экономической информации. Принципы создания рациональ-

ного потока информации. 

2 Основы организации компьютерной обработки экономической инфор-

мации. 

3 Формирование внешней информации, ее состав. 

 

Темы выступлений 

• Виды информации, используемой в экономическом анализе. 

• Требования, предъявляемые к информации. 

 

Тема 6. Виды экономического анализа и их роль в управлении коммерческой  

организацией 

 

1 Классификация видов экономического анализа. 

2 Взаимосвязь управленческого и финансового анализа. 

 

Темы выступлений 

• Классификация видов экономического анализа. 

• Организация и методика прогнозного (перспективного) анализа. 

• Особенности организации и методика оперативного и текущего (ретро-

спективного) анализа. 
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• Особенности организации и методики межхозяйственного сравнитель-

ного анализа. 

 

Тема 7. Системный подход к анализу и поиску резервов 

     

Практическое задание 4 

В соответствии с номером варианта рассчитать показатели, характеризу-

ющие уровень экстенсификации и интенсификации использования ресурсов. 

 

По результатам расчетов сделать выводы, характеризующие направления 

развития организации по видам используемых ресурсов и в целом. 

 

Практическое задание 5 

По данным задания 1 выполнить расчет комплексных оценок результатов 

производственно-финансовой деятельности сравниваемых организаций, ис-

пользуя методы:  

а) суммы значений всех относительных показателей (коэффициентов), 

б) метод средней геометрической;   

в) суммы баллов или суммы мест; 

г) метод расстояний.  

Для выполнения задания необходимо дополнительно привлечь данные  

4–5 предприятий, назвав данные предприятия  именами студентов вашей  груп-

пы. 

Для комплексной оценки целесообразно отобрать наиболее значимые по-

казатели (не менее восьми – десяти). Оценку следует выполнять по коэффици-

ентам динамики. В частности, предлагается использовать показатели: 

1) коэффициент динамики объема продаж; 

2) коэффициент динамики прибыли;  

3) коэффициент динамики производительности труда; 

4) коэффициент динамики оборачиваемости оборотных фондов (предме-

тов труда); 

5) коэффициент динамики рентабельности производства (фондов); 

6) коэффициент динамики фондоотдачи; 

7) коэффициент динамики предметов труда (оборотных средств); 

8) коэффициент динамики численности персонала; 

9) коэффициент динамики материалоотдачи производства; 

10) коэффициент динамики зарплатоотдачи. 
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Практическое задание 6 

На основе данных задания 5, используя метод позиционирования, по-

строить графическую модель оценки взаимосвязи двух индикаторов (показате-

лей), которые описывают  динамику факторов использования ресурсов в дея-

тельности  группы  выбранных  предприятий  и показателей результативности. 

 

Тема 8. Современные концепции и направления развития экономического 

 анализа 

 

1 Концепция экономического роста. 

2 Концепция предпринимательского риска. 

3 Эффект затраты как комплексный метод оценки и обоснования управ-

ленческих решений. 

 

Темы выступлений 

• Методы финансового оценивания в экономическом анализе. 

• Концепция предпринимательского риска. 

• Концепция стоимости денег во времени. 

• Способы оценки риска. 

• Показатели предпринимательского риска. 

• Методы минимизации риска 

 

Темы для рефератов 

1 Характеристика факторного анализа. 

2 Основные типы факторных моделей, используемых в детерминированном 

анализе. 

3 Сущность и виды средних величин. 

4 Метод разниц и его использование в экономическом анализе. 

5 Метод цепных подстановок и его применение в экономическом анализе. 

6 Применение балансового метода для целей экономического анализа. 

7 Индексный метод и его использование при решении экономических задач. 

8 Экономико-математические методы экономического анализа. 

9 Метод корреляционно-регрессионного анализа и его использование в эконо-

мическом анализе. 

10 Методы линейного и динамического программирования и их использование 

в экономическом анализе.  

11 Матричные методы анализа. 

12 Математическая теория игр и ее применение в экономическом анализе. 
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13 Математическая теория массового обслуживания и ее применение для целей 

экономического анализа. 

14 Применение теории нечетких множеств в экономическом анализе. 

15 Экономико-математическое моделирование в экономическом анализе. 

16 Дисконтирование и компаундинг.  

17 Понятие финансовой эквивалентности. 

18 Экстенсивные и интенсивные факторы роста производства. 

19 Классификация и экономическая сущность хозяйственных резервов. 

20 Принципы поиска резервов. 

21 Системный подход к экономическому анализу хозяйственной деятельности. 

22 Классификация факторов и резервов повышения эффективности хозяй-

ственной деятельности. 

23 Анализ факторов, показателей и конечных результатов использования про-

изводственных и финансовых ресурсов. 

24 Методика комплексной оценки эффективности хозяйственной деятельности. 

25 Функционально-стоимостной анализ: история возникновения и развития.  

26 Основные принципы функционально-стоимостного анализа. 

27 Принципы Г. Тагути. 

28 Методика проведения функционально-стоимостного анализа по Соболеву. 

29 Особенности технико-экономического анализа. 
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Пример выполнения практических заданий 

Задание 1 (для одной модели). 

 

Таблица 1.1 – Исходные данные, расчет отклонений и коэффициентов  

изменения по показателям производственных ресурсов организации 

Показатели Базисные Отчетные Отклонение Темп изменения 

Выручка от продаж, тыс. р. 1306230 1350850 44620 1,0342 

Стоимость средств труда, 

тыс. р. 144871 149776 4905 1,0339 

Стоимость предметов тру-

да, тыс. р. 102625 640159 537534 6,2378 

Численность персонала, 

чел. 3497 2880 -617 0,8236 

Материальные расходы ор-

ганизации, тыс. р. 754337 631444 -122893 0,8371 

Расходы по з/п с отчисле-

ниями, тыс. р. 314215 374206 59991 1,1909 

Амортизация, тыс. р. 9630 9366 -264 0,9726 

  

Таблица 1.2 –  Расчет показателей   использования ресурсов и оценка их  

изменений 

Показатели Базисные Отчетные Отклонение 
Темп  

изменения 

Фондоотдача, р./р. 9,017 9,019 0,003 1,0003 

Оборачиваемость средств труда, 

р./р. 12,728 2,110 -10,618 0,1658 

Использование трудовых ресур-

сов, тыс.р./чел. 373,529 469,045 95,516 1,2557 

Амортизационная отдача, р./р. 135,642 144,229 8,587 1,0633 

Материалоотдача, р./р. 1,732 2,139 0,408 1,2354 

Зарплатоотдача, р./р. 4,157 3,610 -0,547 0,8684 
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Рисунок 1.1  ̶   График результатов расчетов влияния факторов  

на результирующий показатель (выручку) по первой модели, тыс. р. 

 

 

Выводы по результатам расчетов влияния факторов использования 

средств производства на выручку от продаж (результирующий показатель). 

Выручка в отчетном периоде по сравнению с базисным увеличилась на 

44620 тыс. р. Это увеличение было связано с изменением стоимости средств 

производства и фактора, характеризующего использование средств производ-

ства (фондоотдачи). 

Стоимость средств труда увеличилась на 4905 тыс. р., и это увеличило 

выручку: 

• по методу дифференциального исчисления – на 44226 тыс. р.; 

• по методу цепных подстановок – на 44226 тыс. р.; 

• по логарифмическому методу – на 44232,4 тыс. р. 

Показатель фондоотдачи увеличился на 0,003 р./р., и это увеличило вы-

ручку: 

• по методу дифференциального исчисления – на 381,1 тыс. р.; 

• по методу цепных подстановок – на 394,0 тыс. р.; 

• по логарифмическому методу – на 387,6 тыс. р.; 
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Аналогично выполняются расчеты по другим моделям влияния факторов 

производства на результирующий показатель – выручку. 

 

 

Задание 2 

 

Таблица 2.1 – Исходные данные, расчет отклонений и коэффициентов  

изменения показателей по модели расходов организации 

Показатели Базисные Отчетные Отклонение 
Темп  

изменения 

Материальные расходы орга-

низации, тыс. р. 
754337 631444 -122893 0,8371 

Расходы по з/п с отчислениями, 

тыс. р. 
314215 374206 59991 1,1909 

Амортизация, тыс. р. 9630 9366 -264 0,9726 

Итого расходы: 1078182 1015016 -63166 0,9414 

 

 

Таблица 2.2 – Расчет влияния факторов по модели: Затраты = Материальные 

расходы + Оплата труда + Амортизация 

Показатели 

Базис-

ный пе-

риод 

Отчет-

ный пе-

риод 

Откло-

нение 

Темп 

прироста 

в % 

Доля за 

базис-

ный пе-

риод 

Результат 

(4*×5) в % 

Материаль-

ные расходы 

организации, 

тыс. р. 

754337 631444 -122893 -16,2915 0,6996 -11,3982 

Расходы по 

ЗП с соци-

альными 

отчисления-

ми, тыс. р. 

314215 374206 59991 19,0923 0,2914 5,5641 

Амортиза-

ция, тыс. р. 
9630 9366 -264 -2,7414 0,0089 -0,0245 

Итого: 1078182 1015016 -63166 -5,8586 1 -5,8586 
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Рисунок 2.1 – График результатов расчетов влияния факторов  

на результирующий показатель (Затраты), % 

 

Выводы по модели расходов организации. 

Расходы организации в ответном году по сравнению с базисным годом 

снизились на 63166 тыс. р.  или 5,86 % (индекс изменения расходов составляет 

0,9414). Эти изменения были связаны с изменением составных элементов рас-

ходов: материальных расходов, расходов по оплате труда с социальными от-

числениями, амортизации. 

Материальные расходы снизились на 122893 тыс. р. (16,29 %). Это, соот-

ветственно, снизило общие расходы на 11,40 %. Расходы на заработную плату 

вместе с социальными отчислениями увеличились на 59991 тыс. р. или 19,09 %. 

Это, соответственно, увеличило общие расходы на 5,56 %. Амортизация снизи-

лась на 261 тыс. р.  или 2,74 %. Это, соответственно, уменьшило общие расхо-

ды на 0,02 %. 
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Задание 3 

 

Таблица 3.1 – Исходные данные, расчет отклонений и коэффициентов  

изменения показателей по модели рентабельности организации 

Показатели Базисные Отчетные Отклонение 
Темп  

изменения 

Выручка от продаж, тыс. р. 1306230 1350850 44620 1,0342 

Всего расходов, тыс. р. 1078182 1015016 -63166 0,9414 

Стоимость средств труда, тыс. р. 144871 149776 4905 1,0339 

Стоимость предметов труда, тыс. р. 102625 640159 537534 6,2378 

Рентабельность в % 92,14 42,51 -49,63 0,4614 

 

Таблица 3.2 – Расчет влияния факторов по модели: Рентабельность  

организации = (Выручка – Расходы) / (Средства труда + Предметы труда)  

Метод цепных 

подстановок 

Базисный   

период 

Отчетный 

период 

Отклоне-

ние 

Расчетное зна-

чение рента-

бельности, в % 

Влия-

ние 

Выручка от продаж, 

тыс. р. 
1306230 1350850 44620 110,17 18,03 

Всего расходов, 

тыс. р. 
1078182 1015016 -63166 135,69 25,52 

Стоимость средств 

труда, тыс. р. 
144871 149776 4905 133,06 -2,64 

Стоимость предме-

тов труда, тыс. р. 
102625 640159 537534 42,51 -90,54 

Рентабельность в % 92,14 42,51 -49,63  -49,63 
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Рисунок 3.1  ̶   График результатов расчетов влияния факторов  

не результирующий показатель (рентабельность), % 

 

Выводы по анализу модели рентабельности организации. 

Рентабельность организации в отчетном периоде составила 42,51 %, в ба-

зисном – 92,14 %. Уменьшение за период составило 49,63 %. Эти изменения 

были обусловлены влиянием факторов, характеризующих производственные 

ресурсы и результаты деятельности организации. В частности, увеличение вы-

ручки от продаж на 44620 тыс. р. или 3,4 % повысило увеличить рентабель-

ность на 18,03 %. Снижение расходов организации на 63166 тыс. р.  или 5,86 % 

повысило рентабельность на 25,52 %. Увеличение стоимости средств труда на  

4905 тыс. р. или 3,4 % снизило показатель рентабельности на 2,64 %. Увеличе-

ние стоимости предметов труда (запасов товароматериальных ценностей) на 

537534 тыс. р. или 523,8 % снизило рентабельность на 90,54 %. 

Таким образом, основным фактором, который привел к снижению рента-

бельности, является значительное увеличение стоимости средств труда, т. е. то-

вароматериальных запасов в организации. В перспективе снижение запасов бу-

дет способствовать росту рентабельности.  
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Задание 4 

 

Таблица 4.1 – Расчет показателей интенсификации за два периода 

Показатели 
Базисный 

период 

Отчетный 

период 

Отклонение, 

% 

1 Валовые продажи, тыс. д. е. 1306230 1350850 103,42 

2.Производственный персонал:       

а) численность, чел. 3497 2880 82,36 

б) оплата труда с начислениями, д. е. 314215 374206 119,09 

3 Материальные затраты, тыс. д. е. 754337 631444 83,71 

4 Основные средства, тыс. д. е. 144871 149776 103,39 

5 Оборотные средства, тыс. д. е. 102625 640159 623,78 

6  

а) производительность труда (1/2а), д. е. 373,53 469,05 125,57 

б) продажи на 1 д. е. оплаты (1/2б), д. е. 4,157 3,610 86,84 

7 Материалоотдача (1/3), д. е. 1,732 2,139 123,54 

8 Фондоотдача (1/4), д. е. 9,017 9,019 100,03 

9 Оборачиваемость оборотных средств 

(1/5), количество оборотов 
12,728 2,110 16,58 

 

Таблица 4.2 – Расчет показателей экстенсификации и интенсификации  

производства 

Виды ресурсов 

Динамика 

качествен- 

ных пока- 

зателей, 

коэффици- 

ент 

Прирост 

ресурсов 

на 1 % 

прироста 

продукции, 

% 

Доля влияния на  

100 % прироста  

продукции 

Относи- 

тельная 

экономия 

ресурсов, 

тыс. д. е. 
экстен- 

сивности 

интен- 

сивности 

1 Производственный 

персонал   

          

а) численность 125,57 -5,16 -515,9 615,9 -82910,2 

б) оплата труда 86,84 5,58 558,3 -458,3 62042,7 

2 Материальные  

затраты 
123,54 -4,76 -476,4 576,4 -127095,9 

3 Основные средства 100,03 0,99 99,0 1,0 5072,8 

4 Оборотные средства 16,58 153,15 15315,3 -15215,3 555917,7 

Итого         413027,0 
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Выводы по результатам выполненных расчетов. 

Снижение численности персонала на 17,64 % способствовало интенсив-

ности использования трудовых ресурсов, эффективность использования кото-

рых увеличилась на 25,57 %. Уровень интенсификации соответственно соста-

вил 625,9 % и относительная экономия ресурса 82910, 2 тыс. р. 

Увеличение расходов на оплату труда составила 19,09 %. Процент прироста 

расхода средств на оплату труда, приходящийся на 1 % прироста продукции соста-

вил 5,58 %, что привело к перерасходу средств организации на 62042,7 тыс. р. 

Снижение материальных расходов организации на 16,29 % отражает по-

вышение эффективности использования материальных расходов (материалоот-

дачи) на 23,54 %.  Уровень интенсификации использования материальных ре-

сурсов составляет 576,4 %. Экономия составила 127095, 9 тыс. р. 

Увеличение стоимости средств труда на 3,39 % обеспечило рост эффек-

тивности их использования (фондоотдачи)на 0,03 %. В организации наблюдается 

экстенсивное направление использования производственного потенциала, кото-

рое составляет 99,0 % из 100 %. Перерасход ресурсов составил 5072,8 тыс. р. 

Увеличение оборотных средств в 6,23 раза привело к снижению использо-

вания оборотных средств предприятия (предметов труда). Оборачиваемость обо-

ротных средств сократилась с 12,7 оборотов в год до 2,1 оборота. Перерасход ре-

сурсов составляет 555917,7 тыс. р. Имеет место экстенсификация развития. 

Общий перерасход ресурсов составляет 413027 тыс. р. В целом организа-

ция развивается по экстенсивному направлению.   
 

Задание 5 

В качестве объектов сравнительного оценивания были выбраны: «Объект 

1», «Объект 2», «Объект 3», «Объект 4» и «Объект примера», который рассмат-

ривался в предыдущих заданиях. Для всех объектов в качестве исходных дан-

ных для сравнения выбраны следующие величины коэффициентов динамики: 

выручки, прибыли, фондоотдачи, оборачиваемости средств, выработки, мате-

риалоотдачи, зарплатоотдачи. Выбор объясняется тем, что показатели выручки 

и прибыли характеризуют финансовые результаты деятельности субъектов хо-

зяйствования, а остальные отражают эффективность использования ресурсов. 

При этом все коэффициенты, увеличиваясь, отражают лучшие результаты.  Ис-

ходные данные для расчетов приведены в таблице 5.1, а выполненные расчеты 

по заданию представлены в таблицах 5.2, 5.3, 5.4, 5.5. 

Результаты расчетов показывают, что при использовании метода сумм 

коэффициентов наилучшие позиции имеются у организации «Объект 1», затем  ̶   

«Объект 3», «Объект 2». При использовании метода средней геометрической  

результаты сравнительного оценивания  для первых  трех позиций не меняют-

ся.  Метод суммы мест и метод расстояний отражают результат сравнительного 

оценивания, аналогичный методу суммы коэффициентов. 
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Задание 6 

В качестве показателей, отражающих динамику использования ресурсов, 

можно выбрать один из следующих коэффициентов изменения: фондоотдачи, 

оборачиваемости, выработки,  материалоотдачи, зарплатоотдачи. Результатив-

ные показатели   ̶   коэффициенты изменения выручки, прибыли. 

Были выбраны показатели: 

– в качестве показателя использования ресурсов  ̶  коэффициент измене-

ния выработки; 

– в качестве показателя результатов  ̶  коэффициент изменения прибыли. 

 

Таблица 6.1  ̶   Исходные данные для построения графической модели  

взаимосвязи  коэффициентов изменения прибыли и выработки 

Объект 

Обозначение 

объекта  

в модели 

Коэффициент  

изменения  

выработки 

Коэффициент  

изменения  

прибыли 

Объект 1 А 1,5 2,8 

Объект 2 Б 1,4 0,5 

Объект 3 В 1,1 1,4 

Объект 4 Г 1,1 0,8 

Объект примера Д 1,3 1,5 

Примечание: при построении модели будут использованы округленные значения ко-

эффициентов. 

 

Для рассматриваемых коэффициентов изменения сформируем по две 

группы: 

– коэффициент изменения выработки:  

1 группа  – значения от 1,05 до 1,30; 

2 группа  – значения  от 1,30 до 1,50. 

– коэффициент изменения прибыли: 

1 группа  – значения от 0,5 до 1,6; 

2 группа  –  от 1,6 до 2,8. 

 

По оси «Х» в установленном масштабе откладываются значения коэффи-

циентов изменения показателя выработки, по оси «Y» – значения коэффициен-

тов изменения прибыли. В установленном поле значений определяются точки, 

отражающие  сочетание значений  коэффициентов. Представлены на рисунке 

6.1. 
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2,8        А (1,5 2,8) 

          

2,6          

          

2,4          
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Рисунок 6.1   ̶   Графическая модель  отражения ситуации  сравнения  

взаимосвязи   коэффициентов изменения использования ресурса  

(показателя выработки) и результативности деятельности  предприятий 

Анализ модели показывает, что большинство предприятий из 5 или 80 % 

(4 предприятия) имеют очень низкие показатели результатов деятельности. Это 

связано с низкими и средними величинами коэффициента использования тру-

довых ресурсов, что означает для группы предприятий отсутствие или недоста-

точное внимание менеджмента в организации политики роста показателей вы-

работки.  
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Особое внимание следует обратить на складывающиеся соотношения ко-

эффициентов изменения для предприятий Б и Г.  В предприятии Б имеет место 

рост производительности труда в 1,4 раза, а прибыль организации снижается, 

что нельзя признать рациональным это требует детального анализа процесса 

формирования прибыли. Для предприятия Г изменение коэффициента произво-

дительности труда составляет 1,1 раза, а прибыль снижается в 0,8 раза, что так-

же требует анализа формирования финансового результата организации.  

     Динамика сравниваемых индикаторов развития предприятий А, В, Д поло-

жительная. Наилучшие соотношения имеет предприятие А. 
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