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MACHIAVELLIANISM IN STRUCTURE 
OF TEACHER IDENTITY 

Abstract. Great demands placed on professional 
activity of the teacher force him to resort to the use 
of manipulative methods. It, in its turn, can promote 
the increase in the level of machiavellian installations 
of the personality and affect the implementation of 
processes of training and education.

Keywords: Machiavellianism, personality, 
teacher, manipulation.

Манипуляция в современном обществе полу-
чает достаточно широкое распространение. Она за-
трагивает различные стороны жизнедеятельности 
человека, особенно ярко она находит свое проявле-
ние в отношениях с другими людьми. В последнее 
время наибольшее внимание уделяется изучению 
проблемы манипулирования другими людьми с точ-
ки зрения макиавеллистичности личности [1]. 

Большинство западных психологов придер-
живаются мнения о том, что макиавеллизм – это 
склонность человека к манипулированию другими 
людьми в межличностных отношениях. При этом 
манипулятор тщательно скрывает свои истинные 
намерения, старается прибегать к использованию 
хитростей, уловок и различного рода отвлекаю-
щих маневров, чтобы добиться удовлетворения 
своих желаний, при этом изменив первоначаль-
ные цели своего партнера. Все это достигается 
неагрессивными способами воздействия [2].

Отечественный ученый В. В. Знаков, рас-

сматривая феномен «макиавеллизм» определял 
его как количественную характеристику, считая, 
что каждому человеку в определенных ситуациях 
свойственно манипулятивное поведение, однако, 
у некоторых людей более выражена склонность и 
развита способность к нему [2].

Актуальность данной темы обусловлена не 
только возрастающим интересом к профессио-
нальной деятельности педагога, но и его личности, 
т.к. его личностные особенности могут оказать зна-
чительное влияние на формирование и развитие 
личности ребенка. Ведь, в сущности, процессы 
обучения и воспитания представляют собой управ-
ление, наставление учителем ребенка с целью 
достижения поставленных педагогических задач. 
Поэтому изучение макиавеллистических установок 
педагогов является актуальной проблемой.

Цель: изучение положения макиавеллистиче-
ских установок в структуре личности педагога.

Гипотеза исследования: существует взаимос-
вязь между макиавеллизмом и параметрами 16- 
факторного личностного опросника Р. Б. Кеттелла.

Анализ уровня макиавеллистических уста-
новок педагогов

Минимальная выраженность уровня макиа-
веллизма в выборке педагогов составила 41 балл, 
а максимальная – 99 баллов. Среднее значение 
выраженности признака составило 73 балла, что 
соответствует среднему уровню выраженности 
личностного макиавеллизма. На основе получен-
ных данных можно сделать следующие выводы: 
педагоги в ситуации социального общения склон-
ны проявлять настойчивость для достижения соб-
ственных целей. Они в состоянии убедить окру-
жающих людей и направить их действия в нужное 
русло. Педагоги в своих действиях могут прояв-
лять напористость, независимость, целеустрем-
ленность. Для педагогов со средним уровнем 
макиавеллизма характерно умение приспосабли-
ваться к любым происходящим событиям. 

Анализ связей показателей личностных осо-
бенностей и уровня макиавеллизма в выборке 
педагогов

Корреляционная связь обнаружена между по-
казателями макиавеллизма и коммуникативными 
качествами личности 16-факторного личностного 
опросника Р. Б. Кеттелла. Отрицательная связь 
обнаружена между показателями макиавеллиз-
ма и фактором N (проницательность) (r=-0,31; 
p≤0,001) т. е. чем выше показатель уровня маки-
авеллизма, тем менее выраженным становится 
фактор N (проницательность). Положительная 
корреляционная связь обнаружена между пока-
зателями уровня макиавеллизма и факторами Е 
(доминатность) (r=0,3;p≤0,001) и Q2 (самостоя-
тельность) (r=0,34; p≤0,001), т. е. при увеличении 
(уменьшении) уровня макиавеллизма будет про-
исходить пропорциональное изменение факто-
ров Е (доминатность) и Q2 (самостоятельность). 
Можно предположить, что такие педагоги действу-
ют смело, энергично и активно, не стараются по-
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нять эмоциональное состояние других людей, не 
анализируют мотивы их поведения и поступков. 

Значимая положительная корреляционная 
связь обнаружена между показателями уровня 
макиавеллизма и интеллектуальными качествами 
личности 16-факторного личностного опросника 
Р. Б. Кеттелла, такими как М (воображение) 
(r=0,32; p≤0,001) и В (интеллект) (r=0,33; p≤0,001), 
т. е. при повышении уровня макиавеллизма будет 
увеличиваться выраженность факторов М (вооб-
ражение) и В (интеллект). Такие педагоги облада-
ют хорошо развитыми способностями воображе-
ния. В их деятельности наблюдается проявление 
оригинальности и самобытности. Они имеют вы-
сокие общие мыслительные способности. 

Корреляционная связь обнаружена между по-
казателями макиавеллизма и эмоциональными 
качествами личности 16-факторного личностного 
опросника Р. Б. Кеттелла. Отрицательная корре-
ляционная связь обнаружена между показателя-
ми уровня макиавеллизма и фактором С (эмоцио-
нальная устойчивость) (r=-0,2; p≤0,05) и фактором I 
(эмоциональная сензитивность) (r=-0,45;p≤0,001), 
т. е. чем выше показатель уровня макиавеллизма, 
тем менее выраженными становится фактор С 
(эмоциональная устойчивость) и фактор I (эмоци-
ональная сензитивность). Значимая положитель-
ная корреляционная связь обнаружена между по-
казателями уровня макиавеллизма и факторами F 
(импульсивность) (r=0,24; p≤0,01) и Q4 (напряжен-
ность) (r=0,29; p≤0,01). Данные результаты говорят 
о том, что чем выше показатель уровня макиавел-
лизма, тем ярче выраженными становятся фактор 
F (импульсивность) и фактор Q4 (напряженность). 
Возможно, что такой педагог будет находиться под 
влиянием чувств. Ему будет тяжело справляться 
со своим настроением. В поведении может прояв-
ляться эмоциональная неустойчивость. Они могут 
иметь большое число не нашедших удовлетворе-
ния потребностей, вследствие чего педагоги будут 
напряжены и возбуждены. 

Значимая отрицательная связь обнаружена 
между показателями макиавеллизма и регуляторны-
ми качествами личности 16-факторного личностного 
опросника Р. Б. Кеттелла, таким как Q3 (способность 
сдерживать тревожность) (r=-0,25; p≤0,01). Это гово-
рит о том, что показатели макиавеллизма и способ-
ности сдерживать тревожность связаны корреля-
ционной зависимостью, т. е. чем выше показатель 
уровня макиавеллизма, тем менее выраженным ста-
новится фактор Q3 (способность сдерживать тревож-
ность). Можно предположить, что у таких педагогов 
деятельность будет не упорядоченная и хаотичная. 
Они будут проявлять излишнюю суетливость. 

Таким образом, анализ взаимосвязи между 
личностными особенностями и уровнем макиа-
веллизма в выборке педагогов выявил наличие 
как прямых (положительных), так и обратных (от-
рицательных) корреляционных связей. Таким об-
разом, выдвинутые нами гипотезы о том, что су-
ществует взаимосвязь между макиавеллизмом и 

коммуникативными, интеллектуальными, эмоци-
ональными, регуляторными качествами 16-фак-
торного личностного опросника Р. Б. Кеттелла, 
нашла свое подтверждение в ходе исследования. 
Полученные результаты могут быть применены в 
разных областях психолого-педагогической прак-
тики: при решении вопросов подготовки педагогов 
к профессиональной деятельности, в практике 
психологического консультирования в контексте 
личностных и социально-психологических про-
блем педагога, а так же в тренинговой работе.
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