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Введение 

 

Целью практических занятий по дисциплине «Корпоративные финансы» 
является  закрепление знаний студентов о современных направлениях в 
развитии моделей анализа финансовых  решений корпорации, умений 
использования современного инструментария анализа и корпоративного 
финансового планирования. 

Задачами практических занятий являются: овладение инструментами и ме-
тодами управления финансовым капиталом на уровне корпораций; освоение 
методов аналитической работы и планирования в области стратегического 
управления финансами корпорации. 

 

Основная часть 

 В ходе интерактивного взаимодействия на практических занятиях прово-
дятся учебные дискуссии и решение ситуационных и практических задач по 
следующим темам дисциплины в соответствии с рабочей программой. 

 

Тема 1.   Сущность, функции, принципы и формы проявления  

корпоративных финансов 

 

Подготовиться к дискуссии по вопросам: 

1 Обзор и анализ трактовки термина «корпорация» в современной науке. 
2 Обзор основных теорий корпоративных финансов. 
3 Государственное регулирование корпоративных финансов. 

 

Тема 2. Финансовые ресурсы и капитал корпорации 

 

Практическое задание 

1 Определение структурных сдвигов в источниках финансовых 

ресурсов корпорации  

 Задача 2.1 

 Используя форму № 1 – бухгалтерский баланс корпорации (на 2 последо-
вательных даты),  определите структурные сдвиги, произошедшие в источниках 
финансировании корпорации, сделайте выводы. 
 

2 Расчет потребности в собственных финансовых ресурсах  

Задача 2.2 

Определить  дополнительную потребность в собственном капитале на пла-
нируемый период, если 40 млн р. – планируемая величина  капитала корпора-
ции с учетом стратегии развития;  планируемая доля (удельный вес) собствен-
ного капитала в общей его сумме – 0,65;    17 млн р. – размер реинвестируемой 
прибыли в плановом периоде;  5 млн р. – амортизационный фонд на конец пла-
нируемого периода. 
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3 Расчет потребности в заемных финансовых ресурсах  

Задача 2.3 

Определить плановую потребность во внешнем финансировании, если в 
плановом году предполагается увеличить внеоборотные активы на 56 млн р., 
темп роста выручки составит по прогнозу 110%. В базовом периоде текущие 
активы составляли 270 млн р., текущие пассивы – 240 млн р., чистая прибыль – 
37 млн р.  
 

Тема 3. Формирование политики управления  

капиталом корпорации 

 Практическое задание 

1 Определение структуры капитала корпорации и ее средневзве-

шенной стоимости  

Задача 3.1 

  Определить средневзвешеную стоимость капитала, если стоимость соб-
ственного капитала – 25%, стоимость долгосрочного заемного капитала – 28%, 
стоимость краткосрочного заемного капитала – 16%. Собственный капитал 
корпорации – 140 млн р., долгосрочный заемный капитал – 30 млн р., кратко-
срочный заемный капитал – 80 млн р. 
 

2 Определение лимита привлечения заемного капитала  

Задача 3.2  

Определить предельную величину заемного капитала, используя расчет 
эффекта финансового рычага, если известно, что экономическая рентабель-
ность корпорации – 34%, среднерыночная процентная ставка по кредиту – 18%. 
Заемный капитал корпорации составляет 240 млн р., собственный – 350 млн р.  
 

3 Оптимизация структуры капитала корпорации по критерию 

доходности 

Задача 3.3 

Корпорация располагает собственным капиталом 108 млн р. и предпола-
гает увеличить объем продаж за счет привлечения заемных средств. Рентабель-
ность активов равна 20%, минимальная процентная ставка за банковский кре-
дит 12%.Требуется определить структуру капитала, при которой будет достиг-
нут наибольший прирост рентабельности собственного капитала. 

Вариантные расчеты этого показателя приведены в таблице 1. 
Таблица 1 – Вариантные расчеты чистой рентабельности собственного капита-
ла при различных значениях коэффициента задолженности 

Показатель                   Варианты 
1 2 3 4 5 6 7 

1 Собственный капитал (СК),  
млн р. 

108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,0 108,
0 

2 Объем заемного капитала 
(ЗК), млн р. 

- 27,0 54,0 108,0 135,0 162,0 216,
0 
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Продолжение таблицы 1 
3 Общий объем капитала 
(стр.1 + стр. 2), млн р. 

       

4 Коэффициент автономии 
(ЗК/СК), доли единицы 

       

5 Рентабельность активов, % 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 
6 Минимальная ставка про-
цента за кредит, % 

- 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0 

7 Процентная ставка за кредит 
с учетом премии за риск, % 

- 12,0 12,5 13,0 13,5 14,0 14,5 

8 Бухгалтерская прибыль с 
учетом процентов за кредит 
(стр.3 х стр.5/100), млн р. 

       

9 Сумма процентов за кредит 
(стр.2 х стр.7/100), млн р. 

       

10 Бухгалтерская прибыль без 
суммы процентов за кредит 
(стр.8 - стр.9), млн р. 

       

11 Ставка налога на прибыль, 
доли единицы 

       

12 Сумма налога на прибыль 
(стр.10 х стр.11), млн р. 

       

13 Чистая прибыль 
(стр.10 – стр.12), млн р. 

       

14 Чистая рентабельность соб-
ственного капитала 
(стр.13/стр.1х100), % 

       

15 Прирост чистой  рента-
бельности собственного капи-
тала (вариант (n+1) –вариант 
(n)), % 

       

 
Тема 4. Оборотный капитал корпорации 

 

 Практическое задание 

1 Определение длительности финансового и операционного 

циклов корпорации  

Задача 4.1 

Определить продолжительность операционного цикла корпорации, если 
собственный капитал корпорации составляет  150 млн р.,  долгосрочная креди-
торская задолженность – 80 млн р, оборотные активы – 120 млн р., внеоборот-
ные активы – 150млн р., запасы  составляют 60% в структуре оборотных акти-
вов, дебиторская задолженность – 20% в структуре оборотных активов. Выруч-
ка от продаж составила – 4800 млн р. 



 6 

Задача 4.2 

  Определить продолжительность финансового цикла корпорации, если 
собственный капитал корпорации составляет  150 млн р.,  долгосрочная креди-
торская задолженность – 80 млн р., оборотные активы – 120 млн р., внеоборот-
ные активы – 150 млн р., запасы  составляют 60% в структуре оборотных акти-
вов, дебиторская задолженность – 20% в структуре оборотных активов. Выруч-
ка от продаж составила 4800 млн р. 
 

Задача 4.3 

Определить текущие финансовые потребности корпорации, если соб-
ственный капитал корпорации составляет 150 млн р.,  долгосрочная кредитор-
ская задолженность – 80 млн р., оборотные активы – 120 млн р., внеоборотные 
активы – 150млнр.,  денежные средства составляют 10% в структуре оборотных 
активов. 
 

Задача 4.4 

Определить величину собственных оборотных средств корпорации, если 
собственный капитал корпорации составляет  150 млн р., краткосрочная креди-
торская задолженность – 40 млн р, долгосрочная кредиторская задолженность – 
50 млн р, оборотные активы – 120 млн р. 
 

Задача 4.5 

Определить чистый оборотный капитал корпорации,  если собственный 
капитал корпорации составляет  150 млнр., краткосрочная кредиторская задол-
женность – 40 млн р., долгосрочная кредиторская задолженность – 80 млн р., 
оборотные активы – 120 млн р., внеоборотные активы – 150млн р. 
 

Задача 4.6 

Определить коэффициент покрытия (общей ликвидности) корпорации,  
если собственный капитал корпорации составляет  150 млн р., краткосрочная 
кредиторская задолженность –  40 млн р., долгосрочная кредиторская задол-
женность – 80 млн р, оборотные активы – 120 млн р., внеоборотные активы – 
150 млн р. 
 

Задача 4.7 
Определить коэффициент текущей ликвидности, если собственный капи-

тал корпорации составляет  150 млн р.,  долгосрочная кредиторская задолжен-
ность – 80 млн р., оборотные активы – 120 млн р.,   внеоборотные   активы – 
150 млн р., запасы составляют 60% в структуре оборотных активов. 
 

Задача 4.8 

Определить коэффициент абсолютной ликвидности, если собственный 
капитал корпорации составляет  150 млн р.,  долгосрочная кредиторская задол-
женность – 80 млн р., оборотные активы – 120 млн р., внеоборотные активы – 
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150 млн р., запасы  составляют 60% в структуре оборотных активов, дебитор-
ская задолженность – 20% в структуре оборотных активов. 
 

Тема 5. Управление элементами оборотного капитала  

  

 Практическое задание 

1 Определение оптимальной потребности в оборотном капитале 

методом нормирования  

Производственные запасы – это комплексная группа оборотных средств, 
включающая сырье, основные материалы, покупные полуфабрикаты, топливо, 
тару, запасные части. В связи с различным характером  функционирования их в 
процессе производства,  методы нормирования отдельных элементов производ-
ственных запасов неодинаковы. 
 

Расчет оптимальной величины оборотных средств в запасах сырья, 

основных материалов и покупных полуфабрикатов 

Норматив оборотных средств по данной группе исчисляется на основа-
нии среднедневного их расхода (Р) и средней нормы запаса в днях. Средняя 
норма оборотных средств, в свою очередь, определяется как средневзвешенная 
величина исходя из норм оборотных средств на отдельные виды или группы 
сырья, основных материалов и покупных полуфабрикатов и их однодневного 
расхода. 

Норма оборотных средств по каждому виду или однородной группе ма-
териалов учитывает время пребывания в текущем (Т), страховом (С), транс-
портном (М), технологическом (А) запасах, а также время, необходимое для 
выгрузки, доставки, приемки и складирования материалов (Д). Таким образом, 
норматив оборотных средств в запасах сырья, основных материалов и покуп-
ных полуфабрикатов (Н) определяется по формуле:  

Н=Р х (Т+С+М+А+Д).      (1) 
Текущий запас – основной вид запаса. Поэтому норма оборотных 

средств в текущем запасе является основной определяющей величиной всей 
нормы запаса в днях. На размер текущего запаса влияют периодичность поста-
вок материалов по договорам (цикл снабжения), а также объем их потребления 
в производстве. 

Норма оборотных средств в текущем запасе принимается, как правило, в 
размере 50% среднего цикла снабжения, что обусловлено поставкой материа-
лов несколькими поставщиками и в разные сроки. 

 

Страховой запас – второй по величине вид запаса, определяющий об-
щую норму. Страховой, или гарантийный  запас необходим на каждом пред-
приятии для гарантии непрерывности процесса производства в случаях нару-
шений условий и сроков поставок материалов контрагентами, транспортом или 
отгрузки некомплектных партий. Страховой запас принимается, как правило, в 
размере 50% текущего запаса, но может быть и меньше этой величины в зави-
симости от местоположения поставщиков и вероятности перебоев в поставках. 
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Транспортный запас создается в случае превышения сроков грузообо-
рота в сравнении со сроками документооборота. Транспортный запас не созда-
ется, если срок грузооборота совпадает со сроком документооборота или мень-
ше его. При поставках материалов на дальние расстояния срок оплаты расчет-
ных документов опережает срок прибытия материальных ценностей. На время 
нахождения материалов в пути после оплаты расчетных документов у покупа-
теля возникает необходимость в средствах. 

 

Пример.    Движение груза от поставщика   к покупателю       занимает 
20 дней. Почтовый пробег расчетных документов – 7 дней. Обработка докумен-
тов у поставщика и в отделениях банка осуществляется в течение 4 дней. Срок 
акцепта – 3 дня. При этих условиях норма оборотных средств в транспортном 
запасе составит 6 дней [20 - (7 + 4 + 3)]. 

 

Технологический запас создается на период подготовки материалов к 
производству, включая анализ и лабораторные испытания. Этот запас учитыва-
ется в том случае, если он не является частью процесса производства. Напри-
мер, при подготовке к производству некоторых видов сырья и материалов 
необходимо время на подсушку, разогрев, размол, отстой, доведение до опре-
деленных концентраций и т. п. 

 

Время, необходимое на выгрузку, доставку, приемку и складирова-

ние материалов, также принимается в расчет нормы запасы сырья, основных 
материалов и покупных полуфабрикатов. Нормы этого времени устанавлива-
ются по каждой операции на средний размер поставки на основании технологи-
ческих расчетов или посредством хронометража. 

 

Норматив в целом по сырью, основным материалам и покупным 

полуфабрикатам, отражающий общую потребность в оборотных средствах по 
этому элементу производственных запасов, исчисляется путем умножения об-
щей нормы оборотных средств (в текущем, страховом, транспортном, техноло-
гическом запасах, а также на выгрузку, доставку, приемку и складирование) на 
однодневный расход по каждому виду или группам материалов. 
 

Расчет оптимальной величины оборотных средств, в незавершенном 

производстве  

К расходам в незавершенном производстве относятся все затраты на из-
готовляемую продукцию: стоимость сырья, основных и вспомогательных мате-
риалов, топлива, передаваемых из склада в цех и вступивших в технологиче-
ский процесс, заработная плата, электроэнергия, вода, пар и др. К незавершен-
ному производству относятся также остатки отдельных продуктов в аппарату-
ре, не переданные в продукционные емкости, добытые и не выданные на по-
верхность полезные ископаемые (в горнодобывающей промышленности). Та-
ким образом, затраты в незавершенном производстве складываются из стоимо-
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сти незаконченной продукции, полуфабрикатов собственного производства, а 
также готовых изделий, не принятых отделом технического контроля. 

Величина норматива оборотных средств, выделяемых для заделов неза-
вершенного производства, зависит от четырех факторов: объема и состава про-
изводимой продукции, длительности производственного цикла, себестоимости 
продукции и характера нарастания затрат в процессе производства. 

Все затраты в процессе производства подразделяются на единовремен-
ные и нарастающие. К единовременным относятся такие затраты, которые про-
изводятся в самом начале производственного цикла: затраты сырья, основных 
материалов, покупных полуфабрикатов. Остальные затраты считаются нарас-
тающими. Нарастание затрат в процессе производства может происходить рав-
номерно и неравномерно. При равномерном нарастании затрат средняя стои-
мость незавершенного производства исчисляется как сумма всех единовремен-
ных затрат и половины нарастающих затрат. 

 

Коэффициент нарастания затрат определяется при равномерном и не-
равномерном нарастании затрат. При равномерном нарастании коэффициент 
нарастания затрат исчисляется по формуле: 

нс

нс

ФФ

ФФ
К






5,0 ,              (2) 

где  К – коэффициент нарастания затрат; 
Фс – единовременные затраты; 
Фн – нарастающие затраты. 

При неравномерном нарастании затрат по дням производственного цик-
ла коэффициент нарастания затрат определяется по формуле: 

К=С/П,                (3) 
где  С – средняя стоимость изделий в незавершенном производстве; 

П – производственная себестоимость изделия. 
Средняя стоимость изделия в незавершенном производстве исчисляется 

как средневзвешенная величина затрат, приходящихся на каждый день произ-
водственного цикла, и количества дней нахождения их в процессе производ-
ства. 

Нормирование оборотных средств в незавершенном производстве осу-
ществляется по формуле: 

КТ
Д

В
Н  ,               (4) 

где Н – норматив в оборотных средствах в незавершенном производстве, р.; 
В – объём производимой валовой продукции по смете затрат в IV квартале 
предстоящего года, р.; 
Д – количество дней в периоде (90); 

Т – длительность производственного цикла; 
К – коэффициент нарастания затрат в производстве. 

Произведение средней длительности производственного цикла (Т) и ко-
эффициента нарастания затрат (К) образует норму оборотных средств в неза-
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вершенном производстве в днях. Следовательно, норматив оборотных средств в 
незавершенном производстве определяется как произведение нормы оборотных 
средств и однодневного выпуска продукции. 
 

Расчет оптимальной величины оборотных средств в готовой  

продукции и совокупного норматива  

Готовая продукция – это изделия, законченные производством и приня-
тые отделом технического контроля. Норматив оборотных средств на остатки 
готовой продукции определяется как произведение нормы оборотных средств в 
днях и однодневного выпуска товарной продукции в предстоящем году по про-
изводственной себестоимости: 

Т
Д

В
Н  ,               (5) 

где Н – норматив оборотных средств на готовую продукцию, р.; 
В – выпуск товарной продукции в IV квартале предстоящего года (при 

равномерно нарастающем характере производства) по производственной себе-
стоимости, р.; 

Д – количество дней в периоде (90); 
Т – норма оборотных средств на готовую продукцию, дней. 
Норма оборотных средств на готовую продукцию рассчитывается раз-

дельно по готовой продукции на складе и товарам отгруженным, на которые 
расчетные документы не сданы в банк на инкассо. 

Норма оборотных средств по запасу готовой продукции на складе опре-
деляется на период времени, необходимый для комплектования и накопления 
до необходимых размеров обязательного хранения продукции на складе до от-
грузки (в ряде производств – для вызревания готовой продукции), упаковки и 
маркировки продукции, доставки ее до станции отправления и погрузки. 

При большой номенклатуре выпускаемой продукции выделяются ос-
новные виды изделий, составляющие 70%-80% всего выпуска. По этим веду-
щим видам продукции рассчитывается средневзвешенная норма оборотных 
средств, которая затем распространяется на всю готовую продукцию, находя-
щуюся на складе. 

Норма оборотных средств по товарам отгруженным устанавливается на 
период выписки счетов и платежных документов и сдачи их в банк. Эти опера-
ции должны быть совершены, как правило, в двухдневный срок после отгрузки 
готовой продукции. Лишь в том случае, если поставщик и банк находятся в 
разных населенных пунктах, этот срок может быть удлинен. 

Норма оборотных средств в целом по готовой продукции на складе и то-
варам отгруженным определяется путем деления общей суммы норматива обо-
ротных средств по готовой продукции на однодневный выпуск товарной про-
дукции по производственной себестоимости в IV квартале предстоящего года. 

Пример.  Норматив оборотных средств на готовую продукцию на скла-
де – 350 тыс. р., на отгруженную готовую продукцию, находящуюся в оформ-
лении – 140 тыс. р. Предполагаемый выпуск готовой продукции в IV квартале 
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по производственной себестоимости – 6300 тыс. р. Норма оборотных средств в 
целом составит 7 дней [(350 + 140) / (6300 : 90)]. 

 

Совокупный норматив оборотных средств на предприятии равен 
сумме нормативов по всем их элементам и определяет общую потребность хо-
зяйствующего субъекта в оборотных средствах. Общая норма всех оборотных 
средств в днях устанавливается путем деления совокупного норматива оборот-
ных средств на однодневный выпуск товарной продукции по производственной 
себестоимости в IV квартале года, по данным которого рассчитывается норма. 
 

Годовой прирост или уменьшение норматива оборотных средств 
определяется путем сопоставления нормативов на начало и конец предстоящего 
года. 

 
Задача 5.1  

Выбрать наиболее рациональный вариант организации производственно-
го процесса: 

 
1 вариант  
Поставка материалов по предоплате. Среднее количество дней для опла-

ты материалов – 4. 
Количество дней движения груза – 15. Интервал поставки –32 дня. 
Затраты на приемку груза, разгрузку и складирование – 1 день. Предва-

рительная подготовка сырья к производству – сушка сырья в течение 5 дней. 
Длительность производственного цикла – 8 дней. 

Сумма единовременных затрат на сырье и материалы по смете на квар-
тал – 400000 р., сумма нарастающих затрат по смете – 500000 р. Норма запаса 
готовой продукции – 5 дней. 

 
2 вариант  
Поставка материалов без предоплаты. Среднее количество дней для 

оплаты материалов – 3. 
Количество дней движения груза – 17. Интервал поставки – 40 дней. 
Затраты на приемку груза, разгрузку и складирование – 1 день. Предва-

рительная подготовка сырья к производству не требуется, но сырье и материа-
лы дороже на 5% по сравнению с 1-м вариантом. 

Длительность производственного цикла  – 7 дней. Сумма нарастающих 
затрат по смете на квартал – 500000 р. Норма запаса готовой продукции – 3 дня. 
 

2     Выбор наиболее эффективной стратегии финансирования  

оборотных активов корпорации  

Задача 5.2  

Из показателей таблицы 2 следует, что минимальная потребность в обо-
ротных активах корпорации 7,2 млн р. (на конец июля), а     максимальная – 

14,4 млн р. (на конец октября). Определите величину чистого оборотного капи-
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тала при различных стратегических моделях финансирования оборотных акти-
вов.  
 
Таблица 2 – Потребность в оборотных активах, млн р. 
На ко-
нец 
месяца 

Оборотные 
активы 
(прогноз) 

Внеоборотные 
активы (про-
гноз) 

Всего ак-
тивов, 
(гр.2+гр.3) 

Минимальная 
потребность в 
источниках 
средств 

Сезонная 
потреб-
ность в ис-
точниках 
средств 
(гр.4-гр.5) 

01 13,5 54,0  61,2  
02 12,6 54,0  61,2  
03 13,5 54,0  61,2  
04 11,7 54,0  61,2  
05 9,9 54,0  61,2  
06 9,9 54,0  61,2  
07 7,2 54,0  61,2  
08 9,0 54,0  61,2  
09 11,7 54,0  61,2  
10 14,4 54,0  61,2  
11 12,6 54,0  61,2  
12 12,6 54,0  61,2  
 

Тема 6. Политика управления внеоборотными активами 

 

 Практическое задание 

1 Определение показателей эффективности управления ВОА  

  

 Задача 6.1 

 На основании данных бухгалтерской отчетности определите динамику 
основных показателей эффективности управления внеоборотными активами. 
Сделайте вывод. 
 

2 Определение наиболее эффективного способа амортизации  

  

 Задача 6.2 

 Определите сумму амортизационных отчислений, используя различные 
методы амортизации. Оцените разницу в суммах начисленной амортизации. 
Сделайте вывод. 
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Тема 7. Управление затратами и прибылью корпорации 

 

 Практическое задание 

1 Определение плановой величины прибыли на основе различных 

методов  

 

Задача 7.1  

Определите прибыль от реализации товарной продукции методом по-
ассортиментного расчета, используя данные таблицы 3. 
 
Таблица 3 – Основные экономические характеристики ассортимента выпускае-
мых изделий 
Изде-
лие 

Объем 
продаж, ед. 

Оптовая 
цена за 

единицу, 
р. 

Объем 
продаж в 
оптовых 
ценах, р. 

Плановая 
себестои-
мость еди-

ницы, р. 

Себесто-
имость 
продаж, 

р. 

При-
быль от 

про-
даж, р. 

А 
Б 
В 
Г 
Д 
Е 
Ж 

10000 
4000 
6000 
3000 

20000 
25000 
1000 

1200 
250 
5000 
500 
250 
200 
220 

 1100 
200 
4000 
300 
175 
140 
100 

  

Итого - -  -   
 

Задача 7.2  

 
Определите прибыль от продаж на планируемый период исходя из базо-

вой рентабельности, сложившейся за предыдущий год, используя таблицу 4. 
 
Таблица 4 – Алгоритм расчета прибыли от продаж 

Показатели Тыс. р. 
1 Прибыль от продаж по плану на текущий год 9600 
2 Прибыль от продаж по отчету на 1 октября те-
кущего года 7300 

3 Прибыль от продаж по плану на IV квартал те-
кущего года 2400 

4 Ожидаемая прибыль от продаж на IV квартал 
текущего года 2600 

5 Ожидаемая прибыль от продаж за текущий год  
6 В том числе внереализационные потери 100 
7 Ожидаемая прибыль от продаж за текущий год  
8 Поправки к ожидаемой прибыли от продаж в 
связи с изменениями в текущем году оптовых цен -200 
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Продолжение таблицы 4 
9 Базовая прибыль от продаж  
10 Ожидаемые продажи по полной себестоимости 
за текущий год 40900 

11 Процент базовой рентабельности  
(строка 9*100/строка 10)  

12 Продажи сравнимой продукции в планируемом 
году по ожидаемой полной себестоимости текущего 
года 

44000 

13 Плановая прибыль от продаж исходя из базо-
вой рентабельности (строка 12 * строку 11 / 100)  

14 Продажи несравнимой товарной продукции в 
планируемом году по полной себестоимости 2000 

15 Процент рентабельности по несравнимой про-
дукции 15 

16 Плановая прибыль от продаж по несравнимой 
продукции (строка 14 * строку 15 / 100)  

17 Поправки к планируемой прибыли от продаж в 
связи с изменениями в планируемом году:  

- оптовых цен +790 
- ассортимента изделий +682 
- повышения качества продукции +10 
18 Экономия от снижения себестоимости реали-
зуемой продукции в планируемом году +200  

Итого  
 

Задача 7. 3  

 
Определить изменения средней рентабельности в планируемом году в ре-

зультате сдвигов в ассортименте продукции, на основании данных таблицы 5. 
 
 
Таблица 5 – Исходные данные для расчета 
Наименова-
ние продук-

ции 

Предшествующий год Планируемый год 

Удель-
ный вес 
изделий 
в общем 
выпуске, 

% 

Рентабель- 
ность к  

себестоимо-
сти, % 

Коэффициен 
рентабельно-

сти 
(гр.2 * 

гр.3)/100 

Удель-
ный вес 

изделия в 
общем 
объеме 
продук-
ции, % 

Коэффици-
ент рента-
бельности 

(гр.3 * 
гр.5)/100 

А 25,0 8  21,6  
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Продолжение таблицы 5 

         Б 
В 
Г 
Д 
Е 
Ж 

     2,0 
50,0 
4,0 
8,0 
8,0 
3,0 

25 
25 
60 
40 
40 
70 

 1,8 
53,0 
3,4 
10,0 
10,0 
0,2 

 

Итого  -    
 

2 Определение величины «запаса финансовой прочности» корпорации  

 Задача 7.4 

По приведенным данным определить запас финансовой прочности: вы-
ручка от продаж – 2000 тыс. р., постоянные затраты – 800 тыс. р., переменные 
затраты – 1000 тыс. р. 
 

3 Расчет влияния использования внутренних резервов корпорации на 

величину снижения себестоимости 

 

Задача 7.5 

Основными резервами снижения себестоимости промышленной продук-
ции являются: 
 систематическое уменьшение затрат живого труда на единицу продукции на 
основе научно-технического прогресса; 
 улучшение использования основных производственных фондов и увеличе-
ние в связи с этим выпуска продукции на каждый рубль основных фондов; 
 рациональное использование сырья, материалов, топлива, энергии и сокра-
щение затрат на единицу изделия без снижения качества продукции; 
 сокращение потерь от брака и ликвидация непроизводительных расходов; 
 сокращение расходов по сбыту продукции; 
 устранение излишних затрат на содержание аппарата управления производ-
ством на основе рациональной его организации. 

Влияние роста производительности труда на снижение себестоимости 
можно определить по следующей формуле: 

Т
Р

РЗ
ЗЭ

в

зт
тз 


 )( ,      (6) 

где     Эз – сумма экономии от снижения себестоимости продукции за счёт роста 
производительности труда; 

Зт – затраты по статье «Заработная плата и отчисления на социальное 
страхование» на единицу изделия или 1 руб. товарной продукции в базовом го-
ду; 

Рз – среднегодовая заработная плата одного работающего в планируемом 
году в процентах к среднегодовой выработке базового года; 

Рв – среднегодовая выработка на одного работающего в планируемом го-
ду в процентах к среднегодовой выработке базового года; 
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Т – выпуск товарной продукции в планируемом году в натуральном вы-
ражении или в оптовых ценах предприятия. 

 

Пример. Зт равна 60 коп. на 1 р. товарной продукции, Рз– 105%, Рв– 

107%, Т – 5000 тыс. р., экономия составит 5000)
107

1056060( 


  = 55 тыс. р. 

Расчет экономии по себестоимости продукции за счет лучшего использо-
вания производственных основных фондов можно производить по формуле: 

Т
Р

РЗ
ЗЭ

ф

аа
аа 


 )( ,     (7) 

где    Эа – сумма экономии от снижения себестоимости в планируемом году за 
счёт повышения фондоотдачи; 

За – амортизационные отчисления в себестоимости единицы изделия или 
на 1 руб. товарной продукции в базовом году; 

Ра – отношение общей суммы амортизации в планируемом году к общей 
сумме начисленной амортизации в базовом году; 

Рф– показатель фондоотдачи планируемого года в процентах к показате-
лю фондоотдачи за базовый год. 
 

Пример. За  равны 5 коп. на 1 р. товарной продукции, Ра – 104%, Рф – 

110%, Т –5000 тыс. р. Экономия составит 5000)
110
10455( 


 = 15 тыс. р.          

Экономия по себестоимости продукции, получаемая за счет снижения 
норм расхода сырья, материалов, топлива и энергии на единицу изделия, может 
быть подсчитана по следующей формуле: 

Т
НЗ

ЗЭ
рм

мм 


 )
100

( ,       (8) 

где    Эм – сумма экономии по себестоимости за счёт сокращения норм расхода 
сырья, материалов, топлива и энергии; 

Зм – затраты сырья, материалов, топлива, энергии в базовом периоде на 
единицу изделия или на 1 руб. товарной продукции, исходя из действовавших 
норм расхода; 

Нр– норма расхода сырья, материалов, топлива и энергии на единицу из-
делия или на 1 руб. товарной продукции в процентах к норме расхода базового 
года; 

Т – выпуск товарной продукции в планируемом году в натуральном вы-
ражении или в оптовых ценах предприятия. 
 

Пример.  Зм  равна  20 коп. на 1 р.  выпущенной  товарной продукции,   
Нр – 96%,  Т – 5000 тыс. р. Общая сумма экономии от сокращения норм расхода 

составит 5000)
100

962020( 


 = 40 тыс. р. 

В тех случаях, когда в базовом году был допущен перерасход сырья, ма-
териалов, топлива и энергии против действовавших норм, необходимо отдельно 
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определить, насколько должна быть снижена себестоимость продукции за счет 
устранения в планируемом году указанного перерасхода: 

ТССЭн  )( 21 ,       (9) 
где  Эн – экономия по себестоимости продукции в планируемом году за счёт 
устранения допущенных перерасходом сырья, материалов, топлива и энергии; 

С1 – фактическая себестоимость единицы изделия или фактические затра-
ты на 1 р. товарной продукции в базовом году; 

С2 – фактическая себестоимость единицы изделия или фактические затра-
ты на 1 р. товарной продукции в базовом году, за исключением допущенных 
перерасходов по сырью, материалам, топливу и энергии; 

Т – выпуск товарной продукции в планируемом году в натуральном вы-
ражении или оптовых ценах предприятия. 
 

Пример.  С1  равна 92 коп., С2 – 91,5 коп., Т – 5000 тыс. р. Следовательно, 
сумма экономии за счёт устранения перерасходов (Эн) составит (92,0 - 91,5)  
5000 = 25 тыс. р. 

Если в планируемом году предполагаются изменения оптовых цен на сы-
рье, материалы, топливо, энергию, то их влияние на себестоимость товарной 
продукции планируемого года определяется отдельно методом прямого счета. 

При определении общей суммы экономии от снижения себестоимости 
продукции в планируемом году следует иметь в виду, что себестоимость изде-
лия уменьшается также за счет сокращения условно-постоянных расходов 
(кроме амортизации) в результате роста объёма производства. Величину эконо-
мии от уменьшения условно-постоянных расходов можно определить следую-
щим образом. Сначала рассчитывается их удельный вес в себестоимости товар-
ной продукции базового года. С учетом того, что рост объема производства вы-
зывает некоторое увеличение условно-постоянных расходов, удельный вес их 
для плановых расчетов на предстоящий год корректируется. Для этого условно-
постоянные расходы приводятся к постоянным с помощью следующей форму-
лы: 

Т

ДТУ
Уп

)( 
 ,                (10) 

где  Уп – удельный вес приведённых условно-постоянных расходов в себесто-
имости товарной продукции базового периода; 

У – удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости товар-
ной продукции в базовом году; 

Т – темп прироста объёма товарной продукции в планируемом году по 
сравнению с базовым периодом; 

Д – темп прироста данного вида затрат в связи с ростом объёма производ-
ства. 
 

Пример.  У – 6%, Т – 110%, Д – 105%. В этом случае удельный вес при-

веденных условно-постоянных расходов равен 
110

)105110(6 
= 5,7%. 
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Затем определяется относительная экономия от сокращения условно-
постоянных расходов в результате увеличения объема производства по следу-
ющей формуле: 

100100 


 пб
п

УСТ
Э ,            (11) 

где  Эп – экономия от сокращения условно-постоянных расходов; 
Сб – себестоимость товарной продукции в базовом году; 
Уп – снижение удельного веса приведённых условно-постоянных расхо-

дов в себестоимости товарной продукции базового года по сравнению с удель-
ным весом условно-постоянных расходов (6 – 5, 7); 

Т – темп прироста товарной продукции в планируемом году по сравне-
нию с базовым годом. 

 
Пример. Сб =4182 тыс. р. Исходя из приведенных выше данных, эко-

номия от снижения условно-постоянных расходов будет равна 

100100
3,04182110




=13,8 тыс. р. 

Снижение себестоимости может быть получено за счет устранения допу-
щенных в базовом году непроизводительных расходов и потерь, к которым от-
носятся: оплата простоев; недостача и порча материальных ценностей в неза-
вершенном производстве; сверхплановые потери от брака и др. Экономия от 
ликвидации этих потерь определяется как произведение суммы непроизводи-
тельных расходов в базовом году на темп роста объема товарной продукции в 
планируемом году.  

 

Пример.  Непроизводительные  расходы и потери в базовом году соста-
вили 20 тыс. р., темп роста объема товарной продукции – 110%,  значит эконо-
мия себестоимости в планируемом году составит   (20 тыс. руб.•110%)  =         
22 тыс. р. 
 

Задача 7.5 

Определить величину экономии по себестоимости за счет влияния раз-
личных факторов, если: 
 численность работников предприятия в базовом и плановом периодах –     

15 человек; 
 среднегодовая заработная плата одного работника в базовом периоде – 

12000 р., в плановом периоде – 14000 р.; 
 объем товарной продукции в базовом периоде – 10000 изделий, в плановом 

периоде – 12000 изделий; 
 себестоимость изделия в базовом периоде – 440 р.; 
 амортизационные отчисления в базовом периоде – 200000 р., в плановом 

периоде – 215000 р.; 
 стоимость основных фондов в базовом периоде – 20000000 р.; 



 19 

 средняя норма амортизационных отчислений в базовом периоде равна сред-
ней норме амортизационных отчислений в плановом периоде; 

 сумма затрат на сырье и материалы, исходя из действующих норм базового 
периода составляет 800000 р.; 

 сумма фактических затрат на сырье и материалы в базовом периоде – 
960000 р.; 

 норма расхода на сырье и материалы в плановом периоде на 5% ниже по 
сравнению с базовым периодом; 

 сумма условно-постоянных расходов в базовом периоде – 350000 р.; 
 темп прироста условно-постоянных расходов в связи с ростом объема про-

изводства в плановом периоде равен 5%. 
 

Тема 8. Управление денежными потоками в корпорации 

   

 Практическое задание 

1 Расчет величины ликвидного денежного потока  

 Задача 8.1 

 На основании бухгалтерской отчетности предприятия определить вели-
чину ликвидного денежного потока. 
 

2 Расчет прогнозного бюджета денежных средств и суммы необхо-

димого краткосрочного финансирования  

Задача 8.2 
Корпорация ставит задачу спрогнозировать денежный поток на основа-

нии следующих показателей: 80% своей продукции оно продает в кредит, а 
остальные 20% за наличный расчет. Оно также предоставляет своим покупате-
лям 30-дневный кредит (отсрочку оплаты готовой продукции). Статистика по-
казывает, что 70% платежей потребители оплачивают своевременно в течение 
месяца, а остальные 30% – в течение следующего месяца. Объем продаж на 
первый квартал будущего года составит: январь – 7560 тыс. р., февраль – 8016 
тыс. р., март – 9072 тыс. р. Объем продаж в ноябре предыдущего года был ра-
вен     6480 тыс. р., а в декабре – 7152 тыс. р. 

Составьте бюджет движения денежных средств по текущей деятельности 
на первый квартал будущего года, который включает три последовательных 
расчета:  
1) план денежных поступлений и дебиторской задолженности на первый 
 квартал будущего года; 
2) прогнозный бюджет движения денежных средств на второй квартал; 
3) расчет суммы необходимого краткосрочного финансирования. 
Используйте данные таблиц 6, 7, 8. 
 
 
 
 
 



 20 

Таблица 6 – План денежных поступлений и дебиторской задолженности, тыс. р. 
Показатель Январь Февраль Март 
1 Дебиторская задолженность на начало перио-
да 

3240 3727 4190 

2 Выручка – нетто от продаж: 7560 8016 9072 
в т.ч. продажи в кредит с отсрочкой платежа 6048 6413 7258 
3 Поступление денежных средств – всего: 7073 7553 8118 
в т.ч.  
20% от реализации текущего месяца наличными 
деньгами 

1512 1603 1814 

70% от реализации в кредит прошлого месяца 4005 4234 4489 
30% от реализации в кредит позапрошлого ме-
сяца 

1555 1716 1814 

4 Дебиторская задолженность на конец периода    
Справочно: балансовое уравнение 
ДЗкп=ДЗнп+ВП- ДП 

   

 
Таблица 7 – Прогнозный бюджет движения денежных средств, тыс. р. 
Показатель Январь  Февраль Март 
Приток денежных средств 
1 Поступление денежных средств от продаж    
2 Прочие поступления 626 302 1235 
3 Всего поступлений    
Отток денежных средств 
4 Погашение кредиторской задолженности 6394 7452 8532 
5 Прочие платежи (оплата труда, налоги и др.) 821 907 1253 
6 Всего выплат    
7 Излишек (+), недостаток (-)    
 
Таблица 8 – Расчет суммы необходимого краткосрочного финансирования,  
тыс. р. 
Показатель Январь  Февраль Март 
1 Остаток денежных средств на начало периода 432 916 412 
2 Излишек (+), недостаток (-)    
3 Остаток денежных средств на конец периода 916 412 2 
4 Требуемый минимум денежных средств на 
расчетном счете в банке 

750 750 750 

5 Потребность в краткосрочном банковском 
кредите 
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Тема 9. Финансовый анализ в корпорации 

 

Практическое задание 

 

1  Расчет и анализ основных показателей ликвидности и платежеспособности, 

финансовой устойчивости, прибыльности и деловой и рыночной ак-

тивности корпорации  

  

 Задача 9.1 

 Рассчитайте перечисленные показатели на основании данных бухгалтер-
ской отчетности. Сделайте выводы. 

 

Тема 10. Финансовое планирование в корпорации 

 

Практическое задание 

 

1 Прогноз величины потребности во внешнем финансировании 

корпорации  

 

Задача 10.1 

Потребность в дополнительном финансировании может быть рассчитана по 
следующей формуле: 

Пвф = (Пос + ТАбаз * Тв  – ТПбаз * Тв) – ЧПфакт * Тв,  (12) 
где Пфв – потребность во внешнем финансировании; 

Пос – необходимый прирост основных активов; 
ТАбаз – текущие активы базовые; 
Тв – прогнозируемый темп роста выручки; 
ТПбаз – текущие пассивы базовый; 
ЧПфакт – чистая прибыль фактическая.       
Рассчитайте величину Пвф на основании данных балансовой отчетности 

корпорации. 
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