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Î.À. Àðòàìåíòîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ È ÅÅ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâîé ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñïîñîáñòâóþùàÿ ïîâûøå-
íèþ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé ñôåðû òðåáóåò ôóíäàìåíòàëüíûõ èçìåíåíèé â
ñòðóêòóðå îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáðàçîâàíèè
è ñîñòàâå ðàáî÷åé ñèëû. Äëÿ Ðîññèè æèçíåííî âàæíîé
ÿâëÿåòñÿ ñìåíà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîãî íà
èñïîëüçîâàíèè ñûðüåâûõ ðåñóðñîâ, ê ðàçâèòèþ íà îñ-
íîâå çíàíèé è èíôîðìàöèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû îöåíèâàþò óðî-
âåíü ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
íèçêèé, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííû-
ìè â öåëîì ïî Ðîññèè: äîëÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ
îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿåò ìåíåå 10%, äîëÿ çàòðàò íà òåõ-
íîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè – ÷óòü áîëåå 4 %, îòå÷åñòâåí-
íûé ýêñïîðò ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî
9% îò îáùåãî îáúåìà èõ ïðîèçâîäñòâà, à ñûðüåâîé ýê-
ñïîðò – áîëåå 77%, áîëåå 90% ìàøèíîòåõíè÷åñêîé ïðî-
äóêöèè íåêîíêóðåíòîñïîñîáíî ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñò-
ðàííûìè àíàëîãàìè. Ýòè è äðóãèå äàííûå ãîâîðÿò î
íàëè÷èè ñåðüåçíûõ ïðîáëåì â ýêîíîìèêå ñòðàíû è åå
îòñòàâàíèè îò ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ê òàêèì ïðîáëåìàì ìîæíî îòíåñòè íàèáîëåå âàæ-
íûå: âûñîêàÿ ñòîèìîñòü âíåäðåíèÿ è îñâîåíèÿ íîâî-
ââåäåíèé, íåäîñòàòî÷íîå ãîñóäàðñòâåííîå èíâåñòèðî-
âàíèå è íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî
âûçûâàåò èõ íèçêóþ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, îò-
ñóòñòâèå ñòèìóëîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé âíåäðÿòü èííîâà-
öèè è íîâûå òåõíîëîãèè, ñíèæåíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ
íàó÷íîãî òðóäà è ïàäåíèå ïðåñòèæà íàó÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïåðåõîä ó÷åíûõ è ñïåöèàëèñòîâ â ñòðóêòóðû, íå
ñâÿçàííûå ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñòàðåíèå
íàó÷íûõ êàäðîâ, íèçêèé óðîâåíü ñèñòåìû ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âëîæåíèé ñðåäñòâ ÷àñòíîãî ñåêòîðà â èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü, âûñîêàÿ ñòåïåíü äèôôåðåíöèà-
öèè ñîöèàëüíî – ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Ìíîãèå îáùåðîññèéñêèå ïðîáëåìû õàðàêòåðíû äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è Êóðãàíñêîé îáëàñòè,
õîòÿ îíà èãðàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè îáùå-
ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷, íàïðèìåð òàêèõ, êàê îáåñïå÷å-
íèå ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ñîäåé-
ñòâèå ðàçâèòèþ íåôòåãàçîâîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷åíèå
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè êàê ïðèãðàíè÷íîé òåððè-
òîðèè, îáåñïå÷åíèå íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ìàøèíàìè è
îáîðóäîâàíèåì, ïèëîìàòåðèàëàìè, ñòðîèòåëüíûì ñû-
ðüåì, ëåêàðñòâåííûìè ñðåäñòâàìè.

Èíòåãðàëüíàÿ ìíîãîôàêòîðíàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè îáëàñòè, ðàññ÷èòàííàÿ ñïåöèà-
ëèñòàìè ñîâåòà ïî èçó÷åíèþ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë
Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è ÐÀÍ, ñîñòàâèëà 0,219 (ïî
ÐÔ – 0,351, ïî Óðàëüñêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóãó –
0,443). Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè íà ôîíå ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé ïî ÐÔ è ÓðÔÎ ñâÿçà-

íà ñ îñîáåííîñòÿìè ôîðìóëèðîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî
êîìïëåêñà ðåãèîíà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò. Îáëàñòü
èìååò âûñîêóþ äîëþ îáðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ,
êîòîðûå èìåþò áîëåå íèçêóþ äîõîäíîñòü, ÷åì îòðàñëè
ÒÝÊ. Â îáëàñòè âûøå ñðåäíåðîññèéñêîãî óðîâíÿ äîëÿ
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ è çàíÿòûõ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, êî-
òîðûå äàþò íèçêèé âêëàä â ôîðìèðîâàíèå ÂÐÏ.

Âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà íàñåëåíèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêîé äîëåé ëèö íåòðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà, ÷òî
äàåò äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó íà áþäæåòû âñåõ óðîâ-
íåé. Âåëè÷èíà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (îòðàæàåìàÿ
îòíîñèòåëüíûì ïîêàçàòåëåì ïðîèçâîäñòâà ÂÐÏ íà
1 çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå) áîëåå  ÷åì â 2 ðàçà íèæå ñðåä-
íåðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ è â 4 ðàçà íèæå ñðåäíåãî ïîêà-
çàòåëÿ ïî ÓðÔÎ. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ÷àñòíûõ
èíâåñòîðîâ ïî÷òè â 3 ðàçà íèæå ñðåäíåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ è ïî÷òè â 6 ðàç – ñðåäíåãî óðîâíÿ ïî ÓðÔÎ.

Àíàëèç îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ðåãèîíàëüíîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè âûÿâèë ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå ïî
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ, ïî óðîâíþ áþäæåòíûõ äîõî-
äîâ çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ, à òàêæå ïî ïîêàçà-
òåëÿì âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè.

Âûÿâëåííûå ïðîáëåìû ðåãèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè òðåáóþò ïîâûøåííîãî âíèìàíèÿ è ðàçðà-
áîòêè êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû èõ ðåøåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì â Êóðãàíñêîé îáëàñòè åñòü ñâîè êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ðåàëèçàöèè â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è îáåñïå÷åíèÿ íà ýòîé îñ-
íîâå óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Âî-ïåðâûõ, âûãîäíîå ãåîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå
ñî ñòàòóñîì ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî êîðèäî-
ðà Äàëüíèé Âîñòîê – Åâðîïà, áëèçîñòü ê ïðîìûøëåí-
íûì ãîðîäàì Óðàëà, Çàïàäíîé Ñèáèðè, Ïîâîëæüÿ, ñî-
çäàþùàÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Âî-âòîðûõ, íàëè÷èå ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé áàçû ñ
ïðîÿâëåíèÿìè øèðîêîãî ñïåêòðà ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
(áåíòîíèòîâûå ãëèíû, áîêñèòû, ôîðìî÷íûå è ñòåêîëü-
íûå ïåñêè, æåëåçíûå è óðàíîâûå ðóäû, ìèíåðàëüíûå
âîäû, ëå÷åáíûå ãðÿçè).

Â-òðåòüèõ, íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïëîäî-
ðîäíûõ çåìåëü, ïîçâîëÿþùèõ ðàçâèâàòü ñïåöèàëèçàöèþ
íà ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Â-÷åòâåðòûõ, íàèáîëåå äèâåðñèôèöèðîâàííàÿ èç
âñåõ ðåãèîíîâ ÓðÔÎ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè
â ñî÷åòàíèè ñî çíà÷èòåëüíûì ïðîìûøëåííûì è âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì îáëàñòè.

Â-ïÿòûõ, ñ ïîçèöèé òðåáîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà ïðîìûøëåííîñòü îáëàñòè èìååò íàèáî-
ëåå ïðîãðåññèâíóþ ñòðóêòóðó â Óðàëüñêîé ýêîíîìè-
÷åñêîé çîíå (äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîò-
êè ñîñòàâëÿåò îêîëî 50% è íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí, äîëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ â ïðî-
ìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå ÓðÔÎ ñîñòàâëÿåò òîëüêî
8,8%).

Â-øåñòûõ, ó÷àñòèå â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî
ïðîåêòà ìåæðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ «Óðàë ïðîìûø-
ëåííûé – Óðàë Ïîëÿðíûé» êàê ñóùåñòâåííûé ôàêòîð
ôîðìèðîâàíèÿ âíåøíåãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è óñ-
ëóãè îáëàñòè.
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Â-ñåäüìûõ, íàëè÷èå óíèêàëüíûõ âûñîêîýôôåêòèâ-
íûõ òåõíîëîãèé â ïðîèçâîäñòâåííûõ îòðàñëÿõ.

Â-âîñüìûõ, íàëè÷èå îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿþùèõ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå
ðàáîòû, ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â-äåâÿòûõ, èñïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà îáîðîííûõ ïðåäïðèÿòèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Â-äåñÿòûõ, èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
öèàëà ðàáîòíèêîâ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé è âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, óñèëåíèå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ñ öåëüþ ïðîäâèæåíèÿ èííî-
âàöèé â ïðîèçâîäñòâî.

Òàêèì îáðàçîì, â Êóðãàíñêîé îáëàñòè èìåþòñÿ ðå-
àëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëîñòíîé ðåãè-
îíàëüíîé ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñ öå-
ëüþ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ñ âûñîêèìè ñòàí-
äàðòàìè óðîâíÿ æèçíè äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè íàñåëåíèÿ,
ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîé òðàåêòîðèè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ îáëàñòè, èíòåíñèôèêàöèè ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíà è åãî èíòåãðàöèè â ðîññèéñêîå è ìèðîâîå ýêî-
íîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî.

È.À. Àðòàìîíîâà

Çàóðàëüñêèé ãóìàíèòàðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò,

ã. Êóðãàí

ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ  - ÎÑÍÎÂÍÎÅ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ
ÎÁËÀÑÒÈ

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ îäíèì
èç âåäóùèõ àãðàðíûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Óäåëüíûé âåñ
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â ñòðóêòóðå âíóòðåííåãî ðåãèî-
íàëüíîãî ïðîäóêòà Êóðãàíñêîé îáëàñòè ñîñòàâëÿåò 18%,
äîëÿ íàñåëåíèÿ, ïðîæèâàþùåãî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè,
– áîëåå 43%.

Íåñìîòðÿ íà íåãàòèâíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñ-
ëîâèÿ è îïðåäåëåííûé ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ïðîèñøåä-
øèé â ïîñòïåðåñòðîå÷íûå ãîäû, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî çà-
íèìàåò ãëàâåíñòâóþùåå ïîëîæåíèå â íàðîäíîõîçÿé-
ñòâåííîì êîìïëåêñå ðåãèîíà. Áëàãîäàðÿ ïîñëåäîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêå ðóêîâîäñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè, íàïðàâ-
ëåííîé íà âîññòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, â ïîñëåäíèå ãîäû óäàëîñü äîáèòüñÿ
ïðåîäîëåíèÿ íàèáîëåå êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è ïîâûñèòü
ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå óãîäüÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñêèé è ãëàâíûé ïðèðîäíûé ðåñóðñ
è îñíîâó àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êóðãàíñêîé
îáëàñòè.

Îáùàÿ ïëîùàäü çåìåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íà-
çíà÷åíèÿ íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. ñîñòàâèëà  4534,0 òûñ.ãà,  â
òîì  ÷èñëå  ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 4032,1 òûñ.ãà
(88,9%). Íà çåìëÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþò 1297,5 òûñ.ãà,
êðåñòüÿíñêèå õîçÿéñòâà çàíèìàþò ïëîùàäü 284,9 òûñ.
ãà, ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà – 175,3 òûñ.ãà, ñàäî-

âîä÷åñêèå òîâàðèùåñòâà – 4,7 òûñ.ãà, îãîðîäû –
0,2 òûñ. ãà, çåìëè ïðåäîñòàâëåííûå äëÿ æèâîòíîâîä-
ñòâà, ñåíîêîøåíèÿ è âûïàñà ñêîòà,  – 18,3 òûñ.ãà.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè 1230 ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóí-
êòîâ, 9 ãîðîäîâ è  6 ïîñåëêîâ ãîðîäñêîãî òèïà. Ïî ñîñòî-
ÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2009 ã. ïëîùàäü çåìåëü, îòíåñåííûõ ê
äàííîé êàòåãîðèè, ñîñòàâèëà 562,8 òûñ. ãà, èëè 7,9%  îò
ïëîùàäè  îáëàñòè. Â ñòðóêòóðå çåìåëü íàñåëåííûõ ïóí-
êòîâ ïðåîáëàäàþò ïëîùàäè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ – 345,7 òûñ.ãà (61,4 %). Èç îáùåé ïëîùàäè
çåìåëü íàñåëåííûõ ïóíêòîâ íà ñåëüñêèå íàñåëåííûå
ïóíêòû ïðèõîäèòüñÿ 475,5 òûñ.ãà (84,5%). Ëè÷íûìè
ïîäñîáíûìè  õîçÿéñòâàìè  â  äàííîé  êàòåãîðèè  çåìåëü
çàíÿòî 34,0 òûñ.ãà, êîëëåêòèâíûìè ñàäàìè - 5,0 òûñ.ãà,
ïðåäîñòàâëåíî äëÿ îãîðîäíè÷åñòâà – 1,1 òûñ.ãà. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ, çàíèìàþùèåñÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèç-
âîäñòâîì, èñïîëüçóþò 35,5 òûñ.ãà íà çåìëÿõ ðàññìàòðè-
âàåìîé êàòåãîðèè.

Â 2008 ã.  ñåëüñêèìè õîçÿéñòâàìè âñåõ êàòåãîðèé ïðî-
èçâåäåíî ïðîäóêöèè íà ñóììó 22813,7 ìëí.ð. Â ñòðóê-
òóðå ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
ïðåîáëàäàåò ïðîäóêöèÿ ðàñòåíèåâîäñòâà, íà äîëþ êî-
òîðîé ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû îáùåãî îáúåìà ïðî-
èçâîäñòâà (14906 ìëí ð. â 2008 ã.).

Âìåñòå ñ òåì ñèòóàöèÿ â àãðîïðîìûøëåííîì êîìï-
ëåêñå Êóðãàíñêîé îáëàñòè îñòàåòñÿ ñëîæíîé: áîëüøèí-
ñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé íàõîäÿòñÿ â
òÿæåëîì ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè, ñëàáî ðàñòåò ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïîòåíöèàë îòðàñëè, îñòðîé îñòàåòñÿ êàä-
ðîâàÿ ïðîáëåìà.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì ïðè-
îðèòåòîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÿâëÿåòñÿ ðîñò
ïðèáûëè íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà è
èííîâàöèé, ïîçâîëÿþùèõ âåñòè íåïðåðûâíîå îáíîâ-
ëåíèå ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå îñâîåíèÿ äîñòèæåíèé
íàóêè è òåõíèêè.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ Êóðãàíñêîé îáëàñòè èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü âûñòóïàåò îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì
ñîõðàíåíèÿ è ìîáèëèçàöèè åå íàó÷íîãî è íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà ðåøåíèå ïðîáëåì ðåãèîíà.

 Èííîâàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåçóëüòàò òðàíñôîð-
ìàöèè çíàíèé â âèäå íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííî-
ãî ïðîäóêòà (òîâàð, óñëóãà, èíôîðìàöèÿ, áèçíåñ), ðåà-
ëèçóåìîãî íà ðûíêå, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííî-
ãî ïðîöåññà (ñïîñîá èëè òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà, óï-
ðàâëåíèÿ, ïåðåäà÷è ïðîäóêöèè), âíåäðåííîãî â ïðàêòè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èñïîëüçîâàíèå èëè êîììåð÷åñ-
êèé îáîðîò êîòîðûõ ïðèíîñèò ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöè-
àëüíûé è äðóãèå âèäû ýôôåêòîâ è íå ñîçäàåò äîïîëíè-
òåëüíûõ óãðîç áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ è íåãàòèâíîãî
âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îñíîâíûìè ïðè-
çíàêàìè èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ:

- íîâèçíà;
- ýôôåêòèâíîñòü;
- òèðàæèðóåìîñòü;
- íàóêîåìêîñòü (èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíî-

ëîãèé);
- áåçîïàñíîñòü;
- ïðèîðèòåòíîñòü (èçáèðàòåëüíîñòü).
Èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïîä-

ãîòîâêà ê ïðîèçâîäñòâó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóê-
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öèè, ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî, õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêà
è ðåàëèçàöèÿ òîâàðíîé ïðîäóêöèè àãðîïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îñíîâíûå ôóíêöèî-
íàëüíûå ó÷àñòêè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà.

Â öåëÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîí-
íîé ñðåäû, ÿâëÿþùåéñÿ ñòðàòåãè÷åñêèì óñëîâèåì óñ-
êîðåííîãî ðàçâèòèÿ Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ýôôåêòèâíîé
ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
áàçèðóþùåéñÿ íà ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëà-
äàõ, áûëà óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà ïåðèîä äî
2015 ãîäà (Ðàñïîðÿæåíèå Àäìèíèñòðàöèè (Ïðàâèòåëü-
ñòâà) Êóðãàíñêîé îáëàñòè îò 21.02.2006 ã. ¹ 59-ð). Äàí-
íàÿ Êîíöåïöèÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì öåëåé, çàäà÷
è ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Â Êîíöåïöèè  ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè îñíîâíîé öåëüþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ðåñóðñîñ-
áåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ñîâðåìåííîé òåõíèêè â ðàñòå-
íèåâîäñòâå, íîâûõ âûñîêîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è
îáîðóäîâàíèÿ â æèâîòíîâîäñòâî, íàïðàâëåííûõ íà ìàê-
ñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíîãî è áèîëîãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ æèâîòíûõ è ðà-
ñòåíèé;  ñïåöèàëèçàöèÿ îðãàíèçàöèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ñôåðû; îáíîâëåíèå òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû;
âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé íà âñåõ
óðîâíÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñåëüñêèì õîçÿé-
ñòâîì.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êóðãàí-
ñêîé îáëàñòè äî 2020 ãîäà (óòâåðæäåíà Ðàñïîðÿæåíèåì
Ïðàâèòåëüñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè îò 12.04.2008 ã.
¹ 145-ð).

Ñîãëàñíî äàííîé Êîíöåïöèè îñíîâíûìè ñòðàòåãè-
÷åñêèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà
äîëæíû ñòàòü: îñâîåíèå ñîâðåìåííûõ ðåñóðñîñáåðå-
ãàþùèõ è ïî÷âîçàùèòíûõ òåõíîëîãèé, ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû ñåìåíîâîäñòâà, îáåñïå÷åíèå æèâîòíûõ âûñîêîêà-
÷åñòâåííûìè êîðìàìè – â ðàñòåíèåâîäñòâå; ñíèæåíèå
ðàñõîäà êîðìîâ íà åäèíèöó ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ñîáëþ-
äåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è îñâîåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé
ñáàëàíñèðîâàííîãî êîðìëåíèÿ æèâîòíûõ, óëó÷øåíèÿ
ãåíåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà æèâîòíûõ – â æèâîòíîâîä-
ñòâå.

Îäíàêî äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé íåâîçìîæíî áåç
óêðåïëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû  àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà ïóòåì ïðèîáðåòåíèÿ âûñîêî-
ïðîèçâîäèòåëüíîé òåõíèêè.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â Êîíöåïöèè ñòðà-
òåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Êóðãàíñêîé
îáëàñòè, îæèäàåòñÿ, ÷òî óñòîé÷èâûé ïðèðîñò ïðîèç-
âîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ê 2020 ã. ñîñòà-
âèò 3-4 % â ãîä (îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè óâåëè-
÷èòñÿ â 2020 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006ã. â 1,6 ðàç â ñîïîñòà-
âèìûõ öåíàõ), áóäåò âîññòàíîâëåí ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèé, êàäðîâûé è ïðèðîäíî-ýêîëîãè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

È.Þ. Àðàêåëÿí

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÒÀÌÎÆÅÍÍÎÌ

ÄÅËÅ

Â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîãî ðîñòà îáúåìà âíåøíåé òîð-
ãîâëè è âîçðàñòàþùåé íàãðóçêè íà òàìîæåííûå îðãà-
íû ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëî-
ãèé ïðèîáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ òàìîæåííî-
ãî äåëà. Ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïî-
çâîëÿåò íå òîëüêî îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü íàä ó÷àñòíè-
êàìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è çíà÷è-
òåëüíî óñêîðÿåò ïðîöåññ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è
êîíòðîëÿ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èâàåò òîâàðîîáî-
ðîò è âåäåò ê ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Êðîìå òîãî, âñòóï-
ëåíèå Ðîññèè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ â
áëèæàéøåì áóäóùåì ìîæåò ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ
ãðóçîïîòîêà, êàê ñëåäñòâèå, óâåëè÷èòñÿ íàãðóçêà íà òà-
ìîæåííûå îðãàíû. Óæå ñåãîäíÿ íå ðåäêîñòü ìíîãîêè-
ëîìåòðîâûå î÷åðåäè â ïóíêòàõ ïðîïóñêà ÷åðåç ãîñó-
äàðñòâåííóþ ãðàíèöó. ×òîáû ýòîãî èçáåæàòü â áóäó-
ùåì, ñóùåñòâóþò äâà ïóòè ðàçâèòèÿ òàìîæåííîé ñèñ-
òåìû: ïåðâûé – óâåëè÷åíèå ÷èñëà òàìîæåí, êîëè÷åñòâà
ñëóæàùèõ (ýêñòåíñèâíûé ïóòü), âòîðîé – âíåäðåíèå
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, «àâòîìàòèçàöèÿ» òàìî-
æåííîãî êîíòðîëÿ è îôîðìëåíèÿ (èíòåíñèâíûé ïóòü).
Êîíöåïöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåí-
íîé âëàñòè äî 2010 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ îñíîâíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó îïðåäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèîðèòåòû èñïîëüçîâàíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: ïîâûøåíèå ñîáèðàåìîñòè òàìî-
æåííûõ ïëàòåæåé; ñîêðàùåíèå âðåìåíè, íåîáõîäèìî-
ãî äëÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è êîíòðîëÿ; ïîâûøå-
íèå ýôôåêòèâíîñòè òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ è áîðüáû ñ
òàìîæåííûìè ïðàâîíàðóøåíèÿìè íà îñíîâå ñîçäàíèÿ
êîìïëåêñíîé ñèñòåìû ó÷åòà ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è àíàëèçà èõ äåÿòåëüíîñòè, èí-
ôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â òàìîæåííîé ñôåðå è âíåäðå-
íèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ðàçâè-
òèÿ ñèñòåì ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíî-
ëîãèé â äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïîçâîëÿåò
ðåøàòü ìíîãî çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåêòèâíûì îñóùå-
ñòâëåíèåì òàìîæåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Ñðåäè
òàêèõ çàäà÷ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: óïðîùåíèå è
óñêîðåíèå òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî
êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîí-
íîé ôîðìû äåêëàðèðîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ òåõíîëîãèé òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ; èñïîëü-
çîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè; íàêîïëåíèå èí-
ôîðìàöèè îá ó÷àñòíèêàõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è èíûõ ëèöàõ, åñëè òàêîå íàêîïëåíèå ïðåäóñ-
ìîòðåíî â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì;
âåäåíèå áàç äàííûõ, ðååñòðîâ ëèö, îñóùåñòâëÿþùèõ äå-
ÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òàìîæåííîãî äåëà; îïåðàòèâíîå
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îñóùåñòâëåíèå èíôîðìàöèîííîãî îáìåíà ñ èíûìè
îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è çàðóáåæíûìè îðãà-
íàìè â ïîðÿäêå è íà óñëîâèÿõ, óñòàíîâëåííûõ çàêîíî-
äàòåëüñòâîì.

Íîâîå òàìîæåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà
ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òàìîæåííîãî äåëà.

Èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì è èíôîðìàöèîííûì
òåõíîëîãèÿì â òàìîæåííîì äåëå ïîñâÿùåíà ãëàâà 40
ÒÊ ÐÔ, ñîäåðæàùàÿ ïÿòü ñòàòåé. Òàìîæåííûé êîäåêñ
ðåãóëèðóåò òàêèå âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé êàê ôóíêöèè, çàäà÷è è ïîëíî-
ìî÷èÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ â ñâÿçè ñ èñïîëüçîâàíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé; óíèôèêàöèÿ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé ñî ñòàíäàðòàìè, äåéñòâó-
þùèìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå ìåæäóíàðîä-
íûìè ñòàíäàðòàìè; îáÿçàòåëüíîñòü ñåðòèôèêàöèè èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
ñðåäñòâ èõ îáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ çàùèòû èíôîðìàöèè, ïðèìåíÿåìûõ â òà-
ìîæåííîì äåëå â ñëó÷àÿõ è ïîðÿäêå, êîòîðûå ïðåäóñ-
ìîòðåíû çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ; ïðàâîâîé ñòàòóñ è ñî-
äåðæàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ òàìîæåííûõ
îðãàíîâ; òðåáîâàíèÿ ê èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì,
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì è ñðåäñòâàì èõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ; çàùèòà èíôîðìàöèè è ïðàâ ñóáúåêòîâ, ó÷à-
ñòâóþùèõ â èíôîðìàöèîííûõ ïðîöåññàõ è èíôîðìà-
òèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, íîâûé Òàìîæåííûé êîäåêñ
ïðèäàåò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èíôîðìàöèîííûì òåõ-
íîëîãèÿì. Ýòî ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì øàãîì âïåðåä,
ïîñêîëüêó ïðåäûäóùèé Òàìîæåííûé êîäåêñ â ÷àñòè
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ëèøü ïðå-
äóñìàòðèâàë âîçìîæíîñòü äåêëàðèðîâàíèÿ òîâàðîâ è
òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ â ýëåêòðîííîé ôîðìå.

Ïîëîæåíèÿ Òàìîæåííîãî êîäåêñà ëîãè÷åñêè ïðî-
äîëæàþò íîðìû Äîêòðèíû èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè, ïîñâÿùåííûå âîïðîñó çàùèòû èíôîðìàöèè.
Äîêòðèíà ðàññìàòðèâàåò âîïðîñû îáåñïå÷åíèÿ èíôîð-
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Òàìî-
æåííîå äåëî è âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå
âûäåëÿþòñÿ îòäåëüíî, à âõîäÿò â ðàçäåë, ïîñâÿùåííûé
ýêîíîìèêå, îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî-
ñòè êîòîðîé íàçâàíà êëþ÷åâîé â îáåñïå÷åíèè íàöèî-
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òåì ñà-
ìûì îñîáî ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü çàùèòû èíôîð-
ìàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå â öåëîì è â òàìîæåí-
íîì äåëå, â ÷àñòíîñòè. Íàèáîëüøåé óãðîçå â òàìîæåí-
íîì äåëå ïîäâåðæåíû ñèñòåìû ñáîðà, îáðàáîòêè, õðà-
íåíèÿ è ïåðåäà÷è òàìîæåííîé èíôîðìàöèè è èíôîð-
ìàöèè î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâà. Ïîä òàìîæåííîé èíôîðìàöèåé, ñêîðåå âñåãî, ñëå-
äóåò ïîíèìàòü ëþáûå ñâåäåíèÿ, ïîëó÷åííûå òàìîæåí-
íûìè îðãàíàìè îò ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿùèåñÿ ê èíôîðìàöèè îãðàíè÷åí-
íîãî äîñòóïà, ñâåäåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê êàòåãîðèè «äëÿ
ñëóæåáíîãî ïîëüçîâàíèÿ», èñïîëüçóåìûå òàìîæåííû-
ìè îðãàíàìè ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðàâîîõðàíèòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ëþáûå èíûå ñâåäåíèÿ, íà îñíîâå
êîòîðûõ ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò òàìîæåííûõ ïëàòåæåé,
ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëüãîòû è îñâîáîæäåíèÿ ïî óïëàòå è
èçìåíåíèå êîòîðûõ ïðè íåñàíêöèîíèðîâàííîì äîñòó-

ïå ìîæåò íàíåñòè âðåä ëè÷íîñòè, îáùåñòâó è ãîñóäàð-
ñòâó. Ïîä èíôîðìàöèåé î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà ñëåäóåò ïîíèìàòü ëþáûå ñâåäå-
íèÿ î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé
ãîñóäàðñòâî ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå, è êîòîðûå
íå îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè îáùåäîñòóïíûõ ñâåäåíèé.

Êîíöåïöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé â äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè äî 2010 ãîäà ñîäåðæèò ðàçäåë, ïîñâÿ-
ùåííûé èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, â êîòîðîì
ïåðå÷èñëåíû îñíîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìîãî
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì è ðåñóðñîâ (åäèíûå òðåáîâàíèÿ çàùèòû,
èñïîëüçîâàíèå ñåðòèôèöèðîâàííûõ îòå÷åñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðåäóïðåæäåíèÿ è îáíàðóæåíèÿ êîìïüþòåð-
íûõ àòàê è çàùèòû èíôîðìàöèè, ïðèìåíåíèå êðèïòîã-
ðàôè÷åñêèõ ñðåäñòâ çàùèòû ñâåäåíèé, ñîñòàâëÿþùèõ
ãîñóäàðñòâåííóþ òàéíó), à òàêæå îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ çàùèùåííîñòè îáúåêòîâ îáùåé
èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû
ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. Äàííûé
äîêóìåíò ïðåäëàãàåò êîíêðåòíûå øàãè ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ çàùèòû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíî-
ëîãèé ïðèìåíèòåëüíî êî âñåé ñèñòåìå âëàñòè.

Êîíêðåòíî èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè òàìîæåííûõ îðãàíîâ êàñàåòñÿ Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ
òàìîæåííûõ îðãàíîâ, îäîáðåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 14 äåêàáðÿ 2005 ã.
¹2225-ð. Öåëüþ Êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè çàäà÷ â îáëàñ-
òè òàìîæåííîãî äåëà. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå øàãè: âíåäðåíèå íîâûõ èíôîðìàöèîííî-òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè òàìîæåííûõ
îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñîçäàíèå åäèíîé ìåæ-
âåäîìñòâåííîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ñáîðà,
õðàíåíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ïðè îñóùåñòâëå-
íèè âñåõ âèäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ, â òîì ÷èñëå
ñîïðÿæåíèå áàç äàííûõ íàëîãîâîé ñëóæáû è òàìîæåí-
íûõ îðãàíîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ñîçäàíèå îïåðà-
öèîííîãî öåíòðà äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé.

Òàìîæåííûå îðãàíû, ÿâëÿÿñü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ôåäåðàëüíûì îðãàíîì èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, â êîòî-
ðîì èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ïîëó÷èëè íàèáîëü-
øåå ðàçâèòèå, èìåþò öåíòðàëèçîâàííóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ ñèñòåìó – Åäèíóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ èíôîðìà-
öèîííóþ ñèñòåìó (ÅÀÈÑ). ÅÀÈÑ ÔÒÑ Ðîññèè – ýòî àâ-
òîìàòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè òà-
ìîæåííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ  ñîñòîèò èç îðãàíèçà-
öèîííî óïîðÿäî÷åííîé ñîâîêóïíîñòè äîêóìåíòîâ èëè
ìàññèâîâ äîêóìåíòîâ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, â
òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé
òåõíèêè è ñâÿçè, ðåàëèçóþùèõ èíôîðìàöèîííûå ïðî-
öåññû íà âñåõ óðîâíÿõ ñèñòåìû òàìîæåííûõ îðãàíîâ.

Ðàçðàáîòàííàÿ àðõèòåêòóðà èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè ÅÀÈÑ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ðåàëèçóåò:

• ìíîãîóðîâíåâóþ (ìíîãîçâåííóþ) ýøåëîíèðîâàí-
íóþ ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ-
íîñòè;

• ðàçäåëåíèå ÅÀÈÑ òàìîæåííûõ îðãàíîâ íà çîíû
áåçîïàñíîñòè, ïðåäóñìàòðèâàþùèå:
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¾ ãðóïïèðîâêó ôóíêöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
êëàññèôèêàöèåé èíôîðìàöèè ïî òðåáîâàíèÿì áåçî-
ïàñíîñòè;

¾ ðàçäåëåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ñâÿ-
çàííûõ ñ ðàáîòîé ñ ïðèëîæåíèÿìè è óïðàâëåíèåì ñèñ-
òåìîé;

•  öåíòðàëèçàöèþ ðàáîòû ñ êëþ÷åâîé èíôîðìàöèåé:
¾ íàëè÷èå ñëóæá óïðàâëåíèÿ çàùèòîé èíôîð-

ìàöèè;
¾ óïðàâëåíèå èäåíòèôèêàöèåé è ñîáûòèÿìè;
¾ àóòåíòèôèêàöèþ è àâòîðèçàöèþ;

• ìîäóëüíûé ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèé âêëþ÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñåðâèñîâ è ðàçâè-
òèå òåõíîëîãèé;

• ïðååìñòâåííîñòü ïî îòíîøåíèþ ê ñóùåñòâóþùåé
ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàçðàáîòàííàÿ àðõèòåêòóðà èíôîðìàöèîííîé áåçî-
ïàñíîñòè ÅÀÈÑ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïîçâîëÿåò óñòà-
íàâëèâàòü è ïîääåðæèâàòü òðåáóåìûå óðîâíè çàùèòû
ÅÀÈÑ è êðèòè÷åñêè âàæíîé äëÿ ÔÒÑ Ðîññèè èíôîðìà-
öèè.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ
ÊÀÏÈÒÀË: ÍÎÂÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ

ÐÀÇÂÈÒÈß

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ôîðìè-
ðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ôèíàíñîâ ðåãèîíà íà öåëè
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìî ïîíÿòü ïðèðî-
äó âîçíèêíîâåíèÿ êàòåãîðèè «ôèíàíñîâûé êàïèòàë» è
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè å¸ ðàçâèòèÿ â ìèðîâîì ìàñø-
òàáå.

Èñòîðè÷åñêè ïîÿâëåíèå ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå è â êàæäîé îòäåëüíîé ñòðàíå ÿâëÿ-
åòñÿ çàêîíîìåðíûì ïðîöåññîì. Ñòàíîâëåíèå ôèíàí-
ñîâîãî êàïèòàëà îáóñëîâëåíî êàê ðàçâèòèåì ñèñòåìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ, òàê è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèé. Îí ñóùåñòâóåò äî ñèõ ïîð è ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåéñÿ ñôåðîé ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé. Ôèíàíñîâûé êàïèòàë, ÿâëÿÿñü ÷óòêèì
áàðîìåòðîì ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, ìãíîâåí-
íî îòðàæàåò ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ â ýêîíîìèêå ñòðà-
íû èëè ìèðà, ðåàãèðóåò íà íåå, ïîäñòðàèâàÿñü ïîä íî-
âûå óñëîâèÿ, è òðàíñôîðìèðóåòñÿ, ïðèîáðåòàÿ âñå íî-
âûå ôîðìû, ýôôåêòèâíî âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ îñòàëü-
íûìè ñóáúåêòàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ñóùåñòâóþò ðàçëè÷-
íûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå è òåîðåòè÷åñêèå êîíöåïòóàëü-
íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ êàòåãîðèè êàïèòàëà, â òîì
÷èñëå è ôèíàíñîâîãî. Ïî ýòîìó ïîâîäó äî ñèõ ïîð ïðî-
äîëæàåòñÿ äèñêóññèÿ ñðåäè ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ.

Îäíèì èç ïåðâûõ èññëåäîâàë êàïèòàë êàê ñòîèìîñòü,
ïðèíîñÿùóþ ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, Ê. Ìàðêñ. Èñ-
ñëåäîâàâ ïðèðîäó ôèêòèâíîãî êàïèòàëà, Ê. Ìàðêñ íå
ââåë â íàó÷íûé îáîðîò ïîíÿòèå ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà,
òàê êàê ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà âîçíèêëà ëèøü
íà ðóáåæå XIX-XX âåêîâ [1].

Ïðîäîëæèë ðàçðàáîòêó òåîðèè Ê.Ìàðêñà åãî ïîñ-
ëåäîâàòåëü, àâñòðèéñêèé ýêîíîìèñò Ð. Ãèëüôåðäèíã [2].
Îí ââåë â íàó÷íûé îáîðîò íîâóþ êàòåãîðèþ: ôèíàíñî-
âûé êàïèòàë. Ñ òåõ ïîð ñîõðàíèëàñü òðàêòîâêà ôèíàí-
ñîâîãî êàïèòàëà êàê äåíåæíîãî êàïèòàëà. Ôîðìóëà äâè-
æåíèÿ ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ïî Ãèëüôåðäèíãó
(Ä – Ä’) îçíà÷àåò, ÷òî äåíüãè ïîðîæäàþò äåíüãè, èëè, â
áîëåå îáùåé ôîðìå, öåííûå áóìàãè ïðèíîñÿò äîõîä.
«Â êà÷åñòâå äåíåæíîãî êàïèòàëà îí (ôèíàíñîâûé êàïè-
òàë. – Ðåä.) â äâîÿêîãî ðîäà ôîðìàõ – êàê ññóäíûé êàïè-
òàë è êàê ôèêòèâíûé êàïèòàë – ïðåäîñòàâëÿåòñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèå ïðîèçâîäèòåëüíûõ êàïèòàëèñòîâ».

Â XXI âåêå ôîðì ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà ñòàëî áîëü-
øå è îíè óñëîæíèëèñü. Êðîìå òîãî, ïðåäëîæåíèå ññóä-
íîãî êàïèòàëà è öåííûõ áóìàã ãèãàíòñêè âîçðîñëî.

Ïî ïðîãíîçàì àíàëèòèêîâ èíäóñòðèÿ ôèíàíñîâûõ
óñëóã â ìèðîâîì ìàñøòàáå áóäåò ðàñòè áûñòðåå, ÷åì
ÂÂÏ. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ
äîõîäà åãî äîëÿ, ðàñõîäóåìàÿ íà ôèíàíñîâûå óñëóãè,
ðàñòåò. Ëþäè ïîìåùàþò âñå áîëüøå äåíåã â áàíê. Îíè
ðàñõîäóþò áîëüøå ñðåäñòâ íà ñòðàõîâàíèå, èíâåñòèöè-
îííûå ïðîäóêòû è óâåëè÷èâàþò ñïðîñ íà ïîòðåáèòåëü-
ñêèé êðåäèò.

Îáîñîáëåíèå äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ è ôîíäîâûõ áèðæ
ñìåíèëîñü èõ ïåðåïëåòåíèåì è ñðàùèâàíèåì, à çàòåì
èçìåíåíèåì ñîîòíîøåíèÿ ñèë áàíêîâ è ôîíäîâûõ áèðæ
è èõ ôóíêöèé.

Êàê îòìå÷àåò Ã. ×èáðèêîâ [4], ôèíàíñîâûå ñèñòåìû
ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí ïðåòåðïåëè â òå÷åíèå ïîñëå-
äíåãî äåñÿòèëåòèÿ çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Ëèäèðóþ-
ùèå ïîçèöèè çàíÿëè íå áàíêè, à êîìïàíèè, îêàçûâàþ-
ùèå ôèíàíñîâûå óñëóãè. Èõ àêòèâíîñòü ïî àêêóìóëÿ-
öèè ñáåðåæåíèé è ïðåäîñòàâëåíèþ êðåäèòîâ ðàñïðîñ-
òðàíÿåòñÿ äàëåêî çà ïðåäåëû òðàäèöèîííîãî áàíêîâñ-
êîãî áèçíåñà. Ìíîãèå èç íèõ çàíÿòû â èíâåñòèöèîííîì
áàíêîâñêîì áèçíåñå – ýìèññèè îáëèãàöèé, àêöèé è äðó-
ãèõ öåííûõ áóìàã. Ýòè êîìïàíèè ïîäïèñûâàþòñÿ íà
âûïóñêè öåííûõ áóìàã, ÷àñòî ñîâìåñòíî ñ áàíêàìè
îáðàçóÿ ñèíäèêàòû.

Óïðàâëåíèå ñîáñòâåííîñòüþ ïî äîâåðåííîñòè êàê
äëÿ èíñòèòóòîâ, òàê è äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö  äàåò âñå áîëü-
øóþ äîëþ äîõîäîâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ýòîò âèä äåÿòåëüíî-
ñòè ñòàíåò åùå çíà÷èòåëüíåå â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò. Áó-
äåò âîçðàñòàòü è ïðîäàæà ñòðàõîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ó÷èòûâàÿ íîâûå ïðîöåññû â ðàçâèòèè ôîðì ôèíàí-
ñîâîãî êàïèòàëà, ÌÂÔ ðàçðàáîòàë è âíåäðèë â ïðàêòè-
êó íîâûé ôèíàíñîâûé ïîêàçàòåëü – èíäåêñ ôèíàíñî-
âîãî ïîñðåäíè÷åñòâà. Ôèíàíñîâûå ñèñòåìû êëàññèôè-
öèðóþòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé
íà áàçå ïðÿìûõ è äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé ìåæäó òîð-
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ãîâöàìè ññóäíûì êàïèòàëîì è çàåìùèêàìè èëè íà îñ-
íîâå îòíîøåíèé íà «ïî÷òèòåëüíîì ðàññòîÿíèè». Â ïåð-
âîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î áàíêàõ è èõ êëèåíòàõ, âî âòîðîì
– î ôîíäîâûõ áèðæàõ è çàåìùèêàõ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííûõ êðóï-
íûõ áàíêîâ õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ âîññòàíîâëåíèÿ öåí-
íîñòè ëè÷íîãî îáùåíèÿ. Òàêæå íàáëþäàåòñÿ ñêëîííîñòü
ê áûñòðîìó ðàçâèòèþ ðîçíè÷íîãî áàíêîâñêîãî áèçíåñà.
Ýòî ñâÿçàíî ñ åãî ìåíüøåé ïîäâåðæåííîñòüþ âîçäåé-
ñòâèþ äåëîâîãî öèêëà ïî ñðàâíåíèþ ñ îïòîâûìè è èíâå-
ñòèöèîííûìè áàíêîâñêèìè îïåðàöèÿìè, à òàêæå åãî
âûñîêîé ïðèáûëüíîñòüþ è ìåíüøåé ðèñêîâàííîñòüþ.

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ìèðà òàêæå õàðàêòåðíà òåíäåí-
öèÿ ñîçäàíèÿ îãîñóäàðñòâëåííûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì. Â
íèõ ïîäàâëÿåòñÿ êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ñîáñòâåííûõ áàí-
êîâ è îãðàíè÷èâàåòñÿ äîñòóï èíîñòðàííûõ áàíêîâ.

Ðàññìîòðèì ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ ïðèìåíèòåëü-
íî ê ðîññèéñêîé ñïåöèôèêå.

Îòå÷åñòâåííûå è çàðóáåæíûå ýêîíîìèñòû ñ÷èòà-
þò, ÷òî ïîñëå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 1998 ãîäà, ñîïðî-
âîæäàâøåãîñÿ áàíêðîòñòâîì ìíîãèõ êîììåð÷åñêèõ
áàíêîâ, â ñòðàíå âîçðîñëà ðîëü ãîñóäàðñòâåííûõ áàí-
êîâ. Ãîñóäàðñòâî â Ðîññèè ó÷àñòâóåò â êàïèòàëå ìíîãèõ
áàíêîâ. Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà îíî êîíòðîëèðîâàëî áî-
ëåå 34 áàíêîâ. Íà ãîñáàíêè ïðèõîäèòñÿ 40,7% àêòèâîâ
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, 33,8% ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

Áàíê Ðîññèè âîçäåéñòâóåò íà ýêîíîìèêó ÷åðåç Ñáåð-
áàíê, Âíåøòîðãáàíê, ñîâìåùàÿ òåì ñàìûì áàíêîâñêèé
áèçíåñ ñ êîíòðîëåì íàä íèì. Äîëÿ ãîñóäàðñòâà â óñòàâ-
íîì êàïèòàëå áàíêîâ áóäåò ñíèæàòüñÿ. Ïðèíÿòî ðåøå-
íèå î íåîáõîäèìîñòè ïðîäàæè äîëè ãîñóäàðñòâà â êà-
ïèòàëå áàíêîâ, ãäå îíà ñîñòàâëÿåò ìåíåå 25%. Â îòíî-
øåíèè äðóãèõ áàíêîâ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ó÷àñòèåì ðå-
øåíèÿ áóäóò ïðèíèìàòüñÿ â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå.
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî áåç ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ êîíêóðåíöèÿ â
áàíêîâñêîé ñôåðå ðàçâèâàòüñÿ íå ìîæåò.

Âìåñòå ñ òåì ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè ïðîäîëæàþò
âûïîëíåíèå âàæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé. Îíè êðå-
äèòóþò êðóïíåéøèõ çàåìùèêîâ; àêêóìóëèðóþò ñáåðå-
æåíèÿ íàñåëåíèÿ, îáñëóæèâàþò ïåíñèîíåðîâ, ïðèíè-
ìàþò îáÿçàòåëüíûå ïëàòåæè; ïðîâîäÿò àêòèâíûå îïå-
ðàöèè íà ðûíêå ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã.

Ìîäåëü «èíîñòðàííîãî êîíòðîëÿ» äëÿ Ðîññèè íå
ïîäõîäèò. Èíîñòðàííûé êàïèòàë ïðîäîëæàåò èãðàòü
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.
Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïðåäóñìàòðèâàåò ó÷àñòèå
èíîñòðàííûõ áàíêîâ â êàïèòàëå îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ
â êà÷åñòâå ìèíîðèòàðíîãî ïàðòíåðà. Äåÿòåëüíîñòü ôè-
ëèàëîâ èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè íå
äîïóñêàåòñÿ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè êîíöåíòðàöèÿ
áàíêîâñêîãî êàïèòàëà íåäîñòàòî÷íà ñ òî÷êè çðåíèÿ êàê
ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, òàê è ìèíèìàëüíî ýôôåê-
òèâíûõ ðàçìåðîâ áàíêîâ. Ýòî ïðèâîäèò ê âûñîêèì
óäåëüíûì îïåðàöèîííûì èçäåðæêàì áàíêîâ.

Èíòåðåñíà òî÷êà çðåíèÿ íà ñîâðåìåííûé ôèíàíñî-
âûé êàïèòàë äðóãîãî íå ìåíåå èçâåñòíîãî ýêîíîìèñòà
Å. Ìèðãîðîäñêîé [3]. Â ðàìêàõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿ-
ùèõ ñåãîäíÿ íà ãëîáàëüíîì óðîâíå, îíà âûäåëÿåò ñëå-
äóþùèå ÷åðòû, ïîçâîëÿþùèå ïîíÿòü íîâóþ ïðèðîäó
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà:

1. Ôèíàíñîâûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì èíñòðó-
ìåíòîì ïåðåäà÷è õîçÿéñòâåííûõ ñèãíàëîâ âñåì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ñóáúåêòàì, ìåõàíèçìîì îáðàòíîé ñâÿçè äåé-
ñòâèé ðàçëè÷íûõ ðåãóëÿòèâíûõ èíñòèòóòîâ.

2. Ôèíàíñîâûé êàïèòàë ñïîñîáåí áûòü ìîáèëüíûì,
ëåãêèì, âûõîäèòü çà ïðåäåëû ôèðìû èëè ãîñóäàðñòâà.
Êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî äåíüãàìè, à äåíüãàìè,
ñïîñîáíûìè àêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü âñåãäà è âåçäå.
Ýòà «ïîçèöèÿ» ñîâðåìåííûõ äåíåã ïðåâðàùàåò èõ â àê-
òèâíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, ñïîñîáíûå ðàñùåïëÿòü
êàïèòàë-ñîáñòâåííîñòü è êàïèòàë-ôóíêöèþ â ïðîñòðàí-
ñòâå è âðåìåíè. Êàïèòàë ñòàíîâèòñÿ àêòèâîì, ïðåäíàç-
íà÷åííûì äëÿ äâèæåíèÿ íà ëþáîé òåððèòîðèè è â ëþ-
áîå âðåìÿ. Íîâûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò äåíüãàì ïåðå-
ìåùàòüñÿ ïî ðûíêó ìãíîâåííî è ñòðåìèòåëüíî, ÷òî
äåëàåò êàïèòàë áîëåå ìîáèëüíûì, ñíèìàåò âîçìîæíî-
ñòè ñîáñòâåííîñòè è óñèëèâàåò âîçìîæíîñòè óïðàâëå-
íèÿ äåíüãàìè, à âåäü ýòî ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèîíàëüíîé çà-
äà÷åé êàïèòàëà. Ýòî ñîçäàåò âîçìîæíîñòè åãî ïåðåòå-
êàíèÿ îò îäíèõ ñóáúåêòîâ ê äðóãèì.

3. Ñåãîäíÿ ôîðìèðóåòñÿ îñîáûé òèï êàïèòàëà, õà-
ðàêòåðíûé äëÿ ôèíàíñîâîé ýêîíîìèêè – ýòî ãëîáàëü-
íûé ôèíàíñîâûé êàïèòàë. Ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé
êàïèòàë – ýòî ôèíàíñîâûé êàïèòàë â åãî ñíÿòîì âèäå,
àáñîëþòíî «÷èñòûé» îò ãîñóäàðñòâåííûõ ðàìîê ñâîå-
ãî áûòèÿ, äåëåíèÿ íà ïðîìûøëåííûé, áàíêîâñêèé èëè
èíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ôîðìó êàïèòàëà. Îí ïðåäñòàåò
ïðîñòî êàê àêòèâ, à çíà÷èò, åãî ñòîèìîñòíîå áûòèå íå
èìååò íèêàêèõ ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ ôîðì òîëü-
êî ëèøü ïîòîìó, ÷òî âñå áëàãà, óñëóãè, äàæå íåýêîíî-
ìè÷åñêèå è íåìàòåðèàëüíûå, ÿâëÿþòñÿ åãî ôîðìîé.

4. Áóäó÷è âûñøåé ôîðìîé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî
êàïèòàëà, ãëîáàëüíûé ñîäåðæèò â ñåáå âñå åãî õàðàêòå-
ðèñòèêè. Îí ôèêòèâåí, ñïåêóëÿòèâåí, ýêñòåððèòîðèà-
ëåí, àãðåññèâåí. Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýòîãî êàïè-
òàëà îñíîâàíî íà âîçíèêíîâåíèè èçáûòî÷íîãî êàïèòà-
ëà, ñòàâøåãî îñíîâîé âñåìèðíîãî ïðîöåññà äâèæåíèÿ
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà. Ôîðìèðîâàíèå ñïåêóëÿòèâíî-
ãî êàïèòàëà, èñïîëüçóþùåãî óñêîðåíèå âðåìåíè îáî-
ðîòà êàïèòàëà â ðåçóëüòàòå ãëîáàëèçàöèè è ïîñòèíäóñò-
ðèàëèçàöèè, îáåñïå÷èëî ôèíàíñîâûì èãðîêàì ñïåêó-
ëÿòèâíûå äîõîäû. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà ñôîðìèðîâà-
ëî èçáûòîê ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, à íàëè÷èå èíôîð-
ìàöèîííûõ ôàêòîðîâ ñîçäàëî îñíîâó äëÿ ðîæäåíèÿ
ñïåöèôè÷åñêîé ñïåêóëÿòèâíîé åãî ôîðìû.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ ÐÎÑÑÈÈ

ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÏÅÐÅÕÎÄÀ  Ê
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ïîâûøåíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû
è óâåëè÷åíèå îáúåìà èíâåñòèöèé âî ìíîãîì çàâèñÿò
îò ýôôåêòèâíîé ðàáîòû áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ïðîáëå-
ìû åå ðàçâèòèÿ ïîñòîÿííî íàõîäÿòñÿ â öåíòðå âíèìà-
íèÿ ðóêîâîäñòâà ãîñóäàðñòâà. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò åå
ðåôîðìèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îá-
ùåé Êîíöåïöèåé äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ãîäà,
îäîáðåííîé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ 17 íîÿáðÿ 2008 ãîäà.
Êîíöåïöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî èçìåíåíèå áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ïðåîäîëåíèþ ñû-
ðüåâîé íàïðàâëåííîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè çà ñ÷åò
åå óñêîðåííîé äèâåðñèôèêàöèè è ðåàëèçàöèè êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Ïîñòàíîâêà çàäà÷ è îïðåäåëå-
íèå öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè - íåîáõîäèìîå, íî äàëåêî íå äîñòàòî÷íîå
óñëîâèå äîñòèæåíèÿ æåëàåìûõ öåëåé. Àáñîëþòíî íå-
îáõîäèìî òàêæå ñïëàíèðîâàòü ìåðû ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ñâîåâðåìåííî ñêîíöåíòðèðîâàòü
ðåñóðñû íà ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèÿõ, äîáèòüñÿ èõ
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëüøèíñòâî áàíêîâ íå èìååò
âîçìîæíîñòè â ïîëíîé ìåðå êðåäèòîâàòü êëèåíòîâ èç
ðåàëüíîãî ñåêòîðà, à ïîëîæåíèå â ïðîìûøëåííîñòè
ñóðîâîå: èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ äîáûâàþùèõ îòðàñ-
ëåé ñîñòàâëÿåò 53%, ïîëíûé èçíîñ — 22% (è ýòî òîëüêî
îôèöèàëüíûå äàííûå). Íàïðèìåð, ó ñòîëü óñïåøíîé,
ôèíàíñîâî óñòîé÷èâîé êîìïàíèè êàê Ãàçïðîì áîëåå
80% îáîðóäîâàíèÿ ñî ñðîêîì ñâûøå 10 ëåò.

Äëÿ ðåøåíèÿ ñòîëü ìàñøòàáíûõ çàäà÷ íåîáõîäèìî
ïîâûøåíèå êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ, óïðî-
ùåíèå ïðîöåäóðû êîíñîëèäàöèè è èíòåãðàöèè èõ áèç-
íåñà, òàê êàê òîëüêî êðóïíûå, ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèå
áàíêè â óñëîâèÿõ íàðàñòàþùåé ìåæäóíàðîäíîé êîíêó-
ðåíöèè è ÿâñòâåííûõ ïðîÿâëåíèé ãëîáàëüíîãî ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà ìîãóò ñòàòü äåéñòâåííûì ôàêòîðîì
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê îòäåëüíûõ ðå-
ãèîíîâ, òàê è ñòðàíû â öåëîì.

Îòâå÷àÿ òðåáîâàíèÿì âðåìåíè è ðûíêà, â öåíòðå
âíèìàíèÿ áàíêîâñêèõ àíàëèòèêîâ â 2008-2009 ãîäàõ îêà-
çàëèñü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ïîâûøåíèåì ðîëè ñòðà-
òåãèè, ñòðàòåãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì êàê ôàêòîðà ïîâûøåíèÿ  ýôôåêòèâíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû. Õîòÿ åñòü ìíåíèå, ÷òî îòñóòñòâèå ñòðà-
òåãèè - òîæå ñòðàòåãèÿ, íî âñå æå «áàíê áåç ñòðàòåãèè —
ýòî íàáîð àêòèâîâ, îáðåìåíåííûõ îáÿçàòåëüñòâàìè»
(À.Á. Èäðèñîâ).

Ñòðàòåãèÿ áàíêà âëèÿåò íà áóäóùåå ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå áàíêà, ïåðñïåêòèâû åãî èçìåíåíèÿ è íà èíòåã-
ðàëüíûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè, ðîñò ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè. Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ ñðåäíèõ
è ìàëûõ áàíêîâ (îñîáåííî â ðåãèîíàõ) ñòðàòåãèÿ íå

ìåíåå âàæíà, ÷åì äëÿ êðóïíûõ. Ñîñòîÿíèå è ñòåïåíü
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ñòðàíû, åãî èíôðàñòðóê-
òóðû îïðåäåëÿþò ïðåîáëàäàþùóþ ìîäåëü áèçíåñà è
åãî ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè. Èçâåñòíàÿ «ïèðàìèäà» ñòðà-
òåãèé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî÷åòàíèå ÷åòûðåõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ ñòðàòåãèé: ìàðêåòèíãîâîé, ôèíàíñîâîé, èí-
ôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé, ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì. Êàæäàÿ èç ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ
êîðïîðàòèâíîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîãðàì-
ìó äåéñòâèé áàíêà â ñîîòâåòñòâóþùåì íàïðàâëåíèè ñ
öåëüþ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ è
êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ áóäóùåå
ñîñòîÿíèå áàíêà.

Çíà÷èìîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïðåæäå âñåãî òîé ðîëüþ, êîòîðóþ îíà èãðàåò â ñè-
ñòåìå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé. Â ðàáîòàõ Íîðòîíà è
Êàïëàíà âïåðâûå ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû BSC áûëè ñâÿçà-
íû â íåðàçðûâíóþ öåïü ïîíÿòèÿ: Ñòðàòåãèÿ–Ïëàí–Ðå-
çóëüòàò áèçíåñà. Îñíîâíûì èíòåãðàëüíûì ïîêàçàòåëåì
îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñòîèìîñòü áèçíåñà (áàíêà).   Ïîýòîìó îäíîé
èç âàæíåéøèõ ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåïöèé
ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ óï-
ðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ áèçíåñà, ïðèíÿòàÿ ìèðîâûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ñîîáùåñòâîì â êà÷åñòâå áàçîâîé ïàðàäèã-
ìû. Ñóòü êîíöåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ñîáñòâåííèêîâ óïðàâëåíèå äîëæíî áûòü íàöå-
ëåíî íà îáåñïå÷åíèå ðîñòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áàí-
êà è åãî àêöèé.

Ïðèíöèïèàëüíûå îñîáåííîñòè îöåíêè ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè áèçíåñà áàíêîâ îïðåäåëÿþòñÿ ïðèñóùèìè
èì îðãàíè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè ñàìîé èõ ïðèðîäû êàê
êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Îñíîâíàÿ íàïðàâëåííîñòü äå-
ÿòåëüíîñòè áàíêîâ ñâÿçàíà ñ âûïîëíåíèåì ôóíêöèé
ôèíàíñîâîãî ïîñðåäíèêà. Ïîýòîìó ãëàâíîé îñîáåííî-
ñòüþ îöåíêè ñòîèìîñòè áàíêîâ â îòëè÷èå îò ëþáûõ èíûõ
êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî «ïðèìåíèòåëü-
íî ê áàíêàì ïðîùå îïðåäåëÿòü ñòîèìîñòü àêöèîíåðíî-
ãî (ñîáñòâåííîãî) êàïèòàëà, íåæåëè âñåãî îáúåêòà îöåí-
êè». Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì îáñòîÿòåëüñòâîì, ÷òî áàíê ñî-
çäàåò ñòîèìîñòü «íà ñòîðîíå îáÿçàòåëüñòâ áàëàíñà».

Ïðè îöåíêå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà èñïîëü-
çóþò òðàäèöèîííûå ïîäõîäû (çàòðàòíûé, ñðàâíèòåëü-
íûé è äîõîäíûé) è ñîâðåìåííûå ìåòîäû äåíåæíîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè (CVA - cash Value Added), à òàêæå
êîìïëåêñíóþ ìåòîäèêó, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò òðàäèöèîí-
íûå ïîäõîäû è ñîâðåìåííûå ìåòîäû è ìîäåëè îöåíêè
(Áëýêà-Øîóëçà, Îëüñîíà, îñòàòî÷íîãî äîõîäà), à òàêæå
áàçèðóåòñÿ íà ïåðñïåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ êîíöåï-
öèÿõ ïîâåäåí÷åñêèõ ôèíàíñîâ è óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñ-
òüþ áèçíåñà.

Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áàíêà
ïðèâåäåíà íà ðèñóíêå 1.  Àíàëèç ýòîé ñõåìû ïîêàçûâà-
åò,  ÷òî íåäîîöåíêà îòäåëüíûõ ñëàãàåìûõ óñïåõà (è ñòî-
èìîñòè) ìîæåò íå îòðàçèòüñÿ íà ðåéòèíãå áàíêà â áëè-
æàéøèå 1-1,5 ãîäà, íî íåñîìíåííî (íà ýòî óêàçûâàþò è
çàðóáåæíûé îïûò, è ïðèíÿòàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà) óõóäøèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è
ðûíî÷íóþ ïîçèöèþ áàíêà â áóäóùåì.
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Финансовый капитал

Стоимость Коммуникационный Интеллектуальный капитал

бизнеса капитал Капитал динамических способностей

Капитал надежности

= × ∑

 
   
  

   
  

Ðèñóíîê 1 -  Ñîâðåìåííàÿ ìîäåëü ñòîèìîñòè

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ ðàññìîòðåòü
ðàçëè÷íûå óïðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ ìåíåäæåðîâ áàí-
êà, íàïðàâëåííûå íà ðîñò ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè:

I. Ïðîåêòû áàíêà è ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå êàê ôàê-
òîð ðîñòà ñòîèìîñòè áàíêà. Ñòðàòåãèÿ áàíêà îïðåäåëÿ-
åò õàðàêòåð è ðåçóëüòàòû åãî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè,
ïîòðåáíîñòü â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé
ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ áàíêà
(ðèñóíîê 2). Ïîýòîìó ïðîåêòíîå óïðàâëåíèå ñòàíîâèòñÿ
æèçíåííî âàæíûì äëÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêà, ìåíåäæìåí-
òà è îðãàíèçàöèè åãî ðàáîòû. Áàíê ìîæåò âûñòóïàòü â
ðîëè èíèöèàòîðà ïðîåêòà èëè ïðîâàéäåðà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ (âíóòðåííèå èëè âíåøíèå ïðîåêòû).

Стратегия 

Текущая 

деятельность 

Инновационная 
деятельность  (проекты, 

программы) 

Стоимость компании (банка) 

       воспрои зводство   р азвитие 

Инвестиц ии   Инвести ции  

Ðèñóíîê 2 -  Âëèÿíèå ñòðàòåãèè áàíêà íà åãî ñòîèìîñòü

Ñòîèìîñòü êîìïàíèè ïðè ðåàëèçàöèè åþ ýôôåêòèâ-
íûõ (NPV>0) èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ óâåëè÷èâàåòñÿ
íà âåëè÷èíó NPV ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ, ãäå NPV – ÷è-
ñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçóåìîãî ïðîåêòà.

II. Âëèÿíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íà ñòîèìîñòü
áàíêà

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû èãðàþò âñå âîçðàñòàþùóþ
ðîëü â áèçíåñå è îïðåäåëÿþò (â ðàçâèòûõ ðûíî÷íûõ
óñëîâèÿõ) ñòîèìîñòü êîìïàíèè. Èç âñåõ âèäîâ íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ äëÿ áàíêîâ íàèáîëåå âàæíûì ÿâëÿåò-
ñÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, âêëþ÷àÿ ëèöåíçèè,
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû, áðåíä, èíôîðìàöèþ î êëèåí-
òàõ è äð., à òàêæå ãóäâèëë (äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ). Â ýïîõó
èíôîðìàòèçàöèè è óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè íàðÿäó ñ ïî-
íÿòèåì íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñïåöèàëèñòû â îáëàñ-
òè îöåíêè íà÷àëè àêòèâíî èñïîëüçîâàòü òåðìèí «èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë» (ðèñóíîê 3).

Финансовый 

капитал 

Финансовый 

менеджмент 

Интеллектуальный 

капитал 

  Управление 

знаниями 

Влияние на 

рыночную 

стоимость  

50 – 90% 

        10 – 50% 

Ðèñóíîê 3 – Âëèÿíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà íà

ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü êîìïàíèè (áàíêà)

«Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë — ýòî çíàíèÿ, èìåþ-
ùèå ïîòåíöèàëüíóþ öåííîñòü, òî åñòü èäåè è ëþäè —
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå èõ ñîçäàþò. Èíòåëëåêòóàëüíûé
êàïèòàë íå èìååò ðåàëüíîé öåííîñòè, ïîêà îí ñîîòâåò-
ñòâóþùèì îáðàçîì íå ó÷òåí è íå çàùèùåí â ïðàâîâîì
îòíîøåíèè». Ïîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà áàí-
êà âêëþ÷àåò: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îðãàíèçàöèîííûé
êàïèòàë,  ðûíî÷íûé êàïèòàë, èííîâàöèîííûé êàïèòàë.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ åâðîïåéñêàÿ êîìèññèÿ ðåàëèçóåò
ïðîåêò MAGIC (Measuring and Accounting Intellectual
Capital), öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ìåòîäî-
ëîãèè îöåíêè èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.

III. Ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ êàê ôàêòîð ðîñòà ñòîèìî-
ñòè áàíêà

Ñòðàòåãèÿ ðîñòà êîìïàíèè ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà
êàê çà ñ÷åò âíóòðåííèõ, òàê è çà ñ÷åò âíåøíèõ ïðîãðàìì
è ïðîåêòîâ. Ê âíåøíèì ïðîãðàììàì ìîæíî îòíåñòè
ñëèÿíèÿ (merger) è ïîãëîùåíèÿ (acquisition) êîìïàíèé
(M&A). Ñëèÿíèå è ïîãëîùåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñ-
íîâíûõ  òåíäåíöèåé ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.
Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü ôîðì ñëèÿíèé è ïîãëàùåíèé â
îòå÷åñòâåííîé áàíêîâñêîé ñèñòåìå (òàáëèöà 1).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè âåäóò áàíêîâñêóþ äåÿòåëüíîñòü áîëåå 1000 êðå-
äèòíûõ îðãàíèçàöèé, îêîëî 930 ðàáîòàþò â ñèñòåìå ñòðà-
õîâàíèÿ âêëàäîâ, èç íèõ àêòèâíî îñóùåñòâëÿþò áàíêîâ-
ñêèå îïåðàöèè îêîëî 600 (ïî äàííûì ÖÁ ÐÔ). Â ðåçóëü-
òàòå óêðóïíåíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â Ðîññèè àíàëè-
òèêàìè ïðîãíîçèðóåòñÿ íà ïåðèîä 2009-2011 ãîäîâ ñëå-
äóþùàÿ åãî ñòðóêòóðà: 10 òðàíñíàöèîíàëüíûõ áàíêîâ
äëÿ ðàáîòû íà ìèðîâîì ðûíêå; 30-40 ôåäåðàëüíûõ áàí-
êîâ, äîñòàòî÷íî êðóïíûõ, êîòîðûå áóäóò ðàáîòàòü â ðàç-
íûõ ãîðîäàõ ñòðàíû; 200-300 ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâ.

Òàáëèöà 1 - Ôîðìû ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â Ðîññèè

Форма Характеристика формы M&A 

Первая 
форма 

-это приобретение зарубежными банками ли-
бо целиком крупных отечественных банков 
(покупка Международного Московского Бан-
ка итальянской группой UniCredit S.p.A.), 
либо значительных пакетов акций (приобре-
тение контрольного пакета акций Росбанка 
французским банком Societe Generale) 

Вторая 
форма 

-связана с приходом в Россию сравнительно 
небольших финансовых структур, главным 
образом из соседних, граничащих с РФ госу-
дарств, которые покупают   некрупные   рос-
сийские   кредитные организации в качестве 
плацдармов для своего внедрения в банков-
скую систему страны. На конец 2006 года на 
территории России действовали одиннадцать 
кредитных организаций, контролируемых 
банками из стран СН 

Третья 
форма 

- это сделки, нацеленные на создание отече-
ственных финансовых групп, когда большая 
федеральная финансовая структура начинает 
приобретать региональные банки 

Чет-
вертая 
форма 

- это покупка небольших банков небанков-
скими структурами, приобретающими себе 
таким образом «личные кошельки». В каче-
стве примера можно назвать приобретение 
НК «Роснефть» 25,49% акций Всероссийско-
го банка развития регионов 

Пятая 
форма 

- представляет собой сделки, которые стали 
происходить в период углубления мирового 
финансового кризиса 2008 года. К таким 
транзакциям следует отнести слияние УРСА 
Банка и МДМ-Банка, покупка Альфа-Банком 
банка «Северная Казна» и некоторые другие 
сделки 

 Âàðèàíòû M&A ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíû, åñëè
îáåñïå÷èâàþò ïðèðîñò ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îáúåäè-
íåííîé êîìïàíèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóììîé ñòîèìîñòåé
îòäåëüíî âçÿòûõ êîìïàíèé èëè ñîêðàùàþò ñòîèìîñòü
(îáñëóæèâàíèÿ) êàïèòàëà îáúåäèíåííîé êîìïàíèè.
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Êóðñ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè è óïðî÷åíèå
ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû îáóñëîâ-
ëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îáúåêòèâíîé îöåíêè ñòîèìîñòè
áàíêîâ, òîëüêî íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî ïðèíèìàòü
îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè
áàíêà. Èìåííî íà íåîáõîäèìîñòè âîçâðàùåíèÿ ê ïîíÿ-
òèþ ôóíäàìåíòàëüíîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îöåíêå
áèçíåñà àêöåíòèðîâàëîñü âíèìàíèå â âûñòóïëåíèè ïðå-
ìüåð-ìèíèñòðà Ðîññèè Â.Â. Ïóòèíà ïðè îòêðûòèè Âñå-
ìèðíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôîðóìà â Äàâîñå 28 ÿíâàðÿ
2009 ãîäà. Â ñâîþ î÷åðåäü ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè îáóñëîâëèâàåò àêòóàëüíîñòü ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà è êàïèòàëèçàöèè ðîññèéñêèõ áàíêîâ è àê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìè ïðèíöèïîâ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ìåíåäæìåíòà, ýôôåêòèâíîñòü êîòîðîãî îòðàæàåòñÿ
íà ñòîèìîñòè áèçíåñà (áàíêà).

È.Â. Áîãîìîëîâà

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

ã. ×åëÿáèíñê

ÎÖÅÍÊÀ ÑÓÙÅÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ
ÂÛßÂËÅÍÍÛÕ ÍÀÐÓØÅÍÈÉ ÏÐÈ
ÎÑÓÙÅÑÒÂËÅÍÈÈ ÊÎÍÒÐÎËß Â

ÒÅÕÍÎÏÀÐÊÀÕ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñâÿçàíî ñî ñòàíîâëåíèåì è øèðîêèì ðàñïðî-
ñòðàíåíèåì òåõíîïàðêîâ ïðè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ
ñòðàíû. Ôîðìèðîâàíèå òàêèõ ñòðóêòóð ïîçâîëÿåò àêêó-
ìóëèðîâàòü íàó÷íûé ïîòåíöèàë, îáðàçóåìûé ñóáúåê-
òàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (äàëåå ÑÈÄ), è âûñ-
òóïèòü äëÿ íèõ ñâîåîáðàçíûì ãàðàíòîì, îáåñïå÷èâàþ-
ùèì ïîëó÷åíèå íåîáõîäèìûõ äëÿ èõ ðàçâèòèÿ ðåñóð-
ñîâ, ïðîäâèæåíèå íàó÷íûõ ïðîåêòîâ è èõ êîììåðöèà-
ëèçàöèþ.

Ïåðåä òåõíîïàðêîì ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ
çàäà÷à: ñîçäàòü ÑÈÄ óñëîâèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî è óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü íåïðå-
ðûâíîñòü åãî äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòü ñôîðìèðî-
âàòüñÿ êàê ãîòîâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñóáúåêòó, ñïî-
ñîáíîìó ïðèíîñèòü äîõîä ñâîåìó ñîáñòâåííèêó.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñ-
òè, îáåñïå÷èâàþùåãî ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé è ãàðàí-
òèðóþùåãî èõ áåçîïàñíîñòü, ñâÿçàíî ñ îðãàíèçàöèåé
íàäåæíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîïàðêîì è ôîðìè-
ðîâàíèåì êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåé
çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî èíâåñòèðîâàíèÿ â íàó÷íûå ïðîåêòû è îöåíêè
ïîòåíöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä.

Íåîáõîäèìîñòü â ïîñòðîåíèè íàäåæíîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ òåõíîïàðêîì è ÑÈÄ ÷åðåç òåõíîïàðê, à òàê-
æå â ôîðìèðîâàíèè êà÷åñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ, îïðåäåëÿåò ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè
êîíòðîëüíîé ñðåäû êàê ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî
íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè óêàçàííûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñóáúåêòîâ, èíñòðóìåíòàìè ðåàëèçàöèè êîòîðîãî
ñòàíîâÿòñÿ âíóòðåííèé êîíòðîëü è àóäèò.

 Îäíèì èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè
êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñóùåñòâåííîñòè âûÿâëåííûõ

íàðóøåíèé ñ ïîçèöèè êà÷åñòâåííîãî è êîëè÷åñòâåííî-
ãî àñïåêòà.

Ïðè êà÷åñòâåííîé îöåíêå ñóùåñòâåííîñòè ñóáúåê-
òó êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî îöåíèòü ñîîòâåòñòâèå ïðàâèëü-
íîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ áóõ-
ãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè) äåéñòâóþùåìó
çàêîíîäàòåëüñòâó, à òàêæå âûÿâèòü êðèòåðèè êà÷åñòâåí-
íûõ èñêàæåíèé (íåàäåêâàòíîå îïèñàíèå ó÷åòíîé ïîëè-
òèêè, îòñóòñòâèå ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè î íàðóøåíèè
òðåáîâàíèé çàêîíîäàòåëüñòâà).

Ïðè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ñóùåñòâåííîñòè âûÿâ-
ëåííûõ íàðóøåíèé íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü äîïóñòè-
ìóþ âåëè÷èíó îøèáêè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïîëüçîâàòå-
ëÿì îò÷åòíîñòè òåõíîïàðêà è ÑÈÄ ñóäèòü î ñòåïåíè åå
âëèÿíèÿ íà äîñòîâåðíîñòü îò÷åòíûõ äàííûõ.

Ïðè âûáîðå ìåòîäèêè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ñó-
ùåñòâåííîñòè ñóáúåêòó êîíòðîëÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

1) îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíîïàðêà è
ÑÈÄ;

2) îñîáåííîñòè âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà òåõ-
íîïàðêà è ÑÈÄ.

Àíàëèç èíôîðìàöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ïîêàçûâàåò,
÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå ñóùå-
ñòâåííîñòè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé óäåëÿåòñÿ áîëüøîå
âíèìàíèå. Îäíàêî ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè îöåíêè
èìåþò ðÿä íåäîñòàòêîâ:

1) îòñóòñòâóåò îáîñíîâàíèå êðèòåðèåâ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ðàñ÷åòå;

2) íå ó÷èòûâàþòñÿ èíòåðåñû îòäåëüíûõ ïîëüçîâàòå-
ëåé, ÷òî äåëàåò èíòåðåñû îäíèõ ïîëüçîâàòåëåé ïðèîðè-
òåòíåé äðóãèõ;

3) ðàñ÷åò ïðîèçâîäÿò íà îñíîâå òîëüêî íåñêîëüêèõ
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, à ïîëó÷åííûé óðîâåíü ñó-
ùåñòâåííîñòè ðàñïðîñòðàíÿþò íà âñþ îò÷åòíîñòü;

4) îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïàññèâ áàëàíñà;
5) îòñóòñòâóåò îòðàñëåâàÿ íàïðàâëåííîñòü ìåòîäîâ;
6) íå ó÷èòûâàþòñÿ êðèòè÷åñêèå îáëàñòè ó÷åòà, ãäå

ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ ó÷åòíûõ îøèáîê îñîáåííî âûñîê
è äð.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëà ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà îöåíêè
ñóùåñòâåííîñòè âûÿâëåííûõ íàðóøåíèé ïðè ïðîâåäå-
íèè êîíòðîëÿ â òåõíîïàðêàõ è ÑÈÄ, ó÷èòûâàþùàÿ ñïå-
öèôèêó äåÿòåëüíîñòè äàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåê-
òîâ.

Â îñíîâó ðàçðàáàòûâàåìîé ìåòîäèêè áûë ïîëîæåí
ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ñóùåñòâåííîñòè, ðåêîìåíäóåìûé
«Ìåòîäè÷åñêèìè óêàçàíèÿìè ïî ïðîâåäåíèþ àóäèòà â
ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè ñòàíäàðòàìè àóäèòà».

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ðåêîìåíäàöèÿìè óñòà-
íàâëèâàþòñÿ îïðåäåëåííûå êðèòåðèè  â ïðîöåíòàõ îò
áàçîâûõ âåëè÷èí áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè: ïðèáûëü
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ – 5%, âûðó÷êà îò ïðîäàæ – 2%,
êàïèòàë è ðåçåðâû – 5%, ñóììà àêòèâîâ – 2%.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî òåõíîïàðê ïî ñâîåé ñóòè íå ÿâëÿ-
åòñÿ êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé, òî ñîîòâåòñòâåííî
âìåñòî ïîêàçàòåëÿ «Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè» ðåêîìåí-
äîâàíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü «Ðàñõîäû, ïðîèçâåäåí-
íûå îðãàíèçàöèåé».

Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äàííîãî ìåòîäà íà ïðèìåðå ÷èñ-
ëåííûõ äàííûõ îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ «ÕÕÕ» ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü âñïîìîãàòåëüíûå òàáëèöû (òàáëèöà 1).
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Òàáëèöà 1 - Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè

 íà îñíîâå

Базовые 

показатели 
бухгалтерской 

отчетности 

Предыдущий 

год/на 
начало года, 

руб. 

Отчетный 

год/на 
конец 

года, руб. 

Значение 

базового 
показателя, 

руб. 

Прибыль до 
налогообложения 

30 314 29 795 30 055 

Расходы, 

произведенные 
организацией 

208 848 256 193 232 521 

Выручка от 
продаж 

244 517 292 319 268 418 

Капитал и 
резервы 

82 653 95 852 89 253 

Сумма активов 54 124 72 938 63 531 

Ïîêàçàòåëü «Ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå îðãàíèçàöè-
åé», ñêëàäûâàåòñÿ èç äâóõ ïîêàçàòåëåé: «Ñåáåñòîèìîñòü»
è «Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû». Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ â ðàñ÷åòå, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü åãî
çíà÷åíèå ïî ìîäóëþ.

 Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëÿ
«Êàïèòàë è ðåçåðâû» èìååò äëÿ òåõíîïàðêà ñïåöèôè-
÷åñêóþ îñîáåííîñòü. Â ÷àñòíîñòè äëÿ äàííîãî ñóáúåê-
òà õàðàêòåðíî îòñóòñòâèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Íî ïðè
íàëè÷èè öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî îïðåäåëåííûì
ñòàòüÿì (ïðèîáðåòåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ìàòåðèàëîâ
è äð.) âîçíèêàåò äîáàâî÷íûé êàïèòàë íà ñóììó îïëà-
÷åííûõ è îïðèõîäîâàííûõ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ.
Òàêèì îáðàçîì, ïðèíÿòèå â ðàñ÷åò äàííîãî ïîêàçàòåëÿ
çàòðàãèâàåò àâòîìàòè÷åñêè àêòèâ è ïàññèâ áàëàíñà. Ñî-
îòâåòñòâåííî åãî èñïîëüçîâàíèå äàåò âîçìîæíîñòü îò-
áðîñèòü èç àêòèâà äóáëèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé, ïî íà-
ïðàâëåíèþ êîòîðûõ ïðîøëî öåëåâîå ôèíàíñèðîâàíèå,
à òàêæå èñêëþ÷èòü èñêóññòâåííîå çàâûøåíèå óðîâíÿ
ñóùåñòâåííîñòè.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ îñóùåñòâèì
òðàíñôîðìàöèþ òàáëèöû 1 (òàáëèöà 2).

Èç ðàñ÷åòà âèäíî, ÷òî çíà÷åíèÿ äëÿ äàííîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñóáúåêòà, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ïîêàçà-
òåëåé ðàñõîäû, ïðîèçâåäåííûå îðãàíèçàöèåé, âûðó÷êà
îò ïðîäàæ ÿâëÿþòñÿ ÷èñëîâûìè çíà÷åíèÿìè îäíîãî
ïîðÿäêà è íàõîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ îäíîãî çíàêà ñòàðøåãî
ïîðÿäêà è, ñëåäîâàòåëüíî, îáðàçóþò ñîâîêóïíîñòü ñ
áëèçêèìè ÷èñëîâûìè çíà÷åíèÿìè.

Çíà÷åíèÿ, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé äîë-
ãîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ñòð. 230 ô.¹1),
êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ñòð. 240
ô.¹1), äåíåæíûå ñðåäñòâà (ñòð. 260 ô.¹1) ,  êðàòêîñ-
ðî÷íûå çàéìû è êðåäèòû (ñòð. 610 ô.¹1), êðåäèòîðñêàÿ
çàäîëæåííîñòü (ñòð. 620 ô.¹1), ïðèáûëü äî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ (ñòð. 050 ô.¹2),  çíà÷èòåëüíî îòêëîíÿþòñÿ îò
çíà÷åíèé ñîâîêóïíîñòè. Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïðå-
äóñìàòðèâàþò âîçìîæíîñòü êîððåêòèðîâêè âûïàäàþ-
ùåãî çíà÷åíèÿ ïóòåì ïðèìåíåíèÿ êîýôôèöèåíòà ñî
çíà÷åíèåì íå áîëåå 2. Äàííóþ êîððåêòèðîâêó ìîæíî
ïðèìåíèòü ëèøü ê ïîêàçàòåëþ «Äîáàâî÷íûé êàïèòàë»
(57 557 * 2 = 115 104 ðóá.) è ñîîòâåòñòâåííî âêëþ÷èòü
åãî â ðàñ÷åò. Êîððåêòèðîâêà äðóãèõ ïîêàçàòåëåé íå ÿâ-
ëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé, òàê êàê äàæå ïîñëå êîððåêòè-
ðîâêè ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ íå óäîâëåòâîðÿò òðåáîâà-
íèÿì îäíîðîäíîñòè ñîâîêóïíîñòè.

Òàáëèöà 2 - Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè íà

îñíîâå Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé â ñîîòâåòñòâèè

ñ ÌÑÀ (òðàíñôîðìàöèÿ)

Базовые 

показатели 

бухгалтерской 

отчетности 

Предыдущий 

год/на 

начало года,  

руб. 

Отчетный 

год/на 

конец 

года,  руб. 

Значение 

базового 

показателя,  

руб. 

Актив баланса 

Долгосрочная 
дебиторская 

задолженность 

196 107 152 

Краткосрочная 

дебиторская 
задолженность 

4 815 11 400 8 108 

Денежные 
средства 

– 397 397 

Пассив баланса 

Добавочный 

капитал 

57 630 57 484 57 557 

Долгосрочные 
займы кредиты  

– – – 

Краткосрочные 

займы и кредиты 

4 012 5 539 4 776 

Кредиторская 
задолженность 

16 045 21 625 18 835 

Прибыль до 

налогообложения 

30 314 29 795 30 055 

Расходы, 

произведенные 

организацией 

208 848 256 193 232 521 

Выручка от 
продаж 

244 517 292 319 268 418 

Èñêëþ÷åíèå èç ðàñ÷åòà óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé ïî
ïðè÷èíå íåñîîòâåòñòâèÿ îäíîðîäíîñòè ñîâîêóïíîñòè
ñî ñâîåé ñòîðîíû ñ÷èòàåì íåêîððåêòíûì.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåäëàãàåòñÿ îáîñíîâàòü âêëþ÷åíèå
èëè èñêëþ÷åíèå äàííûõ ïîêàçàòåëåé èç ðàñ÷åòà íà îñ-
íîâå ïðîâîäèìîãî âûáîðî÷íîãî àíàëèçà, ôèíàíñîâûõ
êîýôôèöèåíòîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü, ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü
äàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Â êà÷åñòâå òàêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëü-
çîâàòü: êîýôôèöèåíò êðèòè÷åñêîé îöåíêè (õàðàêòåðè-
çóþùåãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè), êîýôôè-
öèåíò êàïèòàëèçàöèè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè (õàðàê-
òåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ),
êîýôôèöèåíò çàòðàòîîòäà÷è (õàðàêòåðèçóþùèé ðåíòà-
áåëüíîñòü).

Ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé è êðè-
òåðèàëüíûå óñëîâèÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â
òàáëèöå 3.

Âûáîð äàííûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ íå
ñëó÷àéíûì. Íà äàííûé âûáîð ïîâëèÿëè ñëåäóþùèå
ôàêòîðû:

1) äàííûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé
óñòîé÷èâîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè äàííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, ó÷èòûâàþùèõ ñïåöèôèêó èõ äåÿòåëüíîñòè;

2) â ðàñ÷åòå âûáðàííûõ ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåí-
òîâ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå èñïîëüçó-
þò äëÿ îöåíêè ñóùåñòâåííîñòè âûÿâëåííûõ íàðóøå-
íèé;

3) íàëè÷èå êðèòåðèàëüíûõ óñëîâèé ïîçâîëÿåò îïðå-
äåëÿòü êðèòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ äëÿ âûáðàííûõ ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé.
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Òàáëèöà 3- Àíàëèç ôèíàíñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ

õàðàêòåðèçóþùèõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, ôèíàíñîâóþ

óñòîé÷èâîñòü è ðåíòàáåëüíîñòü òåõíîïàðêà è ÑÈÄ

Наимено-

вание пока-
зателя 

Порядок расчета 

Критери-
альные 
условия 

исполь-
зования 

показате-
ля 

Полу-
ченное 

значе-
ние 

Финансовые коэффициенты платежеспособности 

1. Коэффи-
циент кри-

тической 
оценки 

(Б.250+Б.260+Б.240) / 

(Б.610+Б.620+Б.630+Б.660) 
?0,7÷0.8 0,23 

Показатели финансовой устойчивости 

2.Коэффиц

иент капи-
тализации 

 
(Б.590+Б.690) / Б.490 

?1.5 0,25 

3. Коэффи-
циент фи-

нансовой 
устойчиво-
сти 

 
(Б.490+Б.590) / Б.700 

?0,6 0,80 

Показатели рентабельности 

 

4. Затрато-
отдача 
 

 

ПУ.050 / ПУ.020*100% 

 

>1 при-

знается 
положи-
тельным 

явлением 

16,48 

Ñîîòâåòñòâåííî ðåøåíèå î âêëþ÷åíèè èëè èñêëþ-
÷åíèè ïîêàçàòåëåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â îöåíêå
ñóùåñòâåííîñòè  ïðèíèìàåòñÿ íà îñíîâàíèè íåâûïîë-
íåíèÿ èëè âûïîëíåíèÿ  óñëîâèé êðèòåðèàëüíîñòè ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé.

Òàê, íàïðèìåð, çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êðèòè÷åñ-
êîé îöåíêè ñîñòàâèëî 0,23, ÷òî íå óäîâëåòâîðÿåò  êðèòå-
ðèàëüíûì óñëîâèÿì èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîêàçàòå-
ëÿ  (e≥0,7÷ 0.8). Â åãî ðàñ÷åòå ïðèíèìàþò ó÷àñòèå èí-
òåðåñóþùèå íàñ ïîêàçàòåëè «êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñ-
êàÿ çàäîëæåííîñòü» (ñòð. 240 ô.¹1) è «äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà» (ñòð. 260 ô.¹1). Ñîîòâåòñòâåííî ñóáúåêòó ïðî-
âåðêè íåîáõîäèìî ó÷åñòü èõ â äàëüíåéøèõ ðàñ÷åòàõ.

Ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà âêëþ÷åíèÿ èëè èñ-
êëþ÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé, ïðèíèìàåìûõ â ðàñ÷åò, îïðåäå-
ëÿåòñÿ çíà÷åíèå, èñïîëüçóåìîå äëÿ íàõîæäåíèÿ óðîâíÿ
ñóùåñòâåííîñòè (ñì. òàáë. 4).
Òàáëèöà 4 Ïåðå÷åíü ðåêîìåíäóåìûõ áàçîâûõ ýëåìåíòîâ

áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè
àóäèðóåìîãî ëèöà

Базовые показатели 

бухгалтерской отчет-

ности 

Значение 

базового 

показателя, 

руб. 

 

 

Крите-

рии, % 

 

 

Значение, при-

меняемое для 

нахождения 

уровня сущест-

венности, руб. 

Краткосрочная деби-

торская задолжен-

ность 

8 108 5 405 

Денежные средства 397 5 20 

Добавочный капитал 115 104 3 3 453 

Расходы, произве-

денные организацией 

232 521 2 4 650 

Выручка от продаж 268 418 2 5 368 

Çíà÷åíèå óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè ñîñòàâèò:
 (405 + 20 + 3 453 +  4 650 + 5 368) / 5 =  2 779 ðá.
Ïîëó÷åííîå çíà÷åíèå äîïóñòèìî îêðóãëèòü è èñ-

ïîëüçîâàòü 3 000 ð. êàê ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ñóùåñòâåí-

íîñòè. Ðàçëè÷èå ìåæäó óðîâíåì ñóùåñòâåííîñòè äî è
ïîñëå îêðóãëåíèÿ 7,4 %, ÷òî íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 20%.

Äàííûé ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ ñóùåñòâåííîñòè
äàåò âîçìîæíîñòü âûÿâèòü ïîêàçàòåëè áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè, êîòîðûå òðåáóþò ê ñåáå ïîâûøåííîãî âíè-
ìàíèÿ, íåñìîòðÿ íà èõ âîçìîæíóþ íåçíà÷èòåëüíóþ
äîëþ â îáùåé âàëþòå áàëàíñà. Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäè-
êà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êà÷åñòâî ïðîâåäåíèÿ âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ è êàê ñëåäñòâèå ýôôåêòèâíîñòü âåäåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â òåõíîïàðêàõ.

Ç.Í. Âàðëàìîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã.Êóðãàí

ÎÁ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÇÀÈÌÑÒÂÎÂÀÍÈß È

ÏÎÃËÎÙÀÞÙÅÉ ÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Ðàçëè÷àþò òðè òèïà ñòðàòåãèé ôîðìèðîâàíèÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì: øîêîâóþ òåðàïèþ, âûðàùè-
âàíèå è ñòðàòåãèþ ïðîìåæóòî÷íûõ èíñòèòóòîâ. Òåî-
ðèÿ è ïðàêòèêà ïîêàçûâàþò, ÷òî íàèáîëüøèå øàíñû íà
óñïåõ îáåñïå÷èâàåò ïîñëåäíèé òèï ñòðàòåãèè, ïðåäóñ-
ìàòðèâàþùèé ïîñòðîåíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè, êîíå÷íûì ýëåìåíòîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ñîâðåìåííàÿ íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïî
ýôôåêòèâíîñòè íå óñòóïàþùàÿ çàïàäíûì àíàëîãàì1.

Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷ óñòàíàâëèâàåò ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå ïðè÷èíû íåâîçìîæíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîðû-
âà ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí:

1) íîâûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäÿòñÿ ñ ïîìîùüþ óæå
îñâîåííûõ, ÷òî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ è
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé;

2) êîìïëåìåíòàðíîñòü òåõíîëîãèé: äëÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé òåõíîëîãèè â îäíîì óçëå ïðî-
èçâîäñòâåííîãî ãðàôà òðåáóþòñÿ èçìåíåíèÿ âî ìíîãèõ
äðóãèõ óçëàõ, ÷òî îêàçûâàåòñÿ çà ïðåäåëàìè âîçìîæíîñ-
òåé äàæå êðóïíîé ôèðìû («ëîâóøêà» êîîðäèíàöèè;

3) çàèìñòâîâàíèå äåøåâëå è ìåíåå ðèñêîâàííî, ÷åì
ñîçäàíèå «ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî», à ïîýòîìó ó ôèðì
íåò ñòèìóëîâ äëÿ åãî ðàçðàáîòêè;

4) íà óðîâíå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ñåðü-
åçíûì ïðåïÿòñòâèåì ÿâëÿåòñÿ óòå÷êà ìîçãîâ, âíóòðåí-
íÿÿ è âíåøíÿÿ;

5) ïëîõèå èíñòèòóòû: ñëàáàÿ çàùèòà êîíòðàêòîâ è, â
÷àñòíîñòè, ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.
Êàê ñëåäñòâèå – êîðîòêèé ïëàíîâûé ãîðèçîíò è âûñî-
êèå ðèñêè êîîïåðàöèè;

6) ÷ðåçìåðíûé ìîíîïîëèçì (ðåæå èçáûòî÷íàÿ êîí-
êóðåíöèÿ) íà ðÿäå âíóòðåííèõ ðûíêîâ, ëèøàþùèé ôèð-
ìû ñòèìóëîâ ê èííîâàöèÿì;

7) íåðàçâèòîñòü èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè è âíåäðåíèÿ
íîâîââåäåíèé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû2.

Ôîðìàëüíîå ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, íàöåëåííûõ íà
1 Ïîëòåðîâè÷ Â. Ì. Ýëåìåíòû òåîðèè ðåôîðì. – Ì.:Ýêîíî-

ìèêà, 2007.  –  446 ñ
2 Ïîëòåðîâè÷ Â. Ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé

èííîâàöèîííîé ñèñòåìû // Ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòè-

êè óïðàâëåíèÿ. - 2008. - ¹11. - Ñ.9-10.
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ïîääåðæêó èííîâàöèé (òåõíîïàðêîâ, èíêóáàòîðîâ, âåí-
÷óðíûõ ôîíäîâ, ýêîíîìè÷åñêèõ çîí) â óñëîâèÿõ íàëè-
÷èÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ (1-5) íå äàåò äîëæ-
íîãî ýôôåêòà. Òåõíîëîãè÷åñêè îòñòàëîå ïðîèçâîäñòâî
íå ïðåäúÿâëÿåò ñïðîñà íà èííîâàöèè âûñîêîãî óðîâíÿ.

Âñëåä çà Â.Ì. Ïîëòåðîâè÷åì ìû ñ÷èòàåì, ÷òî òîëü-
êî ôàêòîð çàèìñòâîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ èíñòèòóòîâ,
ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ è òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà äàåò
âîçìîæíîñòü ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì äîãíàòü ðàçâè-
òûå. À çíà÷èò, íå ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ òåõ-
íîëîãèé, à èìïîðò ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, èõ ìîäèôèêàöèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèå äîëæíû ÿâ-
ëÿòüñÿ îñíîâîé äåÿòåëüíîñòè íàöèîíàëüíîé  è êîðïî-
ðàòèâíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì3.

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, çàèìñòâîâàíèÿ ïðîùå, äåøåâ-
ëå, ìåíåå ðèñêîâàííû, ÷åì èííîâàöèè; ñòåïåíü âëèÿíèÿ
êîìïëåìåíòàðíîñòè íà çàèìñòâîâàíèÿ íèæå, ïðèîðèòåò
â ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ íå òðåáóåòñÿ.

Ðåøàþùàÿ ðîëü â ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè ýôôåêòèâ-
íîãî çàèìñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèé ïðèíàäëåæèò àäñîðá-
öèîííîé (ïîãëîùàþùåé) ñïîñîáíîñòè ñòðàíû (íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè) è îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

Òåðìèí «ïîãëîùàþùàÿ ñïîñîáíîñòü ôèðìû» ââå-
äåí Êîýíîì è Ëåâèíòàëîì è îçíà÷àåò ñïîñîáíîñòü ôèð-
ìû îñîçíàâàòü öåííîñòü íîâîé âíåøíåé èíôîðìàöèè,
óñâàèâàòü åå è ïðèìåíÿòü äëÿ äàëüíåéøåãî êîììåð÷åñ-
êîãî èñïîëüçîâàíèÿ4.

Àâòîðû òåðìèíà îòìå÷àþò ñóùåñòâåííóþ çàâèñè-
ìîñòü ïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè îò «ïðî-
øëîãî» çíàíèÿ. Íàëè÷èå ñëèøêîì óçêîãî, ñôîêóñèðî-
âàííîãî çíàíèÿ ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íîâîå çíàíèå áó-
äåò îòâåðãàòüñÿ êàê íå èìåþùåå çíà÷åíèÿ äëÿ öåëåé
îðãàíèçàöèè. Ðàçâèâàÿ äàííóþ èäåþ, Êîýí è Ëåâèíòàë
óòâåðæäàþò, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê
«ïðîøëîãî» îðãàíèçàöèîííîãî çíàíèÿ, ïîëîæèòåëüíî
âëèÿþùèõ íà  ïîãëîùàþùóþ ñïîñîáíîñòü ôèðìû, ÿâ-
ëÿåòñÿ ðàçíîîáðàçèå ýòîãî çíàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëÿåò
îïðåäåëèòü íîâîå çíàíèå êàê ðåëåâàíòíîå (îöåíèòü ñòå-
ïåíü ðåëåâàíòíîñòè íîâîãî çíàíèÿ) è ñâÿçàòü åãî ñ èìå-
þùèìñÿ çíàíèåì.

Çàäîëãî äî àâòîðîâ òåðìèíà Ä.Äæ. Òèñ óêàçûâàë íà
çàâèñèìîñòü ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè àáñîðáèðîâàòü
òåõíîëîãèè èçâíå îò «òåõíè÷åñêîé è óïðàâëåí÷åñêîé
êîìïåòåíöèè ïîëó÷àòåëÿ»5. Â õîäå áîëåå ïîçäíèõ èñ-
ñëåäîâàíèé Ä.Äæ. Òèñ ïðèõîäèò ê âûâîäó î êîìïëåìåí-
òàðíîñòè âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ÍÈÎÊÐ6.  Èññëåäîâà-

íèÿ Ìàóðè7  òàêæå äîêàçûâàþò, ÷òî ôèðìà ãîðàçäî ëó÷-
øå ïîäãîòîâëåíà ê àäñîðáèðîâàíèþ ïðîäóêòîâ âíåøíèõ
ÍÈÎÊÐ, åñëè ñàìà âûïîëíÿåò íåêîòîðûé îáúåì ÍÈÎÊÐ.

Äðóãîå íàïðàâëåíèå èññëåäîâàíèé óñòàíàâëèâàåò
ôàêò âëèÿíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðàêòèê óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì íà ïîãëîùàþùóþ ñïîñîáíîñòü ôèðìû. Òàê,
Ä. Ìèíáàåâà è ñîàâòîðû8 ïîëàãàþò, ÷òî  ïîãëîùàþùàÿ
ñïîñîáíîñòü ôèðìû îïðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ ôàêòîðàìè:
ñïîñîáíîñòüþ ðàáîòíèêîâ è èõ ìîòèâàöèåé.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì:
1)  îïðåäåëÿòü ïîãëîùàþùóþ (àäñîðáöèîííóþ)

ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè â òåðìèíàõ çíàíèé, à íå èí-
ôîðìàöèè, ðàñøèðÿÿ, òàêèì îáðàçîì, ñîäåðæàíèå ïî-
íÿòèÿ, è, ÷òî áîëåå âàæíî, äåëàÿ àêöåíò íà ðåëåâàíòíî-
ñòè îáìåíà ëè÷íîñòíûì çíàíèåì, èìïëèöèòíîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé çíàíèé;

2)  èíêîðïîðèðîâàòü â àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå  òåð-
ìèíà ïðîöåññû ðàñïðîñòðàíåíèÿ âíåøíèõ çíàíèé â
îðãàíèçàöèè, ïîä÷åðêèâàÿ êëþ÷åâîé õàðàêòåð ïðîöåñ-
ñà ðàñïðîñòðàíåíèÿ, îáìåíà çíàíèÿìè â îðãàíèçàöèè
â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ èìè.

Ñ ó÷åòîì âûøåóêàçàííîãî ïðåäëàãàåì îïðåäåëÿòü
ïîãëîùàþùóþ (àäñîðáöèîííóþ) ñïîñîáíîñòü îðãà-

íèçàöèè êàê êîìïåòåíöèè â îáëàñòè îñîçíàíèÿ, âû-

ÿâëåíèÿ öåííîñòè íîâûõ âíåøíèõ çíàíèé, èõ óñâîå-

íèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ â îðãàíèçàöèè è ïðèìåíåíèÿ

â öåëÿõ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

Ïîãëîùàþùóþ ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ïðåäëà-

ãàåì îöåíèâàòü ñîâîêóïíîñòüþ ñëåäóþùèõ êðèòåðè-
åâ è  ïîêàçàòåëåé:

- íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè
(ïîòåíöèàë ÍÈÎÊÐ);

- êàäðîâûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè;
- óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë;
- óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ;
- íàëè÷èå è òåñíîòà (èíòåíñèâíîñòü) ñâÿçåé îðãàíè-

çàöèè ñ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè;

- ñïîñîáíîñòè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ðàñïîç-
íàâàòü öåííîñòü íîâûõ âíåøíèõ äëÿ îðãàíèçàöèè çíà-
íèé, óñâàèâàòü èõ, ðàñïðîñòðàíÿòü â îðãàíèçàöèè è èñ-
ïîëüçîâàòü â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ;

- îáúåì ïîãëîùàåìûõ âíåøíèõ çíàíèé (êîëè÷åñòâî
ïðèîáðåòåííûõ òåõíîëîãèé, ïàòåíòîâ, ïðèíÿòûõ íà ðà-
áîòó ðóêîâîäèòåëåé è êëþ÷åâûõ ñïåöèàëèñòîâ (â åäè-
íèöó âðåìåíè, ãîä, íàïðèìåð);

- ñêîðîñòü âíåäðåíèÿ ïðèîáðåòåííûõ òåõíîëîãèé,
ïàòåíòîâ è ò.ï.;

- ñêîðîñòü êîììåðöèàëèçàöèè âíåøíèõ çíàíèé;
- ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü ïðèîáðåòåííûå çíàíèÿ;
- ñïîñîáíîñòü (ñêîðîñòü è ðàâíîìåðíîñòü) ðàñïðî-

ñòðàíåíèÿ çíàíèé â îðãàíèçàöèè.
Â êà÷åñòâå ïðîöåññîâ è èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðî-

âàíèÿ ïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè íàìè

3 Ïîëèòèêà çàèìñòâîâàíèÿ îòíþäü íå èñêëþ÷àåò ïëàíèðî-

âàíèå è äîñòèæåíèå èííîâàöèîííûõ ïðîðûâîâ â òåõ

îòðàñëÿõ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, ãäå Ðîññèÿ èìååò

ïðèîðèòåò â ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ.
4 Cohen W.M., Levinthal D.A. Absorptive capacity: a new

perspective on learning and innovation // Administrative

Science Quarterly. 1990. Vol. 35, no1, pp.128-152.
5 Teece D.J. The Multinational Corporation and the Resource

Cost of International Technology Transfer/ Ballinger:

Cambridge, MA, 1976. Öèò. ïî: Òèñ Ä. Äæ. Ïîëó÷åíèå

ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò çíàíèé êàê àêòèâîâ: «íîâàÿ

ýêîíîìèêà», ðûíêè íîó-õàó è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû //

Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà. - 2004. - ¹1. - Ñ. 116.
6 Òèñ Ä. Äæ. Ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû îò çíàíèé êàê

àêòèâîâ: «íîâàÿ ýêîíîìèêà», ðûíêè íîó-õàó è íåìàòå-

ðèàëüíûå àêòèâû // Ðîññèéñêèé æóðíàë ìåíåäæìåíòà. -

2004.-  ¹1. - Ñ. 116.

7 Mowery D. Firm structure, government policy and the

organization of industrial research. Business History

Review.1984. Vol. 58. no 4. pp. 504-531.
8 Minbaeva D., Pedersen T., Bjorkman I., Fey C.F., Park H.J.

MNC knowledge transfer, subsidiary absorptive capacity, and

HRM // Journal International Business Studies. 2003. Vol.

34, no. 6, pp. 586-599.
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ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñëåäóþùèå:
- ìîòèâàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ ê ñîá-

ñòâåííîìó ðàçâèòèþ, ðàñïîçíàâàíèþ öåííîñòè íîâûõ
âíåøíèõ çíàíèé, èõ óñâîåíèþ, ðàñïðîñòðàíåíèþ â îðãà-
íèçàöèè è èñïîëüçîâàíèþ â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ;

- ñîâìåñòíûå èññëåäîâàíèÿ;
- èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé;
- ïðèîáðåòåíèå ëèöåíçèé;
- ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîä-

ðàçäåëåíèé â îðãàíèçàöèÿõ;
- îáó÷åíèå è ñòàæèðîâêà ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèà-

ëèñòîâ â âåäóùèõ ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ è çà ðóáåæîì;
- ñòèìóëèðîâàíèå âîçâðàùåíèÿ ðàáîòíèêîâ, ïîëó-

÷èâøèõ îáðàçîâàíèå è îïûò ðàáîòû çà ðóáåæîì èëè íà
ïåðåäîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îòðàñëè;

- ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ;
- îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâ.
Íå îáëàäàÿ äîñòàòî÷íîé ïîãëîùàþùåé ñïîñîáíîñ-

òüþ, îðãàíèçàöèÿ íå â ñîñòîÿíèè ñóäèòü î ïîòåíöèàëå
íîâîé òåõíîëîãèè, óñïåøíî åå çàèìñòâîâàòü, «áûòü âòî-
ðîé» â åå èñïîëüçîâàíèè, âîñïðîèçâîäèòü òåõíîëîãè-
÷åñêèå íîâøåñòâà è îñòàâàòüñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé.
Èíâåñòèöèè â îðãàíèçàöèîííóþ ïîãëîùàþùóþ ñïî-
ñîáíîñòü, íàêîïëåíèå «êðèòè÷åñêîé ìàññû» îðãàíèçà-
öèîííîãî çíàíèÿ èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è äèíàìè÷åñêîé ñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè.

Å.Â. Âîëîäèíà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ËÎÃÈÑÒÈÊÈ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ
ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñåãîäíÿøíåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè – ýòî ïðåîäîëåíèå ñëîæíîé ñèòóà-
öèè, âûçâàííîé ìèðîâûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì
êðèçèñîì. Ýòî ïåðèîä àäàïòàöèè ê ñåðüåçíûì èçìåíå-
íèÿì âî âíåøíåé ñðåäå è âûíóæäåííûõ ñòðóêòóðíûõ
èçìåíåíèé â êîìïàíèÿõ, à òàêæå îáúåêòèâíîãî óõóäøå-
íèÿ ìàêðîýêîíîìèêè. Ïî ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, ïåðâûå
ðîñòêè îçäîðîâëåíèÿ ïîÿâÿòñÿ íå ðàíåå 2010 ãîäà. Ñå-
ãîäíÿ ìíîãèå êîìïàíèè ðàçðàáîòàëè è ðåàëèçóþò èí-
äèâèäóàëüíûå àíòèêðèçèñíûå ïðîãðàììû. Âñå îíè
ïðåèìóùåñòâåííî îðèåíòèðîâàíû íà ñíèæåíèå âíóò-
ðåííèõ çàòðàò. Âñåì èçâåñòíà ïåðâàÿ çàïîâåäü êðèçèñ-
íîãî ïåðèîäà – ñíèæàòü çàòðàòû. È îäíèì èç ñàìûõ
ðàñïðîñòðàíåííûõ ñïîñîáîâ ñíèæåíèÿ çàòðàò ìíîãèå
êîìïàíèè ñ÷èòàþò óâîëüíåíèå ðàáîòíèêîâ. Íî âåäü
ëþäè – ýòî çîëîòîé ôîíä êîìïàíèè, êîòîðûé ôîðìèðó-
åòñÿ ãîäàìè. Ïðèíèìàÿ ñêîðîïàëèòåëüíûå ðåøåíèÿ ïî
ñîêðàùåíèþ ïåðñîíàëà, íå âèäÿ äðóãèõ ñïîñîáîâ
óìåíüøåíèÿ çàòðàò, êàê òîëüêî çà ñ÷åò ýêîíîìèè íà îïëà-
òå òðóäà ðàáîòíèêîâ, êîìïàíèè òåðÿþò ïðîôåññèîíàëü-
íûå êàäðû, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò èõ öåííûé êàïèòàë. Òà-
êèå àíòèêðèçèñíûå ïðîãðàììû èìåþò ìàëî îáùåãî ñ
âîçìîæíîñòÿìè ïîâûøåíèÿ ðåàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè
áèçíåñà â ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ. Â ïåðèîä êðèçèñà

îäíîé èç îñíîâíûõ ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïîâûøåíèÿ îïå-
ðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, êîòîðàÿ ìîæåò
áûòü óñïåøíî ðåøåíà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåí-
öèàëà èííîâàöèîííîé ëîãèñòèêè. Èíñòðóìåíòû èííî-
âàöèîííîé ëîãèñòèêè ñïåöèàëüíî ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ îòäåëüíûõ êîìïàíèé è öåïåé
ïîñòàâîê â öåëîì çà ñ÷åò ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
êîíöåïöèè îáùèõ çàòðàò, ñèíõðîíèçàöèè ïëàíîâ êîí-
òðàãåíòîâ â öåïÿõ ïîñòàâîê, ïðèìåíåíèÿ íîâåéøèõ òåõ-
íîëîãèé óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêà è íåîïðåäåëåí-
íîñòè âíåøíåé ñðåäû.

Â ýêîíîìèêå ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí àêòèâ-
íî âíåäðÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ êîíöåï-
öèÿ – Supply Chain Management (Óïðàâëåíèå öåïÿìè
ïîñòàâîê). Öåïü ïîñòàâîê (Supply Chain) – ýòî ìàòåðè-
àëüíûå è èíôîðìàöèîííûå îáìåíû â ëîãèñòè÷åñêîì
ïðîöåññå, ïðîñòèðàþùèåñÿ îò èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ äî
äîñòàâêè ãîòîâîé ïðîäóêöèè êîíå÷íîìó ïîëüçîâàòåëþ.

Ñîãëàñíî îïðåäåëåíèþ âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè
«Ñîâåò ïðîôåññèîíàëîâ ïî óïðàâëåíèþ öåïÿìè ïîñòà-
âîê», «óïðàâëåíèå öåïÿìè ïîñòàâîê – ýòî ïëàíèðîâà-
íèå è óïðàâëåíèå âñåìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè â öåïè
ïîñòàâîê, âêëþ÷àÿ ñîðñèíã è óïðàâëåíèå çàòðàòàìè, ïå-
ðåðàáîòêó ïðîäóêöèè è ìåíåäæìåíò âñåõ âèäîâ ëîãèñ-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè».

SCM âêëþ÷àåò êîîðäèíàöèþ è ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ïàðòíåðàìè ïî öåïè ïîñòàâîê, êîòîðûìè ìîãóò áûòü
ïîñòàâùèêè, ïîñðåäíèêè, ïðîâàéäåðû ëîãèñòè÷åñêèõ
óñëóã, à òàêæå ïîòðåáèòåëè.

Ðÿä ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ëîãèñòèêè ïîëàãàþò, ÷òî
90% âñåõ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ â öåïÿõ ïîñòàâîê, ïî-
ðîæäàþò ëèøü èçäåðæêè, âêëþ÷àåìûå â êîíå÷íóþ öåíó
òîâàðà. Êîíöåïöèÿ Supply Chain Management ïðåäóñìàò-
ðèâàåò îáúåäèíåíèÿ âñåõ êëþ÷åâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ
âíóòðè è ìåæäó êîìïàíèÿìè â åäèíóþ öåïü ïîñòàâîê è
îïòèìèçàöèþ äîáàâëåííîé öåííîñòè â ýòîé öåïè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ìíî-
ãèå âëàäåëüöû è ðóêîâîäèòåëè êîìïàíèé ñâÿçûâàþò
äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ñâîåãî áèçíåñà è óêðåïëåíèå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ âíåäðåíèåì èíòåãðèðîâàííîé
ëîãèñòèêè è Supply Chain Management. Â îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóðàõ óïðàâëåíèÿ ïåðåäîâûõ êîìïàíèé,
ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå, ïîÿâèëèñü ïåðâûå
SCM – ïîäðàçäåëåíèÿ, è ñîîòâåòñòâóþùèå äîëæíîñòè
ïåðñîíàëà – ìåíåäæåð ïî ïëàíèðîâàíèþ öåïè ïîñòà-
âîê, èíòåãðàëüíûå SCM – ìåíåäæåð è ò.ï.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ êîîðäèíàöèè è êîììóíèêà-
öèé êîíòðàãåíòîâ â öåïè ïîñòàâîê èìååò ñîçäàíèå åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà. Êîíöåïöèÿ SCM
ñåãîäíÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ñèí-
õðîíèçàöèè îñíîâíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è óïðàâëåíèÿ
íà îñíîâå åäèíûõ èíôîðìàöèîííûõ êàíàëîâ ñ ïîñòàâ-
ùèêàìè è êëèåíòàìè ïî âñåé öåïè ïîñòàâîê. Èìåííî
ñîñòîÿíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî ìíîãîì
îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòè êîìïàíèé äëÿ èíòåãðàöèè è
óïðàâëåíèÿ öåïÿìè ïîñòàâîê.

Ê îñíîâíûì ñîñòàâëÿþùèì åäèíîãî èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà ñåãîäíÿ îòíîñÿòñÿ: ñèñòåìà ïëà-
íèðîâàíèÿ (Supply Chain Planning) è ñèñòåìà îïåðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ (Supply Chain Execution). Èíôîð-
ìàöèîííóþ ïîääåðæêó â ñîçäàíèè åäèíîé ñèñòåìû
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óïðàâëåíèÿ ðîññèéñêèì ïîòðåáèòåëÿì  îêàçûâàþò òà-
êèå êîìïàíèè êàê Microsoft Bussiness Solutions, i2 CIS,
Oracle, 1C è äð.

Âíåäðåíèå êîíöåïöèè SCM è èííîâàöèîííûõ ëîãè-
ñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé â ïðàêòèêó ðîññèéñêîãî áèçíåñà
ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèòü îïåðàöè-
îííûå èçäåðæêè, óìåíüøèòü òîâàðíûå çàïàñû è óñêî-
ðèòü îáîðà÷èâàåìîñòü îáîðîòíîãî êàïèòàëà è, òåì ñà-
ìûì, îáåñïå÷èòü ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
â íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Î.À. Âîðîáüåâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ Ó×ÅÒÀ
ÍÅÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ
ÏÎÑÒÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ðàçíûå ñî÷åòàíèÿ ñïîñîáîâ óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû îïðåäåëÿþò åå
ñòðóêòóðó è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. Ïî îïðåäåëåíèþ
Ê. Ìàðêñà «ýêîíîìè÷åñêèå ýïîõè ðàçëè÷àþòñÿ íå òåì,
÷òî ïðîèçâîäèòñÿ, à òåì, êàê ïðîèçâîäèòñÿ, êàêèìè ñðåä-
ñòâàìè òðóäà»1. Â ýòîé ñâÿçè çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ âè-
äîâ ðåñóðñîâ èçìåíÿåòñÿ ïî ìåðå ïåðåõîäà îò äîèíäó-
ñòðèàëüíîé ê èíäóñòðèàëüíîé, è îò íåå – ê ïîñòèíäóñò-
ðèàëüíîé òåõíîëîãèè. Åñëè â äîèíäóñòðèàëüíîì îáùå-
ñòâå ïðèîðèòåò ïðèíàäëåæàë ïðèðîäíûì è òðóäîâûì
ðåñóðñàì, â èíäóñòðèàëüíîì – ìàòåðèàëüíûì, òî â ïî-
ñòèíäóñòðèàëüíîì îí, áåññïîðíî, ïðèíàäëåæèò èíòåë-
ëåêòóàëüíîìó êàïèòàëó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êëþ÷åâóþ
ðîëü â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè ïðèîáðåòàþò çíàíèÿ, èí-
ôîðìàöèÿ, äóõîâíûå öåííîñòè, òî åñòü òàê íàçûâàåìûé
íåìàòåðèàëüíûé êàïèòàë, îáúåêòèâíûå ñâîéñòâà êîòî-
ðîãî ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò ìàòåðèàëüíîãî. Íå-
ìàòåðèàëüíûé êàïèòàë ñëîæíî âîïëîòèòü â òîâàðíóþ
ôîðìó, ñïîñîáíóþ âûñòóïàòü ïðåäìåòîì îáðàùåíèÿ íà
ðûíêå òîâàðîâ è óñëóã. Îí ïðèíöèïèàëüíî íå îò÷óæäà-
åì, òàê êàê ìîæåò ïðèíàäëåæàòü îäíîâðåìåííî âñåì è
êàæäîìó â îòäåëüíîñòè, íå èñêëþ÷àÿ èõ ñîçäàòåëÿ, è ñî-
îòâåòñòâåííî ïðèìåíÿòüñÿ â ñâîèõ öåëÿõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îöåí-
êà è ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè î íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâàõ
(äàëåå ÍÌÀ) – îäíà èç ñåðüåçíåéøèõ ïðîáëåì ñîâðå-
ìåííîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì åñëè
ðàññìàòðèâàòü òåðìèí «ÍÌÀ» â åãî ñàìîì øèðîêîì
òîëêîâàíèè, à íå òîëüêî â ðàìêàõ, êîòîðûå îòâîäÿòñÿ äëÿ
íåãî ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè êàê ðîññèéñêîé (ÏÁÓ 14/2007 «Ó÷åò íåìàòå-
ðèàëüíûõ àêòèâîâ»), òàê è ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè
(ÌÑÔÎ 38 «Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû»), òî ñëåäóåò ãîâî-
ðèòü: ïðîáëåìà îöåíêè è îòðàæåíèÿ â áóõãàëòåðñêîì
ó÷åòå òàêèõ ÍÌÀ, êàê áðåíäû, ñåòè ñâÿçåé, êîìïåòåíò-
íîñòü, çíàíèÿ è ò.ä. íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå ðåøåíà.

ÍÌÀ êàê îáúåêò ó÷åòà âîçíèêëè åùå âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå XIX âåêà. Îäíàêî ïåðâàÿ ïîïûòêà íîðìàòèâíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ èõ ó÷åòà îòíîñèòñÿ ê 1944 ãîäó (áþë-
ëåòåíü «Àìîðòèçàöèÿ ÍÌÀ» Êîìèòåòà ïî ìåòîäàì
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà Àìåðèêàíñêîãî èíñòèòóòà áóõãàë-
òåðîâ). Â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ñíà÷àëà
áûë ïðèíÿò ÌÑÔÎ 9 «Çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè». Çàòåì â èþëå 1998 ãîäà åãî çàìåíèë ÌÑÔÎ
38 «Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû». Íà îñíîâàíèè ýòîãî äî-
êóìåíòà Ìèíôèí ÐÔ ðàçðàáîòàë ÏÁÓ 14/2000 «Ó÷åò
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ», êîòîðîå áûëî ââåäåíî â äåé-
ñòâèå ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìå-
íÿåòñÿ îáíîâëåííûé âàðèàíò äàííîãî äîêóìåíòà – ÏÁÓ
14/2007, âñòóïèâøèé â ñèëó ñ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
2008 ãîäà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ 38 è ÏÁÓ 14/2007 ê ÍÌÀ,
êîòîðûå ïðèíèìàþòñÿ ê áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó è îòðà-
æàþòñÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, îòíîñÿòñÿ ïðåäñòàâ-
ëåííûå â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1 -  Îáúåêòû, ïðèçíàâàåìûå ÍÌÀ

Вид активов  МСФО 38 ПБУ 14/2007 

Интеллектуаль-
ная собствен-
ность, защищен-
ная патентами  

При соблюдении об-
щих требований 
стандарта  

При соблюдении об-
щих требований стан-
дарта  

Товарные знаки  

Кроме созданных 
самой организацией, 
то есть только приоб-
ретенные  

При соблюдении об-
щих требований стан-
дарта  

Авторское право  
Кроме созданного 
внутри самой органи-
зации  

Попытка ограничения 
письмами Минфина 
РФ от 12 ноября 2003 
г. № 04-02-05/2/65; от 
9 июня 2004 г. № 03-
02-05/2/32  

Программное 
обеспечение  

Кроме предназначен-
ного для определен-
ного основного сред-
ства  

При соблюдении об-
щих требований стан-
дарта, в том числе 
надлежащего оформ-
ления документов  

Расходы на науч-
но-
исследователь-
ские, опытно-
конструкторские 
и технологиче-
ские работы  

Возможно при опре-
деленных условиях 
только на стадии раз-
работок, но не на ста-
дии исследований  

Обособленно, при со-
блюдении условий 
ПБУ 17/02 (как науч-
но-исследовательские 
работы, так и опытно-
конструкторские рабо-
ты)  

Конфиденциаль-
ные знания, даю-
щие преимущест-
ва на рынке 
(коммерческая 
тайна)  

Если защищены юри-
дическими правами, 
такими как авторское 
право, договорные 
отношения или обя-
зательство сохранять 
конфиденциальность  

Нет, так как россий-
ское законодательство 
не относит данные 
права к исключитель-
ным  

Права обслужи-
вания, лицензии, 
квоты, франшизы  

При соблюдении об-
щих требований 
стандарта  

Нет, так как данные 
права не относятся к 
исключительным  

Списки клиентов, 
доля рынка, права 
на сбыт и т.п.  

Возможно, если спи-
ски приобретены из-
вне, и есть юридиче-
ские гарантии сохра-
нения клиентов и до-
ли рынка  

Нет, так как данные 
преимущества не от-
носятся к исключи-
тельным правам  

Расходы на сти-
мулирование, 
подготовку пер-
сонала  

Возможно, если есть 
юридические гаран-
тии, закрепляющие 
работников за компа-
нией  

Нет, так как отсутст-
вует «возможность 
идентификации от 
другого имущества»  

Деловая репута-
ция (гудвил) при 
приобретении 
другой компании  

Представляет собой 
особый вид активов, 
показывается отдель-
но от нематериаль-
ных в соответствии с 
МСФО 3 «Объедине-
ние бизнеса»  

Да, так как есть пря-
мое указание в пункте 
4 ПБУ 14/2007 

1 Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] //

Âèêèïåäèÿ. Ñâîáîäíàÿ ýíöèêëîïåäèÿ. - Ðåæèì äîñòóïà:

http://ru.wikipedia.org/wiki
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Ïðåäñòàâëåííûå äàííûå î÷åâèäíûì äåëàþò òîò
ôàêò, ÷òî íè â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå, íè ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðîññèéñêèõ ïðàâèë áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà âíóò-
ðåííå ñîçäàííàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ (èëè «âíóòðåííèé»
ãóäâèë) íå îöåíèâàþòñÿ è ê ó÷åòó â êà÷åñòâå àêòèâîâ íå
ïðèíèìàþòñÿ. ÌÑÔÎ 38 ñîäåðæèò ïðÿìîå óêàçàíèå
òàêîãî ðîäà: «Àêòèâàìè íå ñëåäóåò ïðèçíàâàòü âíóò-
ðåííå ñîçäàâàåìóþ äåëîâóþ ðåïóòàöèþ». Â ÏÁÓ 14/
2007 îá ýòîì ãîâîðèòñÿ ñëåäóþùåå: «Íåìàòåðèàëüíû-
ìè àêòèâàìè íå ÿâëÿþòñÿ: … èíòåëëåêòóàëüíûå è äåëî-
âûå êà÷åñòâà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, èõ êâàëèôèêàöèÿ
è ñïîñîáíîñòü ê òðóäó» (ï. 4 ÏÁÓ 14/2007). Èìåííî ïî
ýòîé ïðè÷èíå âåñüìà çíà÷èìîé ïðîáëåìîé ñîâðåìåí-
íîé ïðàêòèêè ó÷åòà è ñîñòàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè,
êàê ïðàâèëî, îòëè÷àåòñÿ îò åå ðûíî÷íîé öåíû. Ýòîò
ðàçðûâ â îöåíêàõ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò íàëè÷èÿ ëèáî
îòñóòñòâèÿ âíóòðåííå ñîçäàííîé ïîëîæèòåëüíîé (èëè
îòðèöàòåëüíîé) äåëîâîé ðåïóòàöèè, êîòîðàÿ, òåì íå
ìåíåå, â áàëàíñå ñàìîé îðãàíèçàöèè íå îòðàæàåòñÿ, à
ìîæåò çàÿâèòü î ñåáå ëèøü ïðè îáúåäèíåíèè êîìïàíèé
èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêîé ó÷åòíîé òåðìèíîëî-
ãèåé – â ñâÿçè ñ ïðèîáðåòåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ êàê èìó-
ùåñòâåííîãî êîìïëåêñà (â öåëîì èëè åãî ÷àñòè).

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ðàññìàòðèâàòü ÍÌÀ â øèðî-
êîì ïîíèìàíèè ýòîãî ñëîâà íå òîëüêî êàê ó÷åòíóþ êà-
òåãîðèþ, íî êàê òåðìèí, îïèñûâàþùèé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ôåíîìåí â öåëîì, òî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âåñî-
ìàÿ èõ ÷àñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â áóõó÷åòå, à, ñëåäî-
âàòåëüíî, ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íå îòðàæàåòñÿ. Ñî-
âðåìåííàÿ áóõãàëòåðèÿ íå â ñîñòîÿíèè ó÷èòûâàòü ýòè
íîâûå àêòèâû: ñòàâ îáúåêòîì óïðàâëåíèÿ è îöåíêè, îíè
íå ñòàëè ïîêà îáúåêòîì ó÷åòà.

Â ýòîé ñâÿçè èíòåðåñåí ïîäõîä, êîððåêòèðóþùèé
ïðèíÿòóþ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñ-
êîãî ó÷åòà êëàññèôèêàöèþ ÍÌÀ (òàáëèöà 2)2.

Î÷åâèäíî, ÷òî èçëîæåííûå âûøå ïîäõîäû ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñîáîé ïðèíöèïèàëüíî íîâîå âèäåíèå ÍÌÀ â ñèñ-
òåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Â òî æå âðåìÿ
ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ýòî ëèøü îáùèå íàïðàâëåíèÿ,
âûðàáîòêà êîòîðûõ îáúåêòèâíî íàçðåëà â óñëîâèÿõ ñî-
âðåìåííîñòè3 è ÷òî îêîí÷àòåëüíûå âàðèàíòû ìåòîäèê
îòðàæåíèÿ äàííûõ àêòèâîâ òðåáóþò íàèäåòàëüíåéøåé
ïðîðàáîòêè. Õîòÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ôîðìóëèðîâà-
íèå êà÷åñòâåííî èíûõ ïîäõîäîâ ê èçìåðåíèþ è îöåíêå
ÍÌÀ – áåññïîðíàÿ íåîáõîäèìîñòü, â òî æå âðåìÿ ñëå-
äóåò ïîìíèòü î öåëîì ðÿäå ïðè÷èí, ïî êîòîðûì íåêî-
òîðûå óïðàâëÿþùèå, ôèíàíñîâûå àíàëèòèêè è áóõãàë-
òåðû îáû÷íî âîçðàæàþò ïðîòèâ ïðåäëîæåíèé êàïèòà-
ëèçèðîâàòü íåêîòîðûå ÍÌÀ. Îñíîâíûìè ñðåäè íèõ ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëåäóþùèå4:

2 Ïàëèé, Â. Ô. Ó÷åò íåìàòåðèàëüíîãî êàïèòàëà â ïîñòèíäó-

ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå / Â. Ô. Ïàëèé // Áóõãàëòåðñêèé

ó÷åò. - 2009. - ¹ 7. - Ñ. 5 - 8.
3 Åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî ñîâðåìåííûé ãëîáàëüíûé

ôèíàíñîâûé êðèçèñ âî ìíîãîì ÿâëÿåòñÿ ïîðîæäåíèåì

óñòàðåâøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ïðîòèâîðå÷àùèõ

ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå
4 Àíäðèññåí, Ä. Íåâåñîìîå áîãàòñòâî. Îïðåäåëèòå ñòî-

èìîñòü âàøåé êîìïàíèè â ýêîíîìèêå íåìàòåðèàëüíûõ

àêòèâîâ / Ä. Àíäðèññåí, Ð. Òèññåí. - Ì. : "Îëèìï-Áèçíåñ",

2004. - Ñ. 228, 229.

• ÍÌÀ ñëèøêîì íåíàäåæíû (ðèñêîâàííû), ÷òî-
áû èõ ìîæíî áûëî ñ÷èòàòü áóõãàëòåðñêèì àêòèâîì;

• àìîðòèçàöèÿ êàïèòàëèçèðîâàííîé ñòîèìîñòè
ñóáúåêòèâíà è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ìàíèïóëèðî-
âàíèÿ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòüþ;

• çàòðàòû íà ÍÌÀ (áàçà êàïèòàëèçàöèè) íå èìå-
þò îòíîøåíèÿ ê èõ ðåàëüíîé ñòîèìîñòè â ñâåòå áóäó-
ùèõ âûãîä;

• íåóäà÷íûå ïðîåêòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ÍÌÀ,
îòðàæåííûõ â áàëàíñå êàê àêòèâû, ìîãóò ñòàòü ïîâîäîì
äëÿ âîçáóæäåíèÿ àêöèîíåðàìè ïðîòèâ óïðàâëÿþùèõ è
àóäèòîðîâ íåîáîñíîâàííûõ ñóäåáíûõ äåë.
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Òàáëèöà 2 -  Ñîäåðæàòåëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ

Класси-

фикаци-

онное на-

правление 

Структурное содержание эле-

мента 
Связанная учетная проблема 

Предлагаемое решение учет-

ной проблемы 

1 2 3 4 

Незавер-

шенное 

нематери-

альное 

производ-

ство 

Обобщает затраты нематери-

ального труда и применяемых 

материальных ресурсов на 

выполнение исследований и 

разработок, которые продол-

жаются и результат по кото-

рым еще не известен. Затраты 

на завершенные исследования 

и разработки, имеющие по-

ложительные результаты (с 

точки зрения их производите-

ля), переносятся на счет нема-

териальных продуктов 

 

 

Распространенные правила 

бухгалтерского учета, в том 

числе и предписанные в 

МСФО, требуют, чтобы все 

затраты на исследования при-

знавались в расходах тех от-

четных периодов, в которых 

они имели место, независимо 

от возможности их дальней-

шего применения. В условиях 

постиндустриальной эконо-

мики такая позиция представ-

ляется неприемлемой 

На счете нематериального 

производства необходимо 

учитывать все затраты на 

научно-интеллектуальную 

деятельность, в том числе на 

поисковые и теоретические 

исследования. Списание за-

трат на  получение новых 

знаний на уменьшение нерас-

пределенной прибыли воз-

можно только на основе дока-

зательной экспертной оценки 

бесперспективности их при-

кладного или научного ис-

пользования в обозримом бу-

дущем. Иначе даже при час-

тичной возможности их при-

менения затраты на знания 

следует списывать на про-

должающиеся исследования и 

разработки 

Нематери-

альный 

продукт 

Представляет собой результат 

научных исследований, опыт-

ных и конструкторских разра-

боток, зафиксированный на 

материальных носителях. За-

траты, накопленные в немате-

риальном производстве по 

завершенным результативным 

темам, должны быть отраже-

ны на счете нематериальных 

продуктов 

Необходимым условием воз-

можного использования нема-

териального продукта являет-

ся его материализация, когда 

результат интеллектуального 

труда зафиксирован на носи-

теле информации так, что его 

можно передавать и распро-

странять путем тиражирова-

ния или иными средствами 

коммуникации. Нематериаль-

ный продукт представляет 

ценность для его создателя и 

является его собственностью, 

даже если право собствен-

ности на него не оформлено в 

установленном законом по-

рядке. При этом нематериаль-

ные продукты с экономиче-

ской и правовой точки зрения 

представляются более слож-

ными явлениями, чем земля и 

природные объекты. Послед-

ние отчуждаются в актах куп-

ли-продажи, а первые нет  

Нематериальные продукты 

нуждаются в надежной защи-

те от несанкционированного 

доступа к ним иных заинтере-

сованных пользователей и 

несанкционированного рас-

пространения, поскольку зна-

ния и некоторые другие нема-

териальные продукты могут 

быть применены разными 

пользователями без отчужде-

ния их от самого собственни-

ка. Для того чтобы нематери-

альный продукт стал собст-

венностью, он должен обрес-

ти форму товара и рыноч-

ную стоимость. Право соб-

ственности устанавливается 

путем получения правоуста-

навливающих документов на 

нематериальный продукт. 

На счете нематериальных 

продуктов должны прини-

маться к учету завершенные 

результаты научных исследо-

ваний и опытно-конструк-

торских разработок, на кото-

рые по тем или иным причи-

нам не оформлено право соб-

ственности, они не являются 

товаром и не могут обращать-

ся в сфере обмена в товарно-

денежных операциях 
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Îêîí÷àíèå òàáëèöû 2

1 2 3 4 

Нематери-

альная 

собствен-

ность 

Представляет собой немате-

риальные продукты с оформ-

ленным правом собственно-

сти на них, способные высту-

пать на рынке как товарные 

категории в операциях про-

дажи и уступки права пользо-

вания, оцениваемые по ры-

ночной стоимости. На этом 

же счете учитываются нема-

териальные продукты, автор-

ские права и лицензии, при-

обретенные за плату у других 

производителей 

Особенности нематериально-

го капитала, прежде всего 

объективные условия, связан-

ные с его куплей-продажей и 

невозможностью отчуждения 

в полном смысле, позволяют 

утверждать, что все элементы 

нематериального капитала 

следует классифицировать и 

отражать в бухгалтерском 

балансе в качестве долго-

срочных активов, даже если 

они предназначены только 

для продажи 

Права на использование не-

материальной собственности, 

приобретенные или передан-

ные другим лицам в сделках 

купли-продажи, необходимо 

отразить на счете немате-

риальной собственности. 

Юридическая определен-

ность, достигаемая при за-

ключении сделок купли-

продажи, позволяет устано-

вить, допускают ли договоры 

перепродажу, переуступку 

прав или, наоборот, запреща-

ют их вторичный оборот, ус-

танавливают иные ограниче-

ния. Создавать такую инфор-

мацию необходимо для кон-

троля за выполнением своих 

договоров 

Прочие 

нематери-

альные 

активы 

Включают те нематериальные 

элементы, которые нельзя 

отнести к нематериальному 

капиталу, но необходимо от-

разить в активах хозяйствую-

щего субъекта: деловая ре-

путация организации, товар-

ные знаки и торговые марки, 

биржевую капитализацию 

компании, превышающую ее 

реальные активы и т.д. 

 

Попадая на финансовые рын-

ки, деньги формируют финан-

совые фонды, представляю-

щие не только нынешнюю, но 

и будущую стоимость. Фи-

нансовый капитал функцио-

нирует как общее пред-

ставление будущих продук-

тивных возможностей компа-

нии. С этой точки зрения он 

объективно выступает эле-

ментом нематериального 

производства, что требует 

пересмотра существующего 

понимания стоимости и со-

ответствующих методов бух-

галтерского учета 

Рост рыночной стоимости 

акций свидетельствует о росте 

стоимости чистых активов 

компании сверх уже учтенной 

в бухгалтерском учете их 

стоимости. Снижение бирже-

вой   стоимости   акций   сви-

детельствует об обесценении 

чистых активов компании. 

Эти колебания стоимости 

капитала должны найти 

отражение в отчетном ба-

лансе компании и в ее бух-

галтерском учете, так как 

они несут информацию о бу-

дущем экономическом потен-

циале данной компании. В 

активах сумма, возникающая 

в результате биржевой коти-

ровки акций, должна быть от-

ражена в составе прочих не-

материальных активов на 

отдельном выделенном счете 

бухгалтерского учета, а в пас-

сивах – на счете добавочного 

капитала либо на специально 

выделенных счетах такого же 

назначения 
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Î.À. Âîðîáüåâà, Ò.Â. Âîðîòûíöåâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß
ÔÐÀÍ×ÀÉÇÈÍÃÀ Â ÐÎÑÑÈÈ

Ðåøåíèå ìíîãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè òðåáóåò íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ.
Îäíèì èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ ôðàí÷àéçèíã.
Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ôðàí÷àéçèíã â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ – åäèíñòâåííûé èçâåñòíûé èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþ-
ùèé ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìàëîãî áèçíåñà. Îí äàåò
âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü äîñòîèíñòâà ìàëîãî è êðóï-
íîãî áèçíåñà.

Ôðàí÷àéçèíã – ýòî ôîðìà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
îñíîâàííàÿ íà ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé, çàêðåïëåí-
íûõ ðÿäîì ñîãëàøåíèé, ïðè êîòîðûõ îäíà ñòîðîíà ïðå-
äîñòàâëÿåò âîçìåçäíîå ïðàâî äåéñòâîâàòü îò ñâîåãî
èìåíè (ðåàëèçîâûâàòü òîâàðû) äðóãîé ñòîðîíå, ñïîñîá-
ñòâóÿ òåì ñàìûì ðàñøèðåíèþ ðûíêà ñáûòà.

Ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãà îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè
êîíêðåòíîãî òîâàðà èçâåñòíîé òîðãîâîé ìàðêè ñ îãðà-
íè÷åííîé íîìåíêëàòóðîé.

Îáúåêòîì ôðàí÷àéçèíãà ìîãóò âûñòóïàòü ñëåäóþ-
ùèå òîâàðû:

• ïðîäóêò (èçäåëèå, èìåþùåå ìàòåðèàëüíóþ
ôîðìó);

• óñëóãà;
• ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ;
• áèçíåñ-ïðîöåññ (íàáîð óïðàâëåí÷åñêèõ, êîì-

ìåð÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, îðãàíèçàöèîííûõ äåéñòâèé);
• êîìïëåêñíûé òîâàð, â êîòîðîì ìîãóò ñî÷åòàòü-

ñÿ äðóã ñ äðóãîì â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ðàíåå íàçâàííûå
òîâàðû.

Âî ôðàí÷àéçèíãîâîì ïðîöåññå ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå, ïî ìåíüøåé ìåðå, äâå ñòîðîíû, ìåæäó êîòîðûìè
çàêëþ÷åí äîãîâîð ôðàí÷àéçèíãà (ôðàíøèçà). Ïåðâàÿ
ñòîðîíà – ôðàí÷àéçåð – êðóïíàÿ ôèðìà (êîðïîðàöèÿ),
èìåþùàÿ øèðîêî èçâåñòíóþ òîðãîâóþ ìàðêó è âûñî-
êèé èìèäæ íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Ýòà ôèðìà ïðå-
äîñòàâëÿåò äðóãîé ñòîðîíå (ôðàí÷àéçè) âîçìåçäíîå ïðà-
âî äåéñòâîâàòü íà çàðàíåå îãîâîðåííûõ óñëîâèÿõ è â
îïðåäåëåííûé ñðîê íà ðûíêå îò èìåíè ôðàí÷àéçåðà è
ïîä åãî òîðãîâîé ìàðêîé. Ôðàí÷àéçè ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, ìàëàÿ ôèðìà èëè ïðåäïðèíèìàòåëü (þðèäè÷åñ-
êîå èëè ôèçè÷åñêîå ëèöî), ïðèîáðåòàþùèé (íà âîçìåç-
äíîé îñíîâå) ó ôðàí÷àéçåðà èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà
âåäåíèå êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îò åãî èìåíè ïîä
åãî òîðãîâîé ìàðêîé. Ôðàí÷àéçè ìîæåò áûòü íåñêîëü-
êî â îäíîé ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìå, â òî âðåìÿ êàê
ôðàí÷àéçåð âñåãäà îäèí.

Äîãîâîð êîììåð÷åñêîé êîíöåññèè, êîòîðûì îôîð-
ìëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà, ïîäëåæèò îáÿçà-
òåëüíîé ðåãèñòðàöèè â ôåäåðàëüíîì îðãàíå èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Â
ñëó÷àå åñëè äîãîâîð íå çàêëþ÷åí â ïèñüìåííîé ôîðìå
è íå çàðåãèñòðèðîâàí â óñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå, îí ïðè-
çíàåòñÿ íè÷òîæíûì. Ê òàêèì äîãîâîðàì ïðèìåíÿþòñÿ
òå æå íîðìû, ÷òî è ê ëèöåíçèîííûì, à çíà÷èò, âñå ïðà-
âèëà, êàñàþùèåñÿ îõðàíû è çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè, äîëæíû áûòü ñîáëþäåíû. Ïîíÿòèå ëè-

öåíçèîííîãî äîãîâîðà ïîÿâèëîñü â Ãðàæäàíñêîì êî-
äåêñå ÐÔ òîëüêî ñ 2008 ãîäà, ðàíåå ïåðåäà÷à ïðàâ îôîð-
ìëÿëàñü àâòîðñêèì äîãîâîðîì.

Ôðàí÷àéçèíã, êàê è ëþáîé äðóãîé âèä ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàí ñ ñèñòåìîé ôèíàíñî-
âûõ ïîòîêîâ. Îñíîâó ýòèõ ïîòîêîâ ñîñòàâëÿþò:

• îäíîðàçîâàÿ îïëàòà ôðàíøèçû (ïàóøàëüíûé
ïëàòåæ), êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåò ïðàâî ôðàí÷àéçè:

– ïîëüçîâàòüñÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òüþ ôðàí÷àéçåðà;

– îòêðûòü ñîáñòâåííîå ôðàí÷àéçèíãîâîå ïðåä-
ïðèÿòèå;

– ïîëó÷èòü ñòàíäàðòíûé íàáîð óñëóã, íåîáõîäè-
ìûé äëÿ îòêðûòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ;

• ðîÿëòè, ðåãóëÿðíûå, îáÿçàòåëüíûå, ïëàòåæè
ôðàí÷àéçåðó íà ïîêðûòèå åãî ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ
ïîääåðæàíèåì è ðàçâèòèåì ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìû;

• îò÷èñëåíèå â öåíòðàëèçîâàííûé ðåêëàìíûé
ôîíä;

• äîïîëíèòåëüíûå ïëàòåæè, íàïðàâëåííûå íà
ïîêðûòèå ñòîèìîñòè äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã.

Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò îïåðàöèé ïî äîãîâîðó êîììåð-
÷åñêîé êîíöåññèè íåîáõîäèìî âåñòè ñîãëàñíî ïðèêàçó
Ìèíôèíà ÐÔ îò 27.12.2007 ã. ¹ 153í «Îá óòâåðæäåíèè
Ïîëîæåíèÿ ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ» (ÏÁÓ 14/2007)», à èìåííî íîðìàìè
ðàçäåëà 6. Ñîãëàñíî ýòîìó ðàçäåëó óñòàíàâëèâàþòñÿ
ïðàâèëà ó÷åòà îïåðàöèé, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîñòàâëåíè-
åì (ïîëó÷åíèåì) ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ.

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðåäîñ-
òàâëåííûå â ïîëüçîâàíèå, íå ñïèñûâàþòñÿ è ïîäëåæàò
îáîñîáëåííîìó îòðàæåíèþ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ó
ïðàâîîáëàäàòåëÿ. Îäíîâðåìåííî ñîáñòâåííèê èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ïðàâ íà÷èñëÿåò àìîðòèçàöèþ ïî ýòèì àê-
òèâàì.

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, ïîëó÷åííûå â ðàìêàõ äî-
ãîâîðà, ó÷èòûâàþòñÿ ïîëüçîâàòåëåì íà çàáàëàíñîâîì
ñ÷åòå â îöåíêå, îïðåäåëÿåìîé èñõîäÿ èç ðàçìåðà âîç-
íàãðàæäåíèÿ, óñòàíîâëåííîãî â äîãîâîðå. Ðåêîìåíäî-
âàííûé ê èñïîëüçîâàíèþ ïëàí ñ÷åòîâ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà íå ñîäåðæèò îòäåëüíîãî ñ÷åòà äëÿ îòðàæåíèÿ àê-
òèâîâ, èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî íà êîòîðûå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ â ðàìêàõ äîãîâîðà. Òàêèì îáðàçîì, ïëàòåëüùèê
äîëæåí áóäåò ñàìîñòîÿòåëüíî îòêðûòü òàêîé ñ÷åò è çàê-
ðåïèòü åãî íàèìåíîâàíèå è íîìåð â ïëàíå ñ÷åòîâ îðãà-
íèçàöèè.

Ïðè ýòîì ïëàòåæè çà ïðåäîñòàâëåííîå ïðàâî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè èëè ñðåäñòâ èíäèâèäóàëèçàöèè, ïðîèçâîäèìûå â
âèäå ïåðèîäè÷åñêèõ ïëàòåæåé, âêëþ÷àþòñÿ â ðàñõîäû
îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Ïëàòåæè, ïðîèçâîäèìûå â âèäå
ôèêñèðîâàííîãî ðàçîâîãî ïëàòåæà, îòðàæàþòñÿ â áóõ-
ãàëòåðñêîì ó÷åòå êàê ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ (íà
ñ÷åòå 97 «Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ») è ïîäëåæàò ñïè-
ñàíèþ â òå÷åíèå ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

Èñ÷èñëåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü ïðåäïîëàãàåò ôîð-
ìèðîâàíèå íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ñ ó÷åòîì ïîñòóïèâ-
øåé âûðó÷êè è ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò. Äîõîäû ïîëüçî-
âàòåëÿ áóäåò ó÷èòûâàòüñÿ â îáû÷íîì ðåæèìå, òî åñòü â
çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîãî ìåòîäà ïðèçíàíèÿ.
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Ðàñõîäû ïî òàêîãî ðîäà îïåðàöèÿì ñòîèò ðàçäåëèòü
íà äâå ãðóïïû: íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâî-
äèìîé äåÿòåëüíîñòüþ è òå, êîòîðûå òðàòÿòñÿ íà âûïëà-
òó âîçíàãðàæäåíèÿ ïðàâîîáëàäàòåëþ.

Ïðîèçâîäñòâåííûå ðàñõîäû ïîäëåæàò ó÷åòó òàê æå,
êàê ïðè ëþáûõ äðóãèõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
âñå çàòðàòû, ñâÿçàííûå ñ äîãîâîðîì êîììåð÷åñêîé êîí-
öåññèè, ìîæíî áóäåò ó÷åñòü òîëüêî ïîñëå ðåãèñòðàöèè
åãî â Ðîñïàòåíòå.

Ðàñõîäû â âèäå âîçíàãðàæäåíèÿ ó÷èòûâàþòñÿ êàê
ïðî÷èå, ñâÿçàííûå ñ ïðîèçâîäñòâîì è ðåàëèçàöèåé
(ï. 1 ñò. 264 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ). Îíè ïðèçíàþòñÿ â
òîì ïåðèîäå, ê êîòîðîìó îíè îòíîñÿòñÿ íà äàòó ðàñ÷å-
òîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åííûì äîãîâîðîì, íà äàòó
ïðåäúÿâëåíèÿ ïîëüçîâàòåëþ äîêóìåíòîâ, ñëóæàùèõ
îñíîâàíèåì äëÿ ïðîèçâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ, ëèáî â ïîñëå-
äíèé äåíü îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïåðèîäà (ïï. 3 ï. 7 ñò.
272 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÐÔ).

Ñóììû íà óïëàòó ðàçîâîãî âçíîñà ïðèçíàþòñÿ ëèáî
åäèíîâðåìåííî, ëèáî ïðè óñòàíîâëåíèè ñðîêà äåéñòâèÿ
äîãîâîðà ðàâíîìåðíî äî êîíöà åãî äåéñòâèÿ. Çàòðàòû íà
ðåãèñòðàöèþ äîãîâîðà â Ðîñïàòåíòå òàêæå ìîæíî îòíå-
ñòè â ñîñòàâ ïðî÷èõ ðàñõîäîâ è ñïèñàòü åäèíîâðåìåííî.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîëüçîâàòåëè ïåðåäàííûõ
îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿþòñÿ
îáû÷íûìè ïëàòåëüùèêàìè ÍÄÑ è ìîãóò ïðèìåíÿòü
ñâîå ïðàâî íà íàëîãîâûé âû÷åò. Äàæå ñóììû íàëîãà
ïî ðàçîâîìó ïëàòåæó ìîæíî ïðèíÿòü ê âû÷åòó, íî òîëü-
êî ïîñëå òîãî, êàê îí áóäåò ó÷òåí â ðàñõîäàõ.

Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ïîíÿòíóþ ñõåìó âçàèìî-
îòíîøåíèé ñòîðîí è íå î÷åíü ñëîæíûé ó÷åò, ôðàí÷àé-
çèíã â Ðîññèè äî ñèõ ïîð íå ïîëó÷èë øèðîêîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ, õîòÿ ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè åãî âíå-
äðåíèÿ äîñòàòî÷íî øèðîêè. Îñíîâíûå ïðîáëåìû ñäåð-
æèâàíèÿ ðàçâèòèÿ ôðàí÷àéçèíãà â íàøåé ñòðàíå ìîæ-
íî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ïðè÷èíàì èõ âîçíèêíîâåíèÿ :

1) ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû. Ôðàí÷àéçèíã – ýêî-
íîìè÷åñêèé èíñòðóìåíò, è äëÿ åãî âíåäðåíèÿ íåîáõî-
äèìû ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè,
êîòîðûå â Ðîññèè íå ñôîðìèðîâàëèñü ëèáî âîîáùå,
ëèáî ÷àñòè÷íî. Ê äàííûì ïðîáëåìàì ìîæíî îòíåñòè:

• íåñòàáèëüíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Ðîññèè.
Ôðàí÷àéçèíãîâûå ñõåìû òðåáóþò ñòàáèëüíîñòè è ïðåä-
ñêàçóåìîñòè ýêîíîìèêè;

• îòñóòñòâèå ó áîëüøèíñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé
– ïîòåíöèàëüíûõ ôðàí÷àéçè – íåîáõîäèìîãî ñòàðòî-
âîãî êàïèòàëà äëÿ âõîæäåíèÿ âî ôðàí÷àéçèíãîâóþ ñèñ-
òåìó;

• ñëîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ äëÿ ñîçäàíèÿ
ñòàðòîâîãî êàïèòàëà;

2) ïðàâîâûå ïðîáëåìû. Ôðàí÷àéçèíã êàê ñèñòåìà
îòíîøåíèé îñíîâàí íà ñèñòåìå äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé è äîëæåí áûòü ïîäêðåïëåí ñåðüåçíîé ïðàâîâîé
áàçîé. Â ñîâðåìåííîé ïðàâîâîé ñèñòåìå Ðîññèè òåð-
ìèí «ôðàí÷àéçèíã» âñòðå÷àåòñÿ òîëüêî îäèí ðàç, â 54
ãëàâå Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà ÐÔ, ãäå óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî
«êîììåð÷åñêàÿ êîíöåññèÿ» ÿâëÿåòñÿ ñèíîíèìîì ôðàí-
÷àéçèíãà. Îäíàêî ñàìûé ïîâåðõíîñòíûé àíàëèç ýòîé
ãëàâû ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü:

• «êîììåð÷åñêàÿ êîíöåññèÿ» çíà÷èòåëüíî óæå
ïîíÿòèÿ «ôðàí÷àéçèíã»;

• ôðàí÷àéçèíã â íàøåé ñòðàíå ïðèõîäèòñÿ áàçè-
ðîâàòü íà êîìïëåêñíîì äîãîâîðå, îñíîâàííîì íà ðÿäå
ñòàòåé ÃÊ ÐÔ è çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, òî åñòü íà òàê
íàçûâàåìûõ «îáõîäíûõ» ïðàâîâûõ ñõåìàõ.

Âñå ýòî çàòðóäíÿåò èñïîëüçîâàíèå ôðàí÷àéçèíãà â
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè è ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè òðåáóåò âíåñåíèÿ
èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâî;

3) ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû. Èç ÷èñ-
ëà îñíîâíûõ ïðîáëåì äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ñëåäóåò
âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

• îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî, íàêîïëåííîãî îòå÷å-
ñòâåííîãî îïûòà ôðàí÷àéçèíãà è áîÿçíü ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé – ïîòåíöèàëüíûõ ôðàí÷àéçè ïðîâàëà âî ôðàí-
÷àéçèíãîâîé ñèñòåìå â öåëîì. Ññûëêà íà çàðóáåæíûé
îïûò âîñïðèíèìàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî ñêåï-
òè÷åñêè. Ïðåîäîëåòü ýòó ïðîáëåìó ìîæíî òîëüêî ïó-
òåì ñêðóïóëåçíîãî ñáîðà è îáîáùåíèÿ îòå÷åñòâåííî-
ãî îïûòà ôðàí÷àéçèíãà êàê â îòå÷åñòâåííûõ ñèñòåìàõ,
òàê è ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, ïðè÷åì è óñ-
ïåøíûõ, è íåóäà÷íûõ;

• òðàäèöèîííîå ïðåíåáðåæåíèå â íàøåé ñòðàíå
ê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ôðàí÷àéçèíã æå
ïðåäïîëàãàåò ïåðåäà÷ó è îïëàòó òîðãîâûõ ìàðîê, òåõ-
íîëîãèé ïðîèçâîäñòâà, îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ
è ò.ä.;

• áîÿçíü ïðåäïðèíèìàòåëåé – ïîòåíöèàëüíûõ
ôðàí÷àéçè – «ïîòåðÿòü ñâîå ëèöî», òàê êàê âõîæäåíèå
âî ôðàí÷àéçèíãîâóþ ñèñòåìó òðåáóåò îò ôðàí÷àéçè
ðàáîòàòü ïî òåì ñòàíäàðòàì, êîòîðûå ñôîðìóëèðîâàë
ôðàí÷àéçåð. Îäíàêî ðàáîòà â êðóïíîé ôðàí÷àéçèíãî-
âîé ñèñòåìå äàåò ôðàí÷àéçè òàêîé îïûò, êîòîðûé îí
ñêîðåå íå ñìîæåò ïðèîáðåñòè ñàìîñòîÿòåëüíî, è ýòîò
îïûò êîìïåíñèðóåò âñå ïðî÷èå ïîòåðè.

Ââèäó ïåðå÷èñëåííûõ ïðîáëåì ïðåäñòàâëÿþò îñî-
áûé èíòåðåñ ñòàòèñòè÷åñêèå ïàðàìåòðû ðåàëèçàöèè
äîãîâîðîâ ôðàí÷àéçèíãà êàê â öåëîì ïî Ðîññèè, òàê è
ïî ðåãèîíàì Óðàëüñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà â ÷àñò-
íîñòè (ðèñóíîê 1, òàáëèöà 1).

3%
9%

4%

3%

70%

1%
10%

 - Приволжский федеральный округ;  - Северо-Западный федеральный округ;

 - Сибирский федеральный округ;  - Уральский федеральный округ;

 - Центральный федеральный округ;  - Южный федеральный округ;

 - неизвестный регион.

Ðèñóíîê 1 – Ôðàíøèçû Ðîññèè ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì â

2009 ãîäó
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Òàáëèöà 1 - Ñòàòèñòèêà îðãàíèçàöèé Óðàëüñêîãî

ôåäåðàëüíîãî îêðóãà, ðàáîòàþùèõ ïî äîãîâîðàì

ôðàí÷àéçèíãà

Область 

Удельный вес от 

числа всех 
организаций,1 % 

Курганская область 2 

Свердловская область 17 

Тюменская область 16 

Челябинская область 23 

 

Ñòîëü ìàëîå êîëè÷åñòâî îðãàíèçàöèé, â ÷àñòíîñòè â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè, îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî íå òîëüêî íå èñïîëüçóþò, íî è íå çíà-
þò ïðåèìóùåñòâ ñèñòåìû ôðàí÷àéçèíãà, íå ïîíèìàþò
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ äàííîãî òåðìèíà. Â òî æå
âðåìÿ èç ÷èñëà îïðîøåííûõ êðàòêóþ êîíñóëüòàöèþ ïî
âîïðîñàì ïðèìåíåíèÿ ôðàí÷àéçèíãà õîòåëè áû ïîëó-
÷èòü áîëåå 80% .

Øèðîêîå îáðàçîâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå â îáëàñòè
ôðàí÷àéçèíãà ìîæíî ïîñòðîèòü íà ñèñòåìå ó÷åáíûõ
öåíòðîâ, êîòîðûå äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû ïî âñåé
òåððèòîðèè Ðîññèè. Â ýòèõ öåíòðàõ ìîãëè áû ïðîõîäèòü
îáó÷åíèå êàê ïîòåíöèàëüíûå ôðàí÷àéçåðû, òàê è ïî-
òåíöèàëüíûå ôðàí÷àéçè. Ïðè÷åì íà íà÷àëüíîì ýòàïå
ñîçäàíèÿ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåì ôðàí÷àéçåðû ìî-
ãóò èñïîëüçîâàòü ýòè öåíòðû äëÿ öåëåâîé ïîäãîòîâêè
ñâîèõ ôðàí÷àéçè è èõ ñîòðóäíèêîâ. Äëÿ áîëåå ãëóáîêîé
è øèðîêîé ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé â îáëàñòè
ôðàí÷àéçèíãà èìååò ñìûñë âêëþ÷èòü â âóçîâñêèå ó÷åá-
íûå ïëàíû îòäåëüíûå ó÷åáíûå ïðåäìåòû è ðàçäåëû ïî
ôðàí÷àéçèíãó. Êðîìå òîãî, êðàéíå íåîáõîäèìî óïðàâ-
ëåí÷åñêîå êîíñóëüòèðîâàíèå ïî ïðîáëåìàì ôðàí÷àé-
çèíãà. Ýòî êîíñóëüòèðîâàíèå äîëæíî îõâàòûâàòü íå òîëü-
êî îáùèå ïðîáëåìû ôðàí÷àéçèíãà, íî è îòäåëüíûå ðàç-
äåëû. Îñîáåííî âàæíû ïðàâîâûå àñïåêòû ôðàí÷àéçèí-
ãà, âçàèìîäåéñòâèå ôðàí÷àéçåðà è ôðàí÷àéçè, îðãàíè-
çàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ïîäáîð è óïðàâëåíèå ïåð-
ñîíàëà.

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó ïðîáëåì ôðàí÷àéçèíãà, ìîæ-
íî åùå ðàç âûñêàçàòü òî÷êó çðåíèÿ, ÷òî äëÿ ðàçâèòèÿ
ôðàí÷àéçèíãà â Ðîññèè èìåþòñÿ äîñòàòî÷íî øèðîêèå
âîçìîæíîñòè. Íî äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íåîáõîäèìî ñî-
çäàòü îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ. Íóæíà çàêîíîäàòåëüíàÿ
èíèöèàòèâà ïî ðàçðàáîòêå çàêîíà î ôðàí÷àéçèíãå è
âíåñåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé â ñâÿçàííûå ñ
íèì çàêîíû è íîðìàòèâíûå àêòû. Íåîáõîäèìî âêëþ÷å-
íèå â ïðàâèòåëüñòâåííóþ ïðîãðàììó ïîääåðæêè ìà-
ëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ôðàí÷àé-
çèíãà. Î÷åíü âàæíî ñîçäàíèå ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò
äëÿ ôðàí÷àéçè, îñîáåííî íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ôðàí÷àéçèíãîâîé ñèñòåìû. Öåëåñîîáðàçíî ïðåäîñòà-
âèòü âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ ôðàí÷àéçè óïðîùåí-
íîé ñèñòåìû áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Òðåáóåòñÿ ñîçäà-
íèå ñåòè ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ ïî ôðàí-
÷àéçèíãó, íå òîëüêî â öåíòðå Ðîññèè, íî è íà ïåðèôå-
ðèè.

Ê.Ï. Ãðèíþê

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

Î ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÈ
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÉ ÏÎÄÄÅÐÆÊÈ

ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß
ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÎÃÎ

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ:
ÎÏÛÒ ÐÀÇÂÈÒÛÕ ÑÒÐÀÍ È
ÑÏÅÖÈÔÈÊÀ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ

ÓÑËÎÂÈÉ

Ñóùåñòâóþùàÿ ïðîìûøëåííàÿ ïîëèòèêà Ðîññèè äî
ñèõ ïîð ñîõðàíÿåò ïðèâåðæåííîñòü ðûíî÷íûì ðåãóëÿ-
òîðàì, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæ-
íûì ñïîñîáîì ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî âîñïðî-
èçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà â ýêîíîìèêå Ðîññèè, àíàëî-
ãè÷íîãî ñóùåñòâóþùåìó â íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ìèðà. Ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî óñòðàíèëîñü îò ðåøå-
íèÿ êàêèõ áû òî íè áûëî ïðîáëåì ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, íå ãîâîðÿ óæå î ðåøåíèè ïðîáëåì äîëãîñðî÷-
íîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ: «Ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî ïîêà áîëüøèíñòâî èç íèõ (ïðåäïðèÿòèé. –

ïðèì. àâò.) òàê èëè èíà÷å íàäååòñÿ íà ïîìîùü ãîñóäàð-
ñòâà. Íî ñêîëü áû âåëèêè íè áûëè ãîñóäàðñòâåííûå çà-
ïàñû, íà âñåõ èõ íå õâàòèò. Ïîýòîìó íàäî äåéñòâîâàòü
ñàìèì, ñàìèì èñêàòü ïóòè âûõîäà èç êðèçèñà. Åñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå ñìîãóò âûïóñêàòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíûå òîâàðû íèêîãäà. Èõ íàäî çàêðûòü, ëèáî ñóùå-
ñòâåííî ðåêîíñòðóèðîâàòü, òî åñòü, ïî ñóòè, ñîçäàòü íî-
âûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñìîãóò ïðîèçâîäèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Íóæíû èíâåñòîðû, ñïî-
ñîáíûå ïðèâíåñòè íîâûå ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè»
[1, ñ.29].

Òî åñòü ñåé÷àñ óæå îñîçíàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñòà-
íîâëåíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà, îäíàêî àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â ýòîì
ïðîöåññå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Òàê, â êîíöåïöèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè äî 2020 ã.
îñòàâëåí òîëüêî îäèí ñöåíàðèé – èííîâàöèîííûé, èíåð-
öèîííîãî èëè ñûðüåâîãî ñöåíàðèÿ íåò (îí áûë èñêëþ-
÷åí, õîòÿ ïðåäëàãàëñÿ â ïåðâûõ âàðèàíòàõ êîíöåïöèè).
Â êîíöåïöèè óêàçàíû îòðàñëè è íàïðàâëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî ïðîðûâà, íî íåò íè÷åãî î ìåõàíèçìå, êîòî-
ðûé ïîçâîëèò ýòîãî äîáèòüñÿ è ðàñïðîñòðàíèòü â ïðî-
ìûøëåííîñòè íîâûå òåõíîëîãèè è íàó÷íûå äîñòèæå-
íèÿ. Ôàêòè÷åñêè ýòà êîíöåïöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîäîëæåíè-
åì ðûíî÷íîãî ïîäõîäà, ãîñïîäñòâîâàâøåãî â íà÷àëå
1990-õ ãîäîâ: ãîñóäàðñòâî îïðåäåëèëî îðèåíòèðû áóäó-
ùåé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è ïðîìûøëåííîñòè ê 2020
ã., à äîñòèæåíèå óêàçàííûõ îðèåíòèðîâ ãëàâíûì îáðà-
çîì âîçëîæåíî íà ÷àñòíûé áèçíåñ («èíâåñòîðîâ»). Çà
ãîñóäàðñòâîì æå îñòàâëåíà ôóíêöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà (äëÿ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîìûøëåííîñòü, ãëàâíûì îáðà-
çîì èíîñòðàííûõ) è ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ íàïðàâëåíèé (íàíîòåõíîëîãèè, îáîðîííûå îò-
ðàñëè, àâèàðàêåòîñòðîåíèå, êîñìîíàâòèêà). ×àñòíûé æå
áèçíåñ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ â êîíöåïöèè, â ñîñòîÿíèè
ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëèòü îáëàñòü ñâîèõ íàó÷íî-òåõ-

1 Äàííûå ïîëó÷åíû àâòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì èíòåðíåò-

îáçîðà
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íè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, îïðåäåëèòü, êàêîìó íàó÷íîìó ó÷-
ðåæäåíèþ è êàêîå èññëåäîâàíèå çàêàçàòü ñ òåì, ÷òîáû
âïîñëåäñòâèè âíåäðèòü ðåçóëüòàòû ýòîãî èññëåäîâàíèÿ
â ïðîèçâîäñòâî. Èìåííî ïîýòîìó íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ 10 ëåò àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû, êàê ñäå-
ëàòü òàê, ÷òîáû ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ ñòàëè îñ-
íîâíûì èñòî÷íèêîì ÍÈÎÊÐ (êàê ýòî ïðîèñõîäèò â
ÑØÀ, ñòðàíàõ Åâðîïû, ßïîíèè è Þæíîé Êîðåå), êàê
âíåäðèòü â ñôåðó íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê è èññëåäîâàíèé
ýëåìåíòû õîçÿéñòâåííîãî ðàñ÷åòà è ñàìîîêóïàåìîñòè,
êàê ïîâûñèòü îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà äî òàêîãî óðîâ-
íÿ, ÷òîáû îí îñîçíàë íåîáõîäèìîñòü è ïîëåçíîñòü îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé, è êàê íà îñíîâå âçàèìîäåéñòâèÿ
÷àñòíîãî ñåêòîðà è íàóêè ïåðåéòè íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ. Ðûíîê àïðèîðè ñ÷èòàåòñÿ åäèíñòâåííî
âîçìîæíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîðûâà. «Ðûíî÷íûé ìåõàíèçì ñàìîíàñ-
òðîéêè ýêîíîìèêè» íå ïîäâåðãàåòñÿ ñîìíåíèþ è ïåðå-
îñìûñëåíèþ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðîññèéñêèõ óñëîâèé.
« …Ðóêîâîäñòâî ñòðàíû â îòíîøåíèè ðîëè ãîñóäàðñòâà
îïèðàåòñÿ íå íà àíàëèç ðåàëüíîé îáñòàíîâêè è áóäó-
ùåå íàðîäà, à íà èäåîëîãè÷åñêèå äîãìû ðûíî÷íîãî
ôóíäàìåíòàëèçìà. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò ñâåðòûâà-
íèå íàóêè, ïåðåõîä íà ïëàòíîå îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõ-
ðàíåíèå» [3, ñ.11].

Òåì íå ìåíåå ðûíîê óæå äàâíî íå ðàññìàòðèâàåòñÿ
â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî ñïîñîáà ðåøåíèÿ àáñîëþò-
íî âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì äàæå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå
âîçíèêëà è áûëà ðàçâèòà ñàìà èäåÿ ðûíêà. Äæ. Ãýëá-
ðåéò åùå â 1990-ì ãîäó òàê îöåíèë ïëàíû ðîññèéñêèõ
ðåôîðìàòîðîâ ïî ïåðåâîäó âñåõ ñòîðîíû æèçíè íà
ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ: «Ãîâîðÿùèå – à ìíîãèå ãîâî-
ðÿò îá ýòîì áîéêî è äàæå íå çàäóìûâàÿñü – î âîçâðàùå-
íèè ê ñâîáîäíîìó ðûíêó âðåìåí Ñìèòà íå ïðàâû íà-
ñòîëüêî, ÷òî èõ òî÷êà çðåíèÿ ìîæåò áûòü ñî÷òåíà ïñè-
õè÷åñêèì îòêëîíåíèåì êëèíè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ýòî òî
ÿâëåíèå, êîòîðîãî ó íàñ íà Çàïàäå íåò, êîòîðîå ìû íå
ñòàëè áû òåðïåòü è êîòîðîå íå ìîãëî áû âûæèòü»
[3, ñ.194]. Àíãëèéñêèé èñòîðèê ýêîíîìèêè Ò. Øàíèí â
1989 ã. â èíòåðâüþ ãàçåòå «Èçâåñòèÿ» ñêàçàë: «Ìåíÿ ñìó-
ùàåò, êîãäà ó âàñ ãîâîðÿò î ñâîáîäíîì ðûíêå Çàïàäà.
Ãäå îí? Ñêàæåì, öåíû íà ìîëîêî â Àíãëèè îïðåäåëÿåò
ïðàâèòåëüñòâî, à íå ðûíîê» [3, ñ.194]. Â êà÷åñòâå ãëàâ-

íîãî àðãóìåíòà íåæèçíåñïîñîáíîñòè ðûíêà çàðóáåæ-

íûìè ýêîíîìèñòàìè âûäâèãàåòñÿ îãðàíè÷åííîñòü ðå-

øàåìûõ ðûíêîì çàäà÷. Íîáåëåâñêèé ëàóðåàò ïî ýêîíî-
ìèêå Äæ. Ñòèãëèö ïèøåò: «…ðûíî÷íûé ìåõàíèçì íå
âñåãäà ôóíêöèîíèðóåò äîñòàòî÷íî õîðîøî, ïðîèçâîäÿ
ñëèøêîì ìíîãî îäíèõ âåùåé, íàïðèìåð, çàãðÿçíèòåëåé
âîçäóõà, - è ñëèøêîì ìàëî äðóãèõ, íàïðèìåð, èíâåñòè-
öèé â îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå è ïðîèçâîäñòâî
çíàíèé. Ðûíêè íå âñåãäà ñóùåñòâîâàëè â ðåæèìå ñàìî-
ðåãóëèðîâàíèÿ; âîçíèêàëè îãðîìíûå êîëåáàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêòèâíîñòè, ñîïðîâîæäàâøèåñÿ äëèòåëüíû-
ìè ïåðèîäàìè âûñîêîé áåçðàáîòèöû…» [4, ñ.56]. Â ñâî-
èõ òðóäàõ îí íåîäíîêðàòíî îáðàùàëñÿ ê ìûñëè, ÷òî
«íåâèäèìàÿ ðóêà ðûíêà» èìåííî ïîòîìó ÿâëÿåòñÿ íå-
âèäèìîé, ÷òî îíà ïîïðîñòó íå ñóùåñòâóåò: «Äàæå â
î÷åíü âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðûíî÷íûå ìåõàíèçìû
ôóíêöèîíèðóþò ñóùåñòâåííî ïî-äðóãîìó, ÷åì ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ òåîðèÿìè «ñîâåðøåííûõ ðûíêîâ» [4, ñ.57].

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êàê ðàç îãðàíè÷åííîñòü
ðûíêà, â ñìûñëå ñïåêòðà ðåøàåìûõ èì çàäà÷, ÿâèëàñü è
äî ñèõ ïîð ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé íåâîçìîæíîñòè
ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé
ïðîìûøëåííîñòè (â ò.÷. è ïðîìûøëåííîñòè Êóðãàíñêîé
îáëàñòè), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òàêàÿ çàäà÷à ñòàâèòñÿ ïå-
ðåä ïðîìûøëåííèêàìè óæå íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ
10 ëåò. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, ñìîãóò ëè ðûíî÷íûå ìå-
õàíèçìû îñóùåñòâèòü ïåðåâîä ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà íàóêîåìêóþ îñíîâó, íåîá-
õîäèìî îöåíèòü âîçìîæíîñòè ðûíêà ïî ôîðìèðîâàíèþ
òåõ óñëîâèé, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
ýòîãî ïåðåâîäà. Ê òàêèì óñëîâèÿì îòíîñÿòñÿ:

- ðàçâèòèå è ôîðìèðîâàíèå íîâîãî êà÷åñòâà ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà;

- ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå íàóêè êàê îòðàñëè ýêî-
íîìèêè (â ò.÷. àêòèâèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ);

- ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è îá-
íîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî àïïàðàòà ñóùåñòâóþùèõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;

- ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû, ïðåæäå âñåãî åãî ìàòå-
ðèàëüíîé ÷àñòè: äîðîãè, òðàíñïîðò, ñâÿçü è êîììóíè-
êàöèè.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì ñòàíîâëåíèÿ íàóêîåìêîãî
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîãî êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà. Ñ îäíîé ñòîðîíû ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî
ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòèâíî òðåáóþò èíîãî
óðîâíÿ ïîäãîòîâêè è êâàëèôèêàöèè ÷åëîâåêà (îáúåê-
òèâíûé çàêîí ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ÷åëîâå-
êà óðîâíþ òåõíîëîãèè), ñ äðóãîé ñòîðîíû â óñëîâèÿõ
ôîðìèðîâàíèÿ êà÷åñòâåííî íîâûõ ïðîèçâîäñòâ îñîáåí-
íî àêòóàëüíîé ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìà íèçêîé «êóëüòóðû
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà».×ëåí-êîððåñïîíäåíò
ÐÀÍ Ä. Ñîðîêèí â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèò ñèòóà-
öèþ, ñëîæèâøóþñÿ â ñâîå âðåìÿ âîêðóã ñîçäàíèÿ ñà-
ìîëåòà ÈË-86. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè ýòîò ñà-
ìîëåò íå î÷åíü âûãîäåí èç-çà ïàðàìåòðîâ äâèãàòåëÿ.
Áûëà äàæå èäåÿ êóïèòü äâèãàòåëè ó ñîîòâåòñòâóþùåé
êîðïîðàöèè ÑØÀ. Ïðè ýòîì èíæåíåðû ÊÁ Èëüþøèíà
ìîãëè ñäåëàòü âñå íåîáõîäèìûå ÷åðòåæè è âûïîëíèòü
îïûòíûé îáðàçåö â ìåòàëëå, îäíàêî, ïîñòàâèòü äâèãàòå-
ëè íà ïîòîê íå ïðåäñòàâëÿëîñü âîçìîæíûì. Ä. Ñîðî-
êèí âñïîìèíàåò ñâîé ðàçãîâîð ñ êîíñòðóêòîðàìè ÊÁ,
êîòîðûå åìó ñêàçàëè ñëåäóþùåå: «... äâèãàòåëåñòðîå-
íèå – ýòî î÷åíü òî÷íîå ïðîèçâîäñòâî. Â îïûòíîì îá-
ðàçöå òàêîé òî÷íîñòè äîáèòüñÿ ìîæíî. Íî íà ïîòî÷-
íîì ïðîèçâîäñòâå íàøè ðàáî÷èå òàêóþ òî÷íîñòü íå
âûòÿíóò - íå õâàòèò êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà» [2, ñ.26].

Ïðè ýòîì òåõíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà (èëè êóëüòó-

ðà ïðîèçâîäñòâà) íåðàçðûâíî ñâÿçàíà è ÿâëÿåòñÿ ÷àñ-

òüþ îáùåé êóëüòóðû ÷åëîâåêà. À ïðîáëåìà ôîðìè-
ðîâàíèÿ îáùåé êóëüòóðû ÷åëîâåêà – ýòî êàê ðàç è åñòü
ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî

êàïèòàëà. Ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ýòî
äëèòåëüíûé ïðîöåññ, çàíèìàþùèé êàê ìèíèìóì 20-25
ëåò. Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ ðûíêà, ãäå ãëàâíûì êðèòåðèåì
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü, ðåøèòü
çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî
êàïèòàëà íåâîçìîæíî. Ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ïðàêòè÷åñ-
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êè íè ó êîãî èç îòå÷åñòâåííûõ è çàïàäíûõ ýêîíîìèñòîâ
óæå íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. Ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò, ÷òî äàííûå âîïðîñû íàõîäÿòñÿ â èñêëþ÷èòåëü-
íîé êîìïåòåíöèè ãîñóäàðñòâà.

Èìåííî ïîýòîìó, íàïðèìåð, â ñòðàíàõ ÎÝÑÐ çà ïå-
ðèîä ñ 1995 ã. ïî 2002 ã. ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà
îáðàçîâàíèå è çäðàâîîõðàíåíèå ðîñëè áûñòðåå, ÷åì ñî-
âîêóïíûå ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû. Ó÷åáíûå çàâåäå-
íèÿ òàì â îñíîâíîì ôèíàíñèðóþòñÿ èç ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èñòî÷íèêîâ: 88% âñåõ ñðåäñòâ ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
ïîëó÷àþò íàïðÿìóþ èç ãîñóäàðñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ.
Äîëÿ çàòðàò íà çäðàâîîõðàíåíèå â ÂÂÏ ðàçâèòûõ ñòðàí
çà âòîðóþ ïîëîâèíó ÕÕ â. áûëà óâåëè÷åíà â 2-3 ðàçà
(íàïðèìåð, â ÑØÀ äîëÿ ãîñóäàðñòâà â îáùèõ ðàñõîäàõ
íà çäðàâîîõðàíåíèå óâåëè÷èëàñü ñ 21,9 % â 1961 ã. äî
40,9% â 1990 ã.). Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûì
ïðèîðèòåòîâ äàæå â òåõ ñòðàíàõ ÎÝÑÐ, ãäå ó÷àñòèå ãîñó-
äàðñòâà â äðóãèõ îáëàñòÿõ ñëàáî âûðàæåíî (ÑØÀ, Âå-
ëèêîáðèòàíèÿ, ßïîíèÿ).

Â ýòîé ñâÿçè, èñïîëüçîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
â ðåøåíèè âîïðîñîâ ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êà-
ïèòàëà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì. Ãîñóäàðñòâî âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íà êàêîì
óðîâíå ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, äîë-
æíî âñåãäà èãðàòü ãëàâíóþ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå (â ñòðà-
íàõ ñ âûñîêèìè çíà÷åíèÿìè èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà àáñîëþòíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â
óêàçàííîé ñôåðå íå òîëüêî íå ñîêðàùàåòñÿ, à íàîáîðîò
óâåëè÷èâàåòñÿ).

Äðóãèì âàæíåéøèì óñëîâèåì ôîðìèðîâàíèÿ íàó-
êîåìêîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå íàóêè äåéñòâèòåëüíûì ñåê-
òîðîì ãåíåðàöèè çíàíèé è àêòèâèçàöèÿ ÍÈÎÊÐ â ðåãè-
îíå. Ïðåäëîæåíèÿ ñòîðîííèêîâ ðûíî÷íîãî ïîäõîäà ê
ðåôîðìèðîâàíèþ ðîññèéñêîé íàóêè â îñíîâíîì ñâî-
äèëèñü ê ñëåäóþùåìó:

- íåîáõîäèìîñòè çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ
êîëè÷åñòâà íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé è ÷èñëåííîñòè çàíÿ-
òûõ èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè (ñîãëàñíî îäíîé
èç êðàéíèõ òî÷åê çðåíèÿ, âûñêàçàííîé çàðóáåæíûìè
èññëåäîâàòåëÿìè â ïðåäñòàâëåííîì èìè äîêëàäå Ìè-
íèñòåðñòâà íàóêè ÐÔ, ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ ñëåäîâàëî
ñîêðàòèòü áîëåå ÷åì â 3 ðàçà);

- ãîñóäàðñòâî íå äîëæíî îñóùåñòâëÿòü ôèíàí-
ñèðîâàíèå îòðàñëåâûõ ÍÈÎÊÐ;

- áîëüøóþ ÷àñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ íàóêè ñëå-
äóåò ïðèâàòèçèðîâàòü ñ öåëüþ äàëüíåéøåãî èñïîëüçî-
âàíèÿ èõ äëÿ êîììåð÷åñêèõ öåëåé;

- ïðîâåäåíèå âîåííûõ ÍÈÎÊÐ íàäëåæèò ìàêñè-
ìàëüíî ñîêðàòèòü.

Â êà÷åñòâå ãëàâíîãî àðãóìåíòà îíè ïðåäúÿâëÿþò òî,
÷òî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îñíîâíûå ðàñõîäû íà èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êèé ñåêòîð (â 2004 ã. â Ãåðìàíèè íà äîëþ ÷àñòíîãî áèç-
íåñà ïðèõîäèëîñü 67,1%, íà äîëþ ãîñóäàðñòâà – 30,4%,
â ÑØÀ – ñîîòâåòñòâåííî 63,7% è 31%, â ßïîíèè – 74,5%
è 17,7%, âî Ôðàíöèè – 50,8% è 39%).

Òåì íå ìåíåå, òàêîå ñîîòíîøåíèå èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ÍÈÎÊÐ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòàëî ñëåä-

ñòâèåì ïðîâîäèìîé òàì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Òàê,
â ÑØÀ ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû ôåäåðàëüíîå ïðà-
âèòåëüñòâî óñèëåííî ïîääåðæèâàëî ðàçâèòèå ñôåðû
ÍÈÎÊÐ âïëîòü äî êîíöà 1960-õ ãã. (â ïåðèîä óñêîðåííî-
ãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðîñòà ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé âîé-
íû, à òàêæå âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ âîåííûõ äåéñòâèé âî
Âüåòíàìå). Äîëÿ ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà â çàòðà-
òàõ íà ÍÈÎÊÐ â öåëîì ñîñòàâëÿëà îêîëî 60%. Â 1964 ã.
ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ äîñòèãëè ìàêñè-
ìóìà (2,2 % ÂÂÏ). Òîëüêî ïîñëå 1970 ã. â óñëîâèÿõ ñòà-

áèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîëÿ ó÷àñòèÿ ÷àñò-

íîãî êàïèòàëà â ïðîâåäåíèè ÍÈÎÊÐ ñòàëà âîçðàñ-

òàòü, à óäåëüíûé âåñ ôåäåðàëüíûõ ðàñõîäîâ ñîêðàùàòü-
ñÿ: ñ 57% â 1970 ã. äî 26,7 % â 1999 ã. (ïðè ýòîì àáñîëþò-
íûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ÍÈÎÊÐ ïðîäîëæàëè óâå-
ëè÷èâàòüñÿ).

Îäíàêî ê 2000 ã. ýêñïåðòû ïî íàöèîíàëüíîé áåçî-
ïàñíîñòè ÑØÀ íà÷àëè âûñêàçûâàòü îïàñåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî òîãî, ÷òî èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ ôóíäàìåíòàëü-
íîé íàóêè è äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ïåðâåíñòâà âî ìíîãèõ êðè-
òè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ. Ýòè îïàñåíèÿ àìåðèêàíñêèõ
ñïåöèàëèñòîâ ó÷èòûâàëè òàêæå îñëàáëåíèå ñâÿçåé ìåæ-
äó ó÷åíûìè, ðàáîòàþùèìè â ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ ÑØÀ íàä ïðîáëåìàìè â îáëàñòè âå-
äóùèõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé (ãåîèíæåíåðèÿ, íîâûå
ìàòåðèàëû, íàíîòåõíîëîãèè, ðîáîòîòåõíèêà). Â ðåçóëü-
òàòå àìåðèêàíñêèìè ýêñïåðòàìè áûëî ïðåäëîæåíî ïî-
âûñèòü ðîëü ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà íàóêè, òàê êàê
èññëåäîâàíèÿ â ÷àñòíûõ êîìïàíèÿõ õàðàêòåðèçóþòñÿ
àêöåíòèðîâàíèåì âíèìàíèÿ íà ðàçðàáîòêè è áîëåå íèç-
êîé îðèåíòèðîâàííîñòüþ íà ïðèêëàäíûå è ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ. Ïî èõ ìíåíèþ, ãîñóäàðñòâåí-
íûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ è òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå çà
2000-2010 ãã. íåîáõîäèìî áûëî óâåëè÷èòü âäâîå, ïðè-
÷åì äëÿ äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû èìè îòìå÷àëàñü
âàæíîñòü ðîñòà ãîñóäàðñòâåííûõ âëîæåíèé â ôóíäàìåí-
òàëüíóþ íàóêó. Â ðåçóëüòàòå, åñëè ñ 1970-õ ãã. äîëÿ ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè íåïðåðûâíî ñíè-
æàëàñü (ñ 1,6% ÂÂÏ â 1970 ã. äî 1,2% â 1980 ã., 1,1% â 1990
ã. è 0,7% â 2000 ã.), òî ñ 2001 ã. íà÷àëñÿ ðîñò ýòîãî ïîêàçà-
òåëÿ, è óæå â 2005 ãîäó àññèãíîâàíèÿ èç ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà íà íàóêó ñîñòàâèëè 1,1% ÂÂÏ, ïðè÷åì âûðîñ-
ëè êàê âîåííûå (ñ 0,4% ÂÂÏ â 2000 ã. äî 0,6% â 2005 ã.),
òàê è ãðàæäàíñêèå ÍÈÎÊÐ (ñ 0,3 äî 0,5%).

Îïûò äðóãèõ ñòðàí, äîñòèãøèõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ íàóêè, ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî â óñëîâèÿõ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ñîáñòâåííîé íàóêè, íåîáõîäèìîñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ ïðîðûâà â îïðåäåëåííîì íàïðàâëåíèè ñ öåëüþ çà-
âîåâàíèÿ ïåðåäîâûõ ïîçèöèé íà ìèðîâîì ðûíêå, ëèáî
îáîñòðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ìèðå, ãîñóäàð-
ñòâî âûäåëÿåò áîëüøå ñðåäñòâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè (êàê ýòî äåëàëîñü â ÑØÀ, ñòðàíàõ Åâðîïû è
ßïîíèè, è êàê ýòî äî ñèõ ïîð äåëàåòñÿ â Êèòàå). Â ïåðè-
îä ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ àññèãíîâàíèé íà ÍÈÎÊÐ ñíèæàåòñÿ (ïðè ýòîì
àáñîëþòíûå ðàñõîäû ãîñóäàðñòâà íà ýòè öåëè ïðîäîë-
æàþò âîçðàñòàòü), è óâåëè÷èâàåòñÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ÷à-
ñòíîãî êàïèòàëà â ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèé è ðàçðà-
áîòîê, ãëàâíûì îáðàçîì ðàçðàáîòîê, íîñÿùèõ ïðèêëàä-
íîé õàðàêòåð.
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Êðîìå ýòîãî, ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû íà ÍÈÎÊÐ,
îñîáåííî â ñôåðå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé,
ðàññìàòðèâàþòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ â êà÷åñòâå ãàðàí-
òà óäåðæàíèÿ ïåðâåíñòâà â îáëàñòè íàóêè è âûñîêèõ
òåõíîëîãèé. È ýòî âïîëíå åñòåñòâåííî, òàê êàê ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ñåêòîð, íàöåëåííûé íà ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòðåìèòñÿ ðåàëèçîâûâàòü ïðî-
åêòû, äàþùèå êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò â äîñòàòî÷íî êî-
ðîòêèå ñðîêè. Èìåííî ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ åãî îðèåí-
òàöèÿ íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðåèìóùåñòâåííî ïðèêëàä-
íûõ ðàçðàáîòîê, è åãî êðàéíå íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü â äîëãîñðî÷íûõ íàó÷íûõ ïðîåêòàõ (îñîáåííî â
îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè).

Ïðè÷èíà, ïî êîòîðîé òîëüêî ãîñóäàðñòâî (à íå ðû-
íîê) äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ ãëàâíóþ ðîëü â íàó÷íîì ñåê-
òîðå, îñîáåííî â ïåðèîä åãî ñòàíîâëåíèÿ, à òàêæå â öå-
ëÿõ ñîõðàíåíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, êðîåò-
ñÿ â ñàìîì õàðàêòåðå è ñïåöèôèêå íàó÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü òîëüêî òîãäà ìîæåò áûòü
ýôôåêòèâíà, êîãäà îíà íàöåëåíà íå íà ïîëó÷åíèå ïðè-
áûëè (êàê òîãî ïðåäóñìàòðèâàåò ðûíîê), à íà ïîëó÷å-
íèå íîâîãî çíàíèÿ êàê âûñøåé öåííîñòè òâîð÷åñêîãî
ïðîöåññà. Â ñâîå âðåìÿ ïðåìüåð-ìèíèñòð Âåëèêîáðè-
òàíèè Ìàðãàðåò Òýò÷åð, âûñòóïàÿ ïåðåä ó÷åíûìè ñâî-
åé ñòðàíû, âûíóæäåíà áûëà ïðèçíàòü: «Íàèáîëüøèé
ïîëåçíûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò íàó÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ âñåãäà áûë îáóñëîâëåí äîñòèæåíèÿìè â îáëàñòè
ôóíäàìåíòàëüíûõ çíàíèé, à íå ïîèñêîì êîíêðåòíûõ

ïðèìåíåíèé. Àòîìíàÿ ýíåðãåòèêà áûëà îòêðûòà íå íå-
ôòÿíûìè êîìïàíèÿìè ñ êðóïíûìè ôèíàíñîâûìè ñðåä-
ñòâàìè, èùóùèìè àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû ýíåðãèè, à
ó÷åíûìè, òàêèìè êàê Ýéíøòåéí è Ðåçåðôîðä». Êàê
ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí, ëèøü 15-30% ðàçðà-
áîòàííûõ òåõíîëîãèé íàõîäÿò ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçî-
âàíèå, ïðè÷åì ïðè îñâîåíèè èõ êðóïíûìè êîðïîðàöè-
ÿìè ÷èñëî óñïåøíûõ ðàçðàáîòîê íå ïðåâûøàåò 5% è â
80% ñëó÷àåâ îáíàðóæèâàþòñÿ íåóäà÷è ïîñëå ïîÿâëå-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå. Ïîýòîìó êðè-
òåðèåì ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè (îñîáåí-
íî ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè) íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíèå
îòäà÷è è ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, à, ñëåäîâàòåëüíî, íà
÷àñòíûé áèçíåñ, ôóíêöèîíèðóþùèé ïî çàêîíàì ðûí-
êà, íåâîçìîæíî âîçëîæèòü âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííî-
ñòè çà ñîäåðæàíèå íàóêè. Íàóêà ïî îïðåäåëåíèþ ÿâëÿ-
åòñÿ íåðûíî÷íûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòî íàâÿçûâàåìûé ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêå â êà÷åñòâå áåçóïðå÷íîãî ïðèìåðà îïûò ðàç-
âèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî òîëüêî ãîñóäàðñòâî

ìîæåò áûòü ãàðàíòîì íåïðåðûâíîñòè âîñïðîèçâîä-

ñòâåííîãî ïðîöåññà â íàó÷íîé ñôåðå, íåçàâèñèìî îò

óðîâíÿ åå ðàçâèòèÿ.

Ïîýòîìó â Êóðãàíñêîé îáëàñòè, èìåþùåé êðàéíå
íèçêèå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ íàóêè (ñàìûå íèçêèå â
ÓðÔÎ è îäíè èç ñàìûõ íèçêèõ â Ðîññèè), ãîñóäàðñòâî
äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ âñþ ïîëíîòó îòâåòñòâåííîñòè çà
ôîðìèðîâàíèå íàó÷íîé ñôåðû è îñîáåííî çà îñóùå-
ñòâëåíèå ñòàðòîâûõ âëîæåíèé. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðàç-
âèòèå íàóêè è ôîðìèðîâàíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî
íàóêîåìêîãî ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â ðåãèîíå ñòà-
íåò ïðîñòî íåâîçìîæíûì.
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Ëèïåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ –
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ õîçÿé-
ñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ðåãèîíà. Ïî îïðåäåëåíèþ, ïðèâå-
äåííîìó â Êîíöåïöèè èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè 2000 ã. – 2010 ã., ïîä èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü ïðîöåññ, íàïðàâ-
ëåííûé íà ðåàëèçàöèþ ðåçóëüòàòîâ çàêîí÷åííûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ëèáî èíûõ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ äîñòèæåíèé, â íîâûé èëè óñîâåðøåíñòâîâàí-
íûé ïðîäóêò, ðåàëèçóåìûé íà ðûíêå, â íîâûé èëè óñî-
âåðøåíñòâîâàííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, èñïîëü-
çóåìûé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñâÿçàí-
íûå ñ ýòèì äîïîëíèòåëüíûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè [1].

Àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòó-
ðå îïðåäåëåíèé ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå
ïðåäîïðåäåëÿþò åå èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîå îáåñ-
ïå÷åíèå. Â ÷àñòíîñòè, ðåçóëüòàòîì òàêîé äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñîçäàíèå íîâîãî ïðîäóêòà, òåõíîëî-
ãèè, óñëóãè, íî è íîâîé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ôîðìû ñóáúåêòà, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èâàòü
èííîâàöèîííûé öèêë. Ïðîäàæà ýòîãî ïðîäóêòà (óñëóãè,
òåõíîëîãèè) äîëæíà ïðèíîñèòü ïðèáûëü, èç êîòîðîé áó-
äóò ôèíàíñèðîâàòü íîâûå ðàçðàáîòêè. Ýòè ïîëîæåíèÿ
òðåáóþò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, öåëüþ êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîð-
ìàöèè î ñîñòîÿíèè è ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü äâà àñïåêòà ýòîé ïðî-
áëåìû: ñòàòèñòè÷åñêèé è áóõãàëòåðñêèé.

Ñòàòèñòèêà èííîâàöèé ïðèçâàíà îòðàçèòü ïðîöåñ-
ñû ñîçäàíèÿ, âíåäðåíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ íà ðûíîê
íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã,
âíåäðåíèå â ïðàêòèêó íîâûõ ñïîñîáîâ ìàðêåòèíãà, îðãà-
íèçàöèîííûõ èëè óïðàâëåí÷åñêèõ èçìåíåíèé [2, ñ. 296].

Áóõãàëòåðñêèé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèé, âêëþ÷àþùåé îöåíêó ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ,
àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, îöåíêó èííîâà-
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öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè.
Ðîññèéñêàÿ ñòàòèñòèêà èííîâàöèé êàê îòðàñëü ñòà-

òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóåò-
ñÿ  â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåðíèçàöèåé ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ.  Ïðè ñîçäàíèè èíôîðìàöèîííîé áàçû ñòà-
òèñòèêè èííîâàöèé äîëæíû ïðèíèìàòüñÿ âî âíèìàíèå
îñîáåííîñòè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè â Ðîñ-
ñèè. Îíè ïðåäîïðåäåëèëè íåâîçìîæíîñòü ïðÿìîãî çà-
èìñòâîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïîäõîäîâ è ðàçðàáîòêó
ñâîèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîãðàììû îáñëåäî-
âàíèÿ, îñíîâàííîé íà ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè îá
èííîâàöèÿõ:

1.Îò÷åò ïðîìûøëåííîãî îáúåäèíåíèÿ (ïðåäïðèÿ-
òèÿ) îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìà ¹ 1 –
èííîâàöèÿ. Óòâ. ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè
îò 12.08. 1994 ã. ¹ 130.

2. Ñâåäåíèÿ î òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (îáúåäèíåíèÿ). Ôîðìà ¹ 2 – èí-
íîâàöèÿ. Óòâ.  Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè îò
22.08.1995 ã., ¹ 138.Ôîðìà ¹ 3 – èííîâàöèÿ, 1996 ãîä.

3.Ñâåäåíèÿ îá èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèé. Ôîðìà ¹ 4 – èííîâàöèÿ. Óòâ. Ïîñòàíîâëåíè-
åì Ãîñêîìñòàòà Ðîññèè îò 27.07.2006 ã. ¹ 42.

Ñëîæíîñòè ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ âûçâàíû ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: âî-ïåð-
âûõ, íåîäíîçíà÷íûì òðàêòîâàíèåì ðÿäà ïîëîæåíèé
èíñòðóêöèé; âî-âòîðûõ, îòñóòñòâèåì ðàöèîíàëüíûõ
ïðîöåäóð îïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà èííîâàöèè è ðåçóëü-
òàòîâ; â-òðåòüèõ, íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì ïîäãîòîâëåí-
íîñòè ñïåöèàëèñòîâ, îòâå÷àþùèõ çà çàïîëíåíèå ôîðì
îò÷åòíîñòè. Äåéñòâóþùàÿ îò÷åòíîñòü â îáëàñòè èííî-
âàöèé îõâàòûâàåò èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè, äàþùèå
îáùóþ îöåíêó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ äåòàëüíîé õàðàêòåðèñòèêè ýòèõ ïðîöåññîâ èñïîëü-
çóþòñÿ ñïåöèàëüíûå îáñëåäîâàíèÿ. Èõ ðàçâèòèþ äîëæ-
íî ñïîñîáñòâîâàòü ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîâ èçìå-
ðåíèÿ èííîâàöèé è ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé, îñ-
íîâàííûõ íà ñîîòíîøåíèè ðåçóëüòàòîâ èííîâàöèé è
ïðîèçâåäåííûõ çàòðàò.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé ïîëèòèêè ìîæåò ñëóæèòü áóõãàëòåðñêàÿ (ôè-
íàíñîâàÿ) îò÷åòíîñòü è äðóãèå äîêóìåíòû õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòàïû àíàëèçà è èñòî÷íèêè èíôîð-
ìàöèè  ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå 1.

Ñëåäóåò îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòü óïðàâëåí÷åñêî-
ìó ó÷åòó êàê èíôîðìàöèîííîé áàçå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà. Èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ñòîèìîñòíîé ìîäåëè
óïðàâëåíèÿ êîìïàíèåé – VBM c òî÷êè çðåíèÿ èííîâà-
öèîííîé ñòîèìîñòè. Îñíîâó ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííîé
ñòîèìîñòè ñîñòàâëÿåò èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ – ñïîñîáíîñòü ìåíåäæìåíòà èñïîëüçîâàòü ñâîè
ðåñóðñû äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ èç-
ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû. Â ýòîì ñëó÷àå ñëåäóåò ãîâîðèòü î
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííîé ñòîèìî-
ñòè IVBM, ïðåäëîæåííîé È.Ï. Ãåðàùåíêî. Îíà îñíîâà-
íà íà êîððåëÿöèè èííîâàöèîííîé ñòîèìîñòè ñ âåëè÷è-
íîé èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà. Îñíîâíûì ïðèíöè-
ïîì ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ öåëè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ – ìàêñèìèçàöèÿ äîáàâëåííîé èííîâàöè-
îííîé ñòîèìîñòè.

Òàáëèöà 1

Этапы анализа Источники инфор-

мации 

Анализ текущего финансово-

го состояния: финансовой ус-

тойчивости,  платежеспособно-
сти и ликвидности, обеспечен-

ности собственными оборот-

ными средствами, рентабель-

ности активов и т.п.  

Бухгалтерский ба-
ланс 

Отчет о прибылях 
и убытках 

Приложение к ба-

лансу 

Анализ эффективности дея-

тельности организации: 

- анализ поведения затрат; 
-анализ методов распределения 

затрат; 

-составление бюджета; 
-контроль исполнения бюдже-

та; 
-определение точки безубы-

точности 

Документация: 

Экономическая; 

Проектная; 
Техническая 

Оценка инновационной со-

ставляющей: 

-доля НИОКР; 

- прибыль от инновационных 

работ; 
-снижение затрат за счет инно-

ваций; 
-структура трудовых ресурсов 

и т.п. 

Эти данные можно 
получить в подсис-

теме управленче-

ского учета. Ин-

формация такого 
рода является кон-

фиденциальной 

 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ èííîâàöè-

îííîé ñòîèìîñòè øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ ñèñòåìà ñáà-
ëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé BSC, ðàçðàáîòàííàÿ àìå-
ðèêàíñêèìè ó÷åíûìè Ð.Êàïëàíîì è Ä.Íîðòîíîì. Ãëàâ-
íîå ïðåèìóùåñòâî ýòîé ñèñòåìû ïåðåä  òðàäèöèîííîé
ñèñòåìîé áóõãàëòåðñêèõ ïîêàçàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ îöåíî÷íîé ñèñòåìîé ïîêàçàòåëåé äëÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé, ïðîèçâîä-
ñòâåííîé, ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì. Îñíîâû ýòîé ñèñòåìû èñïîëüçóþòñÿ è íà
ëèïåöêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Â ÷àñòíîñòè, ñèñòåìà ñáàëàí-
ñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé âêëþ÷àåò ïîêàçàòåëè, îòðàæà-
þùèå èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü è õàðàêòåðèçóþ-
ùèå ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ íîâûõ ïðîäóêòîâ è ðàç-
ðàáîòîê, ðàñõîäû ÍÈÎÊÐ, ñîîòíîøåíèå íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ è îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ò.ï. Îäíàêî îñíîâíûå
ïîêàçàòåëè ñâÿçàíû ñ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ è îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ äàííîé ñèñòåìû íåîáõîäèìî ïðèìå-
íÿòü ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííîå áþäæåòíîå ïëàíèðî-
âàíèå. Ýòîò âèä ïëàíèðîâàíèÿ êîíöåíòðèðóåò ñâîå âíè-
ìàíèå íà èçó÷åíèè âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è èõ ñâÿçè ñ äî-
ñòèæåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé. Èñïîëüçóåìûé âìå-
ñòå ñ ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûì áþäæåòíûì ïëàíè-
ðîâàíèåì ìåòîä êàëüêóëÿöèè çàòðàò èñõîäÿ èç îñîáåí-
íîñòåé ïðîäóêöèè è óñëóã îñíîâàí íà âûÿâëåíèè âàðè-
àöèé ïðîöåññîâ, âûçâàííûõ ñïåöèôè÷åñêèìè òðåáîâà-
íèÿìè èëè óñëîâèÿìè (îñîáåííîñòÿìè) îòäåëüíûõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã. Çíàíèå òàêèõ «îñîáåííîñòåé» ïîìîãàåò
ïîíÿòü è ìèíèìèçèðîâàòü âàðèàöèè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
çàòðàòû ñòàíóò áîëåå óïðàâëÿåìûìè. Âàæíûì ìîìåí-
òîì ÿâëÿåòñÿ óñèëåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, èìåþùåãî êîíå÷íîé öåëüþ
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è, â ñâÿçè ñ ýòèì, âûõîä íà ïåðâûé ïëàí
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äåêîìïîçèöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è ïîñòðîåíèå êëþ-
÷åâûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè (BSC), äîâåäåííîé äî
êàæäîãî ðàáîòíèêà.

Âíåäðåíèå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé
ïîçâîëèò îïðåäåëèòü âçàèìîñâÿçü ìåæäó äîëãîñðî÷íû-
ìè óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè è îïåðàòèâíûìè
áþäæåòàìè, îòñëåæèâàòü ïðîöåññ èñïîëíåíèÿ è ðåàëè-
çàöèè ñòðàòåãèè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå ïðîáëåìû èíôîðìàöè-
îííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè âîçìîæíî íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ òðàäè-
öèîííûõ ïðèåìîâ ñòàòèñòè÷åñêîãî è áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, à òàêæå ñèñòåìû ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé,
õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
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óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîñèáèðñê

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ
ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ýêîíîìè÷åñêîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íà ïðîòÿæå-
íèè ïîñëåäíèõ ëåò ìíîãîêðàòíî îáñóæäàëàñü ïðîáëåìà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, â òîì ÷èñëå íå òîëüêî îòíîñè-
òåëüíî ñàìîãî ïîíÿòèÿ, íî è ôàêòîðîâ åå ðîñòà è ñíèæå-
íèÿ, ìåòîäèêè îöåíêè è êîíêðåòíûõ ïîêàçàòåëåé.

Â îïðåäåëåíèÿõ íàèáîëüøèé àêöåíò äåëàåòñÿ íà ñâîé-
ñòâà òîâàðà, òî åñòü ðå÷ü èäåò î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè òîâàðîâ è óñëóã. Äóìàåòñÿ, ÷òî òàêîé ïîäõîä ê îïðå-
äåëåíèþ êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» ïðèåì-
ëåì äëÿ ïðåäïðèÿòèé-òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Â ñëó÷àå,
êîãäà ðå÷ü èäåò î ñôåðå òîâàðíîãî îáðàùåíèÿ, íåâîç-
ìîæíî èññëåäóåìîå ïîíÿòèå ñâîäèòü òîëüêî ê ñâîéñòâàì
òîâàðîâ, òàê êàê çäåñü îíè íå ñîçäàþòñÿ, à îáðàùàþòñÿ
êàê óæå ñîçäàííûå ïîòðåáèòåëüíûå ñòîèìîñòè.

Â õîäå ðåôîðì ýêîíîìèêè Ðîññèè âàæíîå ìåñòî
çàíèìàåò âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ îò-
íîøåíèé. Áåç ñòàíîâëåíèÿ êîíêóðåíöèè íåâîçìîæíî
ôîðìèðîâàíèå ðûíêà è óñòðàíåíèå ñåðüåçíûõ íàðó-
øåíèé âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîïîðöèé. Âîçðîæäåíèå
ñóáúåêòîâ êîíêóðåíöèè, ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé ñðå-
äû, ñîîòâåòñòâóþùåé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ðàç-
âèòèå êîíêóðåíöèè ìåæäó ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè – âàæíàÿ êà-
òåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ åãî ñïîñîáíîñòü âûñòóïàòü
íà ðûíêå, ôîðìèðóÿ è èñïîëüçóÿ êîíêóðåíòíûå îòëè-
÷èÿ, ñîçäàþùèå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêó-
ðèðóþùèìè ñóáúåêòàìè. Êîëè÷åñòâî è ñîäåðæàíèå

ýòèõ êîíêóðåíòíûõ îòëè÷èé èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäî-
ãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âèäà äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåí-
òíûå îòëè÷èÿ ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ôàêòîðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü
ïî íåñêîëüêèì ïðèçíàêàì. Îáùàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïîçâîëÿåò îáîáùèòü ôàêòîðû êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, îáîá-
ùàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ìåñòîïîëîæåíèå îðãàíè-
çàöèè, òàê êàê âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îò ýòîãî çàâèñÿò ïàðà-
ìåòðû ñïðîñà, íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïîääåð-
æèâàþùèõ îòðàñëåé, ìàñøòàá êîíêóðåíöèè, âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî
äåëàåò öåëåñîîáðàçíûì ïîïûòêó ïðèìåíåíèÿ òåîðèè
êëàñòåðîâ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçà-
öèè. Çíàíèå ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è âëèÿþ-
ùèõ íà íåå ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñ-
êèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ èìååò áîëåå
ñëîæíîå ñîäåðæàíèå, ÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òî-
âàðà. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà. Êðîìå òîãî, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ïðàâèëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ íà ðûíêå, ïðèìåíÿåìûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ñáûòà
òîâàðîâ, ðåêëàìû è ìíîãîãî äðóãîãî.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì, ýêîíîìè÷åñêèì, ïðîèç-
âîäñòâåííûì, ñáûòîâûì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
ïîòåíöèàëàìè.

Íà óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ âëè-
ÿþò âíåøíèå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü ïðÿ-
ìîå èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàæäîé îðãàíèçàöèè îñî-
áåííî âàæíî ïðàâèëüíî îöåíèòü ñîçäàâøóþñÿ ðûíî÷-
íóþ îáñòàíîâêó ñ òåì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ýôôåêòèâ-
íûå ñðåäñòâà êîíêóðåíöèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îòâå÷àëè áû ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèè è òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ, ñ äðóãîé – îñîáåííîñòè
êîíêðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Êîíöåíòðàöèÿ êàïèòàëà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïó-
òåì ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ìåíåå óñïåøíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ïîçâîëÿåò óêðåïèòü åãî ïîçèöèè íà ðûíêå è ïîâû-
ñèòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Îäíàêî êîíêó-
ðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà îáåñïå÷èâàþòñÿ íå òîëüêî ðàç-
ìåðîì êàïèòàëà, ïîñêîëüêó íåýôôåêòèâíîå åãî èñïîëü-
çîâàíèå ìîæåò ñâåñòè ê ìèíèìóìó ýòè ïðåèìóùåñòâà
èëè äàæå ïîëíîñòüþ èõ óòðàòèòü. Ñëåäîâàòåëüíî, êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íåîáõîäèìî ïîâûøàòü çà
ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ òîðãî-
âîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Íàìè ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Áëîê-ñõåìà
âêëþ÷àåò ÷åòûðå áëîêà, ñóòü êîòîðûõ ñîñòîèò â ñëåäó-
þùåì.

Áëîê  I – ýêîíîìè÷åñêàÿ äèàãíîñòèêà òîðãîâîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ – âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç êàïèòàëà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, êîòîðûé ñîñòîèò èç ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ
àêòèâîâ. Àíàëèç êàïèòàëà ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå
ñòðóêòóðû è äèíàìèêè àêòèâîâ.

Òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå ñâîé êàïèòàë ìîæåò èñïîëü-
çîâàòü ïî-ðàçíîìó, íî äëÿ óñòîé÷èâîãî åãî ðàçâèòèÿ
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âñå æå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü êàïèòàë êàê ìîæíî ýô-
ôåêòèâíåå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Îöåíêà ïðè ýòîì
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùèì âçàèìîñâÿçàííûì ïî-
çèöèÿì: ýôôåêòèâíîñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ôè-
íàíñîâîå ñîñòîÿíèå, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íàðÿäó ñ
ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â âûÿâëåíèè çíà÷èìîñòè
êàæäîé ïîçèöèè è ôàêòîðîâ â ðàìêàõ êàæäîé ïîçèöèè
â îöåíêå è îïðåäåëåíèå èíòåãðàëüíîé îöåíêè ïî âñåé
ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé. Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ â äèíàìèêå, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü óñòîé÷èâîñòü
ðàçâèòèÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè åå îòñóòñòâèå.

Áëîê II – âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç äèíàìèêè îáúåìà
òîâàðîîáîðîòà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ è àíàëèç èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ. Â ðàìêàõ äàííîãî áëîêà èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò âûÿâëåíèå çàâèñèìîñòè ðàçìåðà ïåðåìåííûõ
èçäåðæåê îáðàùåíèÿ îò îáúåìà òîâàðîîáîðîòà â âèäå
ïîëèíîìà òðåòüåé ñòåïåíè.

Èññëåäîâàíèå íà ýêñòðåìóì äàííîãî ïîëèíîìà ïî-
çâîëÿåò îïðåäåëèòü ñåäëîâóþ òî÷êó. Ýêîíîìè÷åñêèé
ñìûñë ñåäëîâîé òî÷êè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàêñèìàëü-
íûé îáúåì òîâàðîîáîðîòà, êîòîðûé îáåñïå÷èò ìèíè-
ìóì óðîâíÿ ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ, ïðè
ýòîì ïîñëåäóþùåå óâåëè÷åíèå îáúåìà òîâàðîîáîðî-
òà ïîâëå÷åò çà ñîáîé ðîñò óðîâíÿ ïåðåìåííûõ èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ è â öåëîì óðîâíÿ èçäåðæåê.

Áëîê III – îïòèìàëüíîå óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè îá-
ðàùåíèÿ – ïîñâÿùåí ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ èç-
äåðæêàìè, ïîñêîëüêó ýôôåêò ìàñøòàáà ïðè íåýôôåê-
òèâíîì óïðàâëåíèè ìîæåò óìåíüøèòüñÿ, à â ñâÿçè ñ
ýòèì ñíèçÿòñÿ è êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Îäíàêî,
ïðåæäå ÷åì ïîäâåðãàòü óïðàâëåíèþ èçäåðæêè îáðàùå-
íèÿ, ñëåäóåò ïîäâåðãíóòü àíàëèçó ñòðóêòóðû êàê ïî-
ñòîÿííûõ, òàê è ïåðåìåííûõ èçäåðæåê îáðàùåíèÿ. Ïî-
ñêîëüêó èçäåðæêè îáðàùåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â ïîñòà-
òåéíîé ôîðìå, ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìîé, òî ñëåäóåò îñóùå-
ñòâèòü ñèñòåìíûé ïðîãíîç èçäåðæåê îáðàùåíèÿ. Îïòè-
ìàëüíîå óïðàâëåíèå èçäåðæêàìè îáðàùåíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû ïåðåìåííûõ èçäåðæåê
îáðàùåíèÿ ñîãëàñíî âåêòîðó öåëè, êîîðäèíàòàìè êîòî-
ðîãî âûñòóïàþò ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò äàòü îöåíêó ýôôåêòà îò îïòè-
ìàëüíîãî óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè îáðàùåíèÿ â âèäå
ïðèðîñòà ïðèáûëè.

Áëîê IV – âûáîð îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè – ïðåäïî-
ëàãàåò èññëåäîâàíèÿ, ïîñâÿùåííûå ôîðìèðîâàíèþ
öåíîâîé ïîëèòèêè è êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè. Äëÿ óê-
ðåïëåíèÿ ñâîèõ ïîçèöèé òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, îñíî-
âàííîå íà êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, ìîæåò èñïîëüçîâàòü
öåíîâûå ðû÷àãè. Â ÷àñòíîñòè, ñíèçèòü öåíû íà òîâàðû
ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ äåìïèíãîâûõ öåí, êîòîðûå êðóï-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ íå íàíåñóò îùóòèìûõ ïîòåðü, à
ìåëêèå êîíêóðåíòû ìîãóò ïîòåðÿòü ñóùåñòâåííûé ðàç-
ìåð ïðèáûëè, êîòîðûé ëèáî ïîíèçèò êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü èõ, ëèáî ïðèâåäåò ê áàíêðîòñòâó. Ñíèæåíèå
öåí òàêæå îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ íåõîäîâîãî òîâà-
ðà, õðàíåíèå êîòîðîãî íà ñêëàäå ïðèâîäèò ê ðîñòó èç-
äåðæåê îáðàùåíèÿ. Íàðÿäó ñ ýòèì òîðãîâîå ïðåäïðèÿ-
òèå ôîðìèðóåò îïòèìàëüíóþ ñìåøàííóþ ñòðàòåãèþ,
ïîçâîëÿþùóþ ýôôåêòèâíî êîíêóðèðîâàòü åìó íà ïî-

òðåáèòåëüñêîì ðûíêå. Êàê çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ öåíî-
âîé ïîëèòèêè, òàê è çàäà÷à ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíò-
íîé ñòðàòåãèè ðåøàþòñÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñ-
òè, è  â ýòîì ñëó÷àå ñàìûì ïîäõîäÿùèì ìåòîäè÷åñêèì
èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ òåîðèÿ èãð. Îäíàêî ýôôåêòèâ-
íîñòü ýòèõ ìåðîïðèÿòèé òðåáóåò îöåíêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì
äàíà îöåíêà öåíîâîé ïîëèòèêå â âèäå îïòèìàëüíîé
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïàðòèè òîâàðà è äîëå ñïðîñà,
êîòîðóþ òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò îòîáðàòü ó êîí-
êóðåíòîâ â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíòíîé áîðüáû.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ìåõàíèçìà íå-
ñîìíåííî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, à âìåñòå ñ ýòèì è óðî-
âåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå.

Î.Ñ. Äèê

Ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò, Îòäåë äîêóìåíòàöèîííîãî

îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,

ã. Ìîñêâà

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÓÑËÓÃ

ÍÀÑÅËÅÍÈÞ Ñ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅÌ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎ-

ÊÎÌÌÓÍÈÊÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Èíôîðìàòèêà, èëè êàê ïðèíÿòî ãîâîðèòü â ïîñëå-
äíåå âðåìÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè (ÈÊÒ), ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ
ðåñóðñîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ðàçâèòèå ýòîé îòðàñëè æèçíåííî âàæíî äëÿ Ðîññèè
- êàê äëÿ ðîñòà îêàçàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêè, ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé åå èíòåãðàöèè â ìè-
ðîâóþ, òàê è äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ðîññèÿí.

Ðóêîâîäñòâóÿñü ñòðåìëåíèåì ñîçäàòü íîâóþ ôîðìó
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëà-
ñòè, îáåñïå÷èâàþùóþ çà ñ÷åò øèðîêîãî ïðèìåíåíèÿ
ÈÊÒ êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îïåðàòèâíîñòè è óäîá-
ñòâà ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíàìè ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã è
èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, áûëà ðàçðàáîòàíà Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëü-
ñòâà äî 2010 ãîäà, îäîáðåííàÿ ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà  Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 6 ìàÿ 2008 ã. ¹ 632-ð.

Êîíöåïöèÿ èñõîäèò èç òîãî, ÷òî â ýïîõó ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé è ñèñ-
òåì äèñòàíöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ÷åëîâåê íå äîëæåí
òðàòèòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè â î÷åðåäÿõ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ðàçëè÷íûõ ñïðàâîê è âûïèñîê. Ïðèíöèï
«îäíîãî îêíà», ðåàëèçîâàííûé â ðó÷íîì âàðèàíòå, à
òåì áîëåå â àâòîìàòèçèðîâàííîì âèäå, ïîçâîëÿåò ñíè-
çèòü îáùåå êîëè÷åñòâî ïîñåùåíèé ãðàæäàíàìè îðãà-
íîâ âëàñòè, ñîêðàùàåò âðåìÿ îæèäàíèÿ â î÷åðåäÿõ, óñ-
êîðÿåò ïðîöåññ ðàññìîòðåíèÿ è îôîðìëåíèÿ íåîáõî-
äèìûõ äîêóìåíòîâ è ìåæâåäîìñòâåííûõ  ñîãëàñîâàíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé öåëÿìè ôîðìèðîâà-
íèÿ â ÐÔ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ÿâëÿþòñÿ:

1) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè ïðåäîñòàâ-
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ëÿåìûõ íàñåëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, óïðîùåíèå
ïðîöåäóðû è ñîêðàùåíèå ñðîêîâ èõ îêàçàíèÿ, ñíèæåíèå
àäìèíèñòðàòèâíûõ èçäåðæåê ñî ñòîðîíû ãðàæäàí, ñâÿ-
çàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, à òàêæå
âíåäðåíèå åäèíûõ ñòàíäàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí;

2) ïîâûøåíèå îòêðûòîñòè èíôîðìàöèè î äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ðàñøèðå-
íèå âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê íåé è íåïîñðåäñòâåííîãî
ó÷àñòèÿ ãðàæäàí â ïðîöåäóðàõ ôîðìèðîâàíèÿ è ýêñ-
ïåðòèçû ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

3) ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî-
àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé
íà âñåõ óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå-
÷åíèå îïåðàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè è îáåñïå÷åíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ýëåêòðîííîãî ïðàâè-
òåëüñòâà ïðè åãî ôóíêöèîíèðîâàíèè.

Êîíöåïöèÿ èìååò ÷åòêóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Åå ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü íîâûé óðî-
âåíü ïðåäîñòàâëåíèÿ â ýëåêòðîííîì âèäå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñëóã äëÿ ãðàæäàí Ðîññèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá èíôîð-
ìàöèè, èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èí-
ôîðìàöèè» ïîä èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè ïî-
íèìàþòñÿ «ïðîöåññû, ìåòîäû ïîèñêà, ñáîðà, õðàíåíèÿ,
îáðàáîòêè, ïðåäîñòàâëåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîð-
ìàöèè è ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ òàêèõ ïðîöåññîâ è
ìåòîäîâ».

Ìàññîâîå ïðèìåíåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé âî âñåõ ñëîÿõ îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëüíîé òåí-
äåíöèåé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ Ðîññèè îïåðåæàþùåå
ðàçâèòèå îòðàñëè ÈÒ ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî âàæíûì, òàê
êàê ïîçâîëÿåò âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â óñïåøíóþ
ðåàëèçàöèþ ïðîãðàììû ðåôîðì â ñîöèàëüíîé ñôåðå,
â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ óñëóã îáùåñòâó.

Ðåôîðìèðîâàíèå âíóòðèãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøå-
íèé è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì êà÷åñòâåííûõ ïîçèòèâ-
íûõ èçìåíåíèé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè
ñòðàíû ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè. Êëþ÷åâîé çàäà-
÷åé ýëåêòðîííîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ãîñó-
äàðñòâà, îòêðûòîãî äëÿ ãðàæäàí, ñïîñîáíîãî âûïîëíÿòü
îòâåäåííûå åìó âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ ïî îêàçàíèþ
óñëóã ñâîèì ãðàæäàíàì è îáùåñòâó áîëåå êà÷åñòâåííî
è îïåðàòèâíî.

Ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû â îòâåò íà îæèäàíèÿ ãðàæ-
äàí â ïîëó÷åíèè êà÷åñòâåííûõ è îïåðàòèâíûõ óñëóã
ñòðåìÿòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, èñ-
ïîëüçóÿ íîâûå òåõíîëîãèè è ðàçëè÷íûå ðåøåíèÿ, êîòî-
ðûå óïðîùàþò óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè è äî-
ñòóï ê èíôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ñòàíîâèòñÿ íåýôôåêòèâ-
íîé áåç ïóáëè÷íîãî èíòåðíåò-ïîðòàëà – èíñòðóìåíòà,
îáåñïå÷èâàþùåãî ïîëüçîâàòåëÿì ïîèñê íåîáõîäèìûõ
ãîñóñëóã, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèÿ èõ â ýëåêòðîííîì âèäå.

Ïîðòàë íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèç-
íàííîé îñíîâîé äëÿ ïîñòðîåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ñåòè Èíòåðíåò. Ïðè ïîñòðîå-
íèè ïîðòàëà âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿâëÿþòñÿ:

ñáîð èíôîðìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ, ïåðñîíà-
ëèçàöèÿ è óïðàâëåíèå äîñòóïîì, èíñòðóìåíò àêòèâíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîëüçîâàòåëåé – ïðîâåäåíèå ôîðó-
ìîâ, äèñêóññèé, ïîëó÷åíèå îòâåòîâ íà âîïðîñû  â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Ïîðòàë ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì îðãàíèçàöèè êà÷å-
ñòâåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðàæäàí,
à òàêæå èñòî÷íèêîì ñâîåâðåìåííîé è ëåãèòèìíîé èí-
ôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé
âëàñòè. Áëàãîäàðÿ ïîðòàëüíîìó ðåøåíèþ ïîâûøàåòñÿ
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá
âñåõ âåòâåé è óðîâíåé ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ôîðìè-
ðóåòñÿ íîâàÿ êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè ìåæ-
âåäîìñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïîðòàëüíûå ðåøåíèÿ îáåñïå÷èâàþò:
1) èíôîðìèðîâàíèå î äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ãî-

ñóäàðñòâåííîé âëàñòè, âêëþ÷àÿ îïåðàòèâíóþ ïóáëèêà-
öèþ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ è äðóãîé âàæíîé èí-
ôîðìàöèè;

2) îáåñïå÷åíèå äîñòóïà øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ è ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè âñåõ
óðîâíåé ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ïî ïðèíöèïó
«åäèíîãî îêíà»;

3) êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ
èíñòèòóòîâ, ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ;

4) ñîçäàíèå ìåõàíèçìà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåðâèñîâ
– äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, êîíñóëüòàöèîííûõ óñëóã
è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã ãðàæäàíàì;

5) èíòåãðàöèþ ðàçðîçíåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè â
îáùåå èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî íà áàçå è ñðåä-
ñòâàìè Ïîðòàëà;

6) ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ïðîñòðàíñòâà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ÐÔ.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè è óñëóãè (ÈÊÒ) â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè. Îíè ïðèîáðåëè êðèòè÷åñêóþ
âàæíîñòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ-
íîñòè, àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîìîùè, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è çäðàâîîõðàíåíèÿ è â öå-
ëîì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

È íàêîíåö, äëÿ òîãî ÷òîáû ãîñóñëóãè ñòàëè ìàññî-
âûìè è âîñòðåáîâàííûìè ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ, ïðî-
öåäóðû èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ äîëæíû áûòü ïðîñòûìè è
ïîíÿòíûìè äëÿ ïîëüçîâàòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå óäàñòñÿ
ïðåîäîëåòü âåäîìñòâåííóþ ðàçîáùåííîñòü è ëèêâèäè-
ðîâàòü ìíîãî÷èñëåííûå î÷åðåäè â ðàçëè÷íûå èíñòàí-
öèè. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íàäåæíîå
âçàèìîäåéñòâèå âåäîìñòâåííûõ áàç äàííûõ, â îñîáåí-
íîñòè òåõ, â êîòîðûõ ôèêñèðóåòñÿ âîçíèêíîâåíèå, èç-
ìåíåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ãðàæ-
äàí è îðãàíèçàöèé.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà äî

2010 ãîäà.

2. ÔÇ îò 27.07.2006 ã. ¹149-ÔÇ «Îá èíôîðìàöèè, èíôîðìà-

öèîííûõ òåõíîëîãèÿõ è î çàùèòå èíôîðìàöèè». Ïðîçðà÷-

íîñòü è îòâåòñòâåííîñòü. Âëàäèìèð Âëàäèìèðîâ. http://e-

government.ru/dyn/
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Í.Ì. Äðîíåíêî

Óðàëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè óïðàâëåíèÿ è ïðàâà,

 ã. Êóðãàí

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß  Â
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé
ýêîíîìèêè îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèé êàê áàçèñà, ôîðìèðóþùåãî êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû. Ïîýòîìó ñîäåéñòâèå ðîñòó êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé â
îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî ñòàòü
ïðèîðèòåòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè êàê è íà ðåãè-
îíàëüíîì, òàê è íà ìåñòíîì óðîâíå. Ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íàõîäÿòñÿ â ñôåðå âíóòðåííåé ñðåäû. Êàê îòìå÷à-
þò ñïåöèàëèñòû è ïîäòâåðæäàåò ïðàêòèêà, â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íóæíû íîâûå ïîä-
õîäû ê âåäåíèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, èñïîëüçîâàíèå
ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàíèå ïðîäóêöèè ñ íîâûìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè è èçìåíåíèå ïðîöåññîâ åå ïðîèçâîäñòâà.
Îäíàêî îñîáûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöè-
îííîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâà (âíåäðåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé è íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ïðèíöèïîâ), êîòî-
ðîå âûñòóïàåò îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì óñïåøíîãî
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ýòîì ðåãèîíàëüíàÿ èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîíå÷íîì ñ÷¸òå, îêàçûâàåò-
ñÿ âûãîäíà íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèþ, íà êîòîðîì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé, íî è ðåãèîíó â
öåëîì. Ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðî-
íîé, ïîñêîëüêó, ïîëó÷àÿ íàëîãè, îíî âûèãðûâàåò îò
ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîèõ
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðîëü ðåãèîíîâ â èíâå-
ñòèöèîííîì ïðîöåññå ìîæåò áûòü îöåíåíà êàê íèçêàÿ.
×àñòî èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ñóùåñòâåí-
íî îãðàíè÷èâàåòñÿ ðÿäîì ôàêòîðîâ ôèíàíñîâî-îðãà-
íèçàöèîííîãî õàðàêòåðà. Ýòè îãðàíè÷åíèÿ ìîæíî ðàç-
áèòü íà òðè ãðóïïû:

1. Ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà –  ò.å. êîãäà îñíîâíàÿ ìàñ-
ñà  äåíåæíûõ ôîíäîâ, ñîçäàâàåìûõ ýêîíîìèêîé ðåãèî-
íà, êîíòðîëèðóåòñÿ ôåäåðàëüíûìè âëàñòÿìè.

2. Òåððèòîðèàëüíîãî õàðàêòåðà – äëÿ ðåãèîíà îêà-
çûâàåòñÿ íåâîçìîæíûì ôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííóþ
ïðîãðàììó, êîòîðàÿ áûëà áû ïîëíîñòüþ ñáàëàíñèðî-
âàíà äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ íà åãî òåððèòî-
ðèè.

3. Ðåãèîíàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ – â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ ðîññèéñêèé ðåãèîí âñ¸ åù¸ ïåðåæèâàåò ïåðèîä
ñâîåãî îôîðìëåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ, è äåíåæíûå ïîòîêè
íàïðàâëåíû, ãëàâíûì îáðàçîì, íà ïîääåðæàíèå ñóùå-
ñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, îáåñïå÷åíèå å¸ æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè.

Ìû òàêæå ñ÷èòàåì, ÷òî  ïðåîäîëåíèå âîçíèêàþùèõ
ñëîæíîñòåé  íà ïåðâûõ ýòàïàõ ñëåäóåò íà÷àòü ñ íîâîãî
ïîäõîäà ê âåäåíèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû, èñïîëüçîâà-
íèÿ ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàíèÿ ïðîäóêöèè ñ íîâûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè è èçìåíåíèÿ ïðîöåññîâ åå ïðîèçâîä-
ñòâà. Äëÿ ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõî-
äèìî äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ è âíåäðåíèå íîâîââåäåíèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ, âûïîëíåíèå ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäî-
âàíèé è îðãàíèçàöèè ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Ïîñêîëüêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îêàçûâàåò âîç-
äåéñòâèå íà âíóòðåííåå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ, ïîä
âëèÿíèåì âíåøíåé ñðåäû îíà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå óï-
ðàâëÿþùåãî îáúåêòà. Ðåçóëüòàòèâíîñòü æå óïðàâëåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ êàê îäíîãî èç âåäóùèõ ýëå-
ìåíòîâ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèåì âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî ïîëíî è
ñâîåâðåìåííî áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðåçåðâû ýôôåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ.

Ïîä äàííûìè ðåçåðâàìè ìû ïîíèìàåì íå èñïîëü-
çóåìûå èëè íåäîñòàòî÷íî ïîëíî èñïîëüçóåìûå âîç-
ìîæíîñòè îáåñïå÷åíèÿ çàäàííîãî óðîâíÿ è óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà âñåõ ýòàïàõ åå æèçíåííîãî
öèêëà, ñîêðàùåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ýêñïëóà-
òàöèè è óäîâëåòâîðåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà
ïîòðåáèòåëåé â óñòàíîâëåííûå ñðîêè. Èñõîäÿ èç ñêà-
çàííîãî, óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ êîìïëåêñà
ìåðîïðèÿòèé â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà, åãî
îñóùåñòâëåíèÿ è ñáûòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, èìåþùèõ
íàïðàâëåííîñòü íà ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñ-
òåé ñóáúåêòîâ ðûíêà. Íî âñå æå ýòè íåãàòèâíûå òåíäåí-
öèè â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ìîæíî èçìåíèòü ê ëó÷-
øåìó ïóòåì íåîáõîäèìûõ ìåð. À êîíêðåòíî, ýòî  óï-
ðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ, êîòîðîå ïðåäïîëà-
ãàåò ïîâûøåíèå èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ ñèñòåìû,
íàïðàâëåííîãî íà ðåøåíèå ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçîâàíèå èìåþùèõñÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è äîñòèæåíèå íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé. Ýòî îáåñïå÷èâàåòñÿ íà áàçå ñèñòåìíîãî ïðîåê-
òèðîâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ, ò.å. ïåðåñòðîéêè, óòî÷íåíèÿ èëè ðàç-
ðàáîòêè âíîâü è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ åãî ñòðóêòóðû,
äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ îïûòà îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ
íà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è â çàðóáåæíûõ ôèð-
ìàõ àíàëîãè÷íîãî ïðîôèëÿ. Ïðèâëåêàÿ îïûò çàðóáåæ-
íûõ êîìïàíèé, åñòü âîçìîæíîñòü äîáèòüñÿ â áóäóùåì
î÷åíü äîñòîéíûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòîò ìåõàíèçì ìîã áû
áûòü îðãàíèçîâàí ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè ðå-
ãèîíàëüíûõ âëàñòåé, êîòîðûå ðåàëüíî ñîçäàëè áû, ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ðåãèîíàëüíûå ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
îñóùåñòâëÿþùèå ñòðàõîâàíèå èííîâàöèé. Ýòè ñòðàõî-
âûå àêòû ñòàëè áû çàëîãîì è íàäåæíîé îïîðîé äëÿ çà-
èíòåðåñîâàííûõ êîìïàíèé è ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå,
ïðèâëåêàÿ «íîâåéøèå òåõíîëîãèè», ìîãëè áû íå áîÿòü-
ñÿ çà ñâîå áóäóùåå, à ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü è ðàçâè-
âàòü ðûíîê. Ñóùåñòâóåò òàêæå íåñêîëüêî ïðèíöèïèàëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ââåäåíèÿ îïòèìèçàöèè íàëîãî-
îáëîæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùèõ â
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ñåáÿ êàê âðåìåííóþ îòìåíó íàëîãîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
îñóùåñòâëÿþùèõ èííîâàöèè, ëèáî ïîëíóþ (ëüãîòíóþ)
îòìåíó ìåñòíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ. Ïðè ýòîì ñîçäàíèå
äîïîëíèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïîëó-
÷èâøèõ ëüãîòû (îòìåíó íàëîãîâ è ñáîðîâ) íà ìåñòíîì
óðîâíå, ñòàíåò íåîáõîäèìûì áàëàíñîì â ýòîé ñèòóà-
öèè. Ìû òàêæå ñ÷èòàåì, ÷òî èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îïû-
òà, ñ ó÷åòîì óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè è ñïåöèôèêè ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîçâîëèò âûÿâèòü èìåþùèåñÿ ðåçåðâû, ðåà-
ëèçàöèÿ êîòîðûõ ìîæåò ÿâèòüñÿ îñíîâîé âîçðàñòàíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Òùàòåëüíàÿ ðàç-
ðàáîòêà ïëàíà ìåð è âíåäðåíèå òàêîé ñòðàòåãèè, ñêîðåå
âñåãî, îêàæåò ñóùåñòâåííîå ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà
ñêîðîñòü è êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ èííîâàöèé, êàê íà ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíå, òàê, âîçìîæíî, è ôåäåðàëüíîì óðîâ-
íå îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî, íåñîìíåííî, ïðèâå-
äåò ê ðîñòó ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêè â öåëîì.

Ê.Ã. Åôèìîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÀÍÀËÈÇ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÃÈÎÍÀ Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ

ÌÅÒÎÄÀ ÐÅÉÒÈÍÃÎÂÛÕ ÎÖÅÍÎÊ

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç ñàìûõ âàæíûõ ýòàïîâ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îòå÷å-
ñòâåííûõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ïðîáëåìàì ðåãè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îòñóòñòâóåò óíèôèöèðîâàííûé
ïîäõîä ê îöåíêå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà.

Îäíèì èç ìåòîäîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû, ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ðåé-
òèíãîâûõ îöåíîê. Ñóòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â ôîðìè-
ðîâàíèè âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, èññëåäîâàíèè èõ äèíà-
ìèêè è îïðåäåëåíèè ðåéòèíãîâîé îöåíêè ðåãèîíîâ ïî
êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé. Ðåãèîíó, ó êîòîðîãî çíà÷åíèå
äàííîãî ïîêàçàòåëÿ íàèëó÷øåå, ïðèñâàèâàåòñÿ ðåéòèí-
ãîâàÿ îöåíêà 1. Çàâåðøàþùèì ýòàïîì èññëåäîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ðåãèîíà  â öåëîì ïî  ñî-
âîêóïíîñòè âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïåðâîå ìåñòî ïðè-
ñóæäàåòñÿ ðåãèîíó ñ íàèìåíüøåé ñóììîé ðåéòèíãî-
âûõ îöåíîê, ïîëó÷åííûõ â õîäå àíàëèçà ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà. Íà íàø âçãëÿä ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ìîæåò áûòü
ïðîâåäåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñëåäóþùèõ ãðóïï âçàè-
ìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé: äåìîãðàôè÷åñêèå è ìèãðà-
öèîííûå ïîêàçàòåëè; òðóäîâûå ðåñóðñû ðåãèîíà; ïî-
êàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ; ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè; ïîêàçàòåëè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè ðåãèîíà.

Äàííàÿ ìåòîäèêà áûëà àïðîáèðîâàíà íà ïðèìåðå
ñóáúåêòîâ ÓðÔÎ1  ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè çà 2006 - 2007 ãã.

Ïåðâîé ãðóïïîé ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùåé
ðàçâèòèå ðåãèîíà, ìû âûáðàëè ãðóïïó äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ è ìèãðàöèîííûõ ïîêàçàòåëåé, âêëþ÷àþùèõ êîýô-
ôèöèåíò åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà, êîýôôèöèåíò äåìîã-
ðàôè÷åñêîé íàãðóçêè, êîýôôèöèåíò ìèãðàöèîííîãî
ïðèðîñòà. Â öåëîì ïî ÓðÔÎ è âî âñåõ îáëàñòÿõ, êðîìå
Òþìåíñêîé, çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä êîýôôèöèåíò
åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà èìåë îòðèöàòåëüíûé çíàê. Ïî
äàííîìó ïîêàçàòåëþ ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò Òþìåíñ-
êàÿ îáëàñòü, ïîñëåäíåå – Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü. Ïî êîýô-
ôèöèåíòó ìèãðàöèîííîãî ïðèðîñòà Òþìåíñêàÿ îáëàñòü
çàíèìàåò 1 ìåñòî, Êóðãàí – íà ïîñëåäíåì. Êîýôôèöè-
åíò äåìîãðàôè÷åñêîé íàãðóçêè èìååò íàèáîëüøåå çíà-
÷åíèå â Êóðãàíå è âñåãî ðàâåí 625. Íî ïî íàñåëåíèþ
ìîëîæå òðóäîñïîñîáíîãî âîçðàñòà Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
íàõîäèòñÿ íà 3 ìåñòå. Ïåðâîå ïðèíàäëåæèò Ñâåðäëîâñ-
êîé îáëàñòè.

Âòîðîé ýòàï èññëåäîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà- ýòî àíàëèç òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
ðåãèîíà, âêëþ÷àþùèé àíàëèç ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, óðîâíÿ áåçðàáîòèöû,
óðîâíÿ çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû. Âî âñåõ îá-
ëàñòÿõ, êðîìå Êóðãàíñêîé, ïðîèñõîäèò ðîñò óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ. Ëèäèðóåò ïî ýòîìó
ïîêàçàòåëþ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (71,2%), Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü (58,8%) ñòîèò íà ïîñëåäíåì ìåñòå ïî ÓðÔÎ.
Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ëèäèðóåò ïî óðîâíþ áåçðàáîòèöû
(8,6%) è óðîâíþ çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû
(2,9%), êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ïîêàçàòåëÿìè ñëîæ-
íîãî ïîëîæåíèÿ â ýêîíîìèêå îáëàñòè, íî è ñîöèàëüíîé
íàïðÿæåííîñòè, íèçêîãî óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ è
ìíîãèõ äðóãèõ ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì.
Ñàìûé íèçêèé óðîâåíü áåçðàáîòèöû â ×åëÿáèíñêîé
(2,5%), à çàðåãèñòðèðîâàííîé áåçðàáîòèöû - â Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè (1,2%).

Íà òðåòüåì ýòàïå àíàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, âêëþ÷àþùèå èíäåêñ ôè-
çè÷åñêîãî îáúåìà ÂÐÏ, ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ, äîëþ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ ïðåäïðè-
ÿòèé â îáùåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé. Íàèáîëüøèìè òåì-
ïàìè óâåëè÷åíèå ÂÐÏ ïðîèñõîäèëî â Ñâåðäëîâñêîé
(111,5% â 2006 ãîäó) è Êóðãàíñêîé (111,8%) îáëàñòÿõ.
ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ âûðîñ âî âñåõ îáëàñòÿõ, â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè (148709,7 äîë.
ÑØÀ â 2006 ãîäó), êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ íà 1 ìåñòå â ðåé-
òèíãå ïî ÓðÔÎ. Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ïî äàííîìó ïîêà-
çàòåëþ ñòîèò íà ïîñëåäíåì ìåñòå (68208,2 äîë. ÑØÀ â
2006 ãîäó).

Â îò÷åòíûé ïåðèîä íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå äîëè
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âî âñåõ îáëàñòÿõ ÓðÔÎ. Ïåðâîå
ìåñòî ïî äàííîìó ïîêàçàòåëþ ïðèíàäëåæèò ×åëÿáèíñ-
êîé îáëàñòè (27,37% â 2007 ã.), ÷åòâåðòîå – Òþìåíñêîé
(19,33% â 2007 ã.). ×òî êàñàåòñÿ óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, íàèáîëüøàÿ èõ äîëÿ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè (31% â
2007 ã.).

×åòâåðòûé ýòàï – îöåíêà ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ,
âêëþ÷àþùàÿ àíàëèç ïîêàçàòåëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâ-
íîé êàïèòàë íà äóøó íàñåëåíèÿ. Äàííûé ïîêàçàòåëü
èìåë íèçêèé óðîâåíü â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä, îä-
íàêî èìåë òåíäåíöèþ ê ðîñòó â 2007 ãîäó. Ëèäèðóåò ïî
ïîêàçàòåëþ Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (226588 ð. â 2007 ã.), à íà

1 ÓðÔÎ - Óðàëüñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã
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ïîñëåäíåì ìåñòå ñòîèò Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü (19083 ð. â
2007 ã.).

Ïÿòûé ýòàï õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà - àíàëèç âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèé àíàëèç
âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà íà äóøó íàñåëåíèÿ. Íà ïåð-
âîì ìåñòå ïî âíåøíåòîðãîâîìó îáîðîòó íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ ñòîèò ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü (3625,51 òûñ. äîë.
ÑØÀ â 2007 ã.), à íà ïîñëåäíåì – Êóðãàíñêàÿ (570,83
òûñ. äîë. ÑØÀ â 2007 ã.).

Øåñòîé ýòàï èññëåäîâàíèÿ âêëþ÷àåò àíàëèç óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ. Åãî õàðàêòåðèçóåò ìíîæåñòâî ïîêà-
çàòåëåé, êàñàþùèõñÿ äåíåæíûõ äîõîäîâ è ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ ðàñõîäîâ, ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêòîâ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ. Â 2007 ãîäó ñàìûå íèçêèå ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû
â Êóðãàíñêîé îáëàñòè (8479 ð.), ñàìûå âûñîêèå â Òþ-
ìåíñêîé (22519,4 ð.). Òî æå ñàìîå êàñàåòñÿ è ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîé íà÷èñëåííîé çàðàáîòíîé ïëàòû (8883,1 ð. â Êóð-
ãàíñêîé è 28565 ð. â Òþìåíñêîé îáëàñòè).

Íàèáîëüøèé ðàçìåð æèëèù, ïðèõîäÿùèéñÿ íà 1
æèòåëÿ, èìåþò ñâåðäëîâ÷àíå (21,6 êâ. ì). Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü  ñòîèò íà 3 ìåñòå (20,1 êâ. ì), çà íåé ñëåäóåò
Òþìåíñêàÿ îáëàñòü (19,3 êâ. ì).

Êóðãàí ñòîèò íà 1 ìåñòå ïî ïîòðåáëåíèþ ìîëî÷íûõ
ïðîäóêòîâ (282 êã â ãîä), ñàõàðà (39 êã), îâîùåé è áàõ÷å-
âûõ êóëüòóð (15 êã). Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü ñòîèò íà 1
ìåñòå ïî ïîòðåáëåíèþ ÿèö (294 øò â ãîä), ðàñòèòåëüíî-
ãî ìàñëà (14,5 êã â ãîä). ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòü ëèäèðóåò â
ïîòðåáëåíèè êàðòîôåëÿ (138 êã), õëåáà (143 êã) è ìÿñî-
ïðîäóêòîâ (65 êã â ãîä).

Ïî çàáîëåâàåìîñòè Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ñòîèò íà 3
ìåñòå (841,6 ÷åë. íà 1000 ÷åë. íàñåëåíèÿ 2007 ãîäó), à
Ñâåðäëîâñêàÿ íà 1 (735,9 ÷åë.). Ïî ÷èñëåííîñòè ñòóäåí-
òîâ âóçîâ íà 10000 ÷åëîâåê íà ïåðâîì ìåñòå ñòîèò Òþ-
ìåíñêàÿ îáëàñòü (471 ÷åë.), à íà ïîñëåäíåì Êóðãàíñêàÿ
îáëàñòü (344 ÷åë.), ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ íèçêîé ÷èñëåííîñ-
òüþ íàñåëåíèÿ â âîçðàñòå äî 21 ãîäà, à òàêæå êîëè÷å-
ñòâîì âóçîâ â îáëàñòè.

Ñâåðäëîâñêàÿ îáëàñòü íàõîäèòñÿ íà 1 ìåñòå, à Êóð-
ãàíñêàÿ îáëàñòü íà 4 ìåñòå ïî ðåçóëüòàòàì êîìïëåêñíî-
ãî àíàëèçà ñîöèàëüíî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ (ðè-
ñóíîê 1). À ýòî çíà÷èò, ÷òî â ïîñëåäíåé ñîñòîÿíèå òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ, ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
òîðãîâëè, ñôåðû óñëóã, ôèíàíñîâîãî ðûíêà, âíåøíå-
òîðãîâîãî ðûíêà, óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ íàõîäèòñÿ â
íåáëàãîïðèÿòíîì ñîñòîÿíèè. Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà
îòñòàþùåé îáëàñòè äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà, ïðåæäå
âñåãî, íà óëó÷øåíèå óñëîâèé è ïîâûøåíèå óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèè, ñîõðàíåíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîé
ñðåäû ÷åëîâå÷åñêîãî îáèòàíèÿ.
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Ðèñóíîê 1 - Ñóììàðíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ðåãèîíîâ

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñòðàòå-
ãè÷åñêèå öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñòðàíû, íî ó÷èòûâàÿ èíòåðåñû ñàìèõ ðåãèîíîâ.

Òàêæå îäíèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé îöåíêè è ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ëîãèñòè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, êîòîðûé ñêëàäûâàåòñÿ èç ëîãèñòè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà òåððèòîðèè â öåëîì è ëîãèñòè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà îòäåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåê-
òà. Â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé îöåíêè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè îòäåëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà âõîäÿò
ïîêàçàòåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê îòäåëüíûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè è îïåðàöèé (âðåìÿ ïðèåìà çàêàçà, âðåìÿ êîìï-
ëåêòîâàíèÿ îäíîãî çàêàçà, âðåìÿ îáðàáîòêè çàêàçà, âðå-
ìÿ äîñòàâêè çàêàçà), à òàêæå ïîêàçàòåëè, îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ïðîöåññû, îòðàæàþùèå îáùóþ ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü öèêëà èñïîëíåíèÿ çàêàçà, îáùåå êà÷åñòâî ëîãèñ-
òè÷åñêèõ óñëóã, êîòîðûå äåëÿòñÿ íà âíóòðåííèå è âíå-
øíèå. Ê âíóòðåííèì ïîêàçàòåëÿì îöåíêè îáùåãî êà÷å-
ñòâà ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã îòíîñÿòñÿ ïîêàçàòåëè ëîãèñ-
òè÷åñêèõ çàòðàò (îáùàÿ ñóììà ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò,
äîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò â âûðó÷êå îò ïðîäàæ), ïîêà-
çàòåëè îáñëóæèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé (âåðîÿòíîñòü äåôè-
öèòà, íîðìà íàñûùåíèÿ ñïðîñà), ïîêàçàòåëè îöåíêè
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ëîãèñòèêè, ïîêàçàòåëè îöåíêè àê-
òèâîâ (ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà, èíâåñòèðîâàííîãî â
ëîãèñòèêó), ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà (÷àñòîòà ïîâðåæäåíèÿ
ïðîäóêòîâ, ÷èñëî âîçâðàòà òîâàðîâ îò ïîòðåáèòåëåé) è
ò. ä. Äëÿ îöåíêè ïîòðåáèòåëüñêèõ îæèäàíèé èñïîëüçó-
þòñÿ âíåøíèå îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè, òàêèå êàê ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ôóíêöèîíàëüíîãî öèêëà, äîñòóïíîñòü
çàïàñîâ, ñåðâèñíàÿ ïîääåðæêà è ò. ä.

Â çàêëþ÷åíèå õîòåëîñü áû îòìåòèòü, ÷òî ðàçðàáî-
òàííàÿ íàìè ìåòîäèêà àíàëèçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà áóäåò èìåòü ïðàêòè÷åñêîå çíà-
÷åíèå íå òîëüêî äëÿ ïðîôåññèîíàëîâ-ýêîíîìèñòîâ, íî
è äëÿ ðÿäîâûõ ãðàæäàí. Îíà äîëæíà ïðèãîäèòüñÿ æèòå-
ëÿì ðàññìàòðèâàåìîãî ðåãèîíà äëÿ ðåøåíèÿ îïðåäå-
ëåííûõ ïðîáëåì, êàñàþùèõñÿ èõ ïîâåäåíèÿ â ñëîæèâ-
øèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Í.Â. Åôèìîâà, Ñ.À. Ñêîðîõîä

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÂÀËÞÒÍÎÃÎ
ÄÈËÈÍÃÀ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÛ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß
ÌÎËÎÄÅÆÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ

Ê îñíîâíûì ñîâðåìåííûì ïðîáëåìàì  ìîëîäåæè
ìîæíî îòíåñòè âîïðîñû îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ – îò óðîâ-
íÿ ýêîíîìè÷åñêîé áàçû çàâèñèò êàê ìàòåðèàëüíîå áëà-
ãîïîëó÷èå äàííîé êàòåãîðèè îáùåñòâà, òàê è âîçìîæ-
íîñòè åå èíòåëëåêòóàëüíîãî, òâîð÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâåííî - ýêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèçèñà ðåøåíèþ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ
çàíÿòîñòè ìîëîäåæè, åå ýêîíîìè÷åñêîìó ñàìîîáåñïå-
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÷åíèþ óäåëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå êàê ñî ñòîðî-
íû ãîñóäàðñòâà,  òàê è ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ìóíèöè-
ïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïî-
âûøåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ïîîùðå-
íèå  èíèöèàòèâû ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà, ðàçâèòèå
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è ïðîåêòîâ ñî ñòîðîíû îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ -  îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòàì ìàëîãî
áèçíåñà, èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì â ÷àñò-
íîñòè, ïîñðåäñòâîì ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ïîääåðæêó è èíèöèèðîâàíèå
îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííîãî äåëà ìîëîäûõ ëþäåé. Òàê ê
÷èñëó çíà÷èìûõ ìåð ïîääåðæêè ìîæíî îòíåñòè  Öåëå-
âóþ ïðîãðàììó Êóðãàíñêîé îáëàñòè «Î ðàçâèòèè è
ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà 2009-2011 ãã.», êîòîðàÿ âêëþ÷àåò
ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ ñóáúåêòàì ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà íà ñîçäàíèå ñîáñòâåííîãî äåëà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà óðîâíå ðåãèîíà óäå-
ëÿåòñÿ âíèìàíèå ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
ñîâîêóïíîñòü íåîáõîäèìûõ èíñòðóìåíòîâ è ñïîñîáîâ
óñïåøíîãî âåäåíèÿ ñîáñòâåííîãî äåëà, à òàêæå ñèñòå-
ìó ìåð, íàïðàâëåííûõ íà:

- þðèäè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ çàùèòó èíòåðåñîâ è
ïðàâ ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
íåäîïóùåíèå äèñêðèìèíàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà,
óïðàâëåí÷åñêèõ îðãàíîâ, äîëæíîñòíûõ ëèö;

- îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî ïðàâà äîñòóïà ñóáúåêòîâ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ðûíîê, ê ìàòå-
ðèàëüíûì, ôèíàíñîâûì, òðóäîâûì, èíôîðìàöèîííûì
è ïðèðîäíûì ðåñóðñàì;

- îáåñïå÷åíèå ðàâíûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé íåçàâèñèìî îò âèäîâ ñîáñòâåííîñòè è îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâûõ íîðì;

- îáåñïå÷åíèå ñâîáîäíîãî âûáîðà  ïðåäïðèíèìà-
òåëåì ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ïðåäåëàõ, óñ-
òàíîâëåííûõ çàêîíîäàòåëüñòâîì è ïîëîæåíèÿìè åãî
óñòàâà, îïðåäåëåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîðÿäêà è
óñëîâèé ñáûòà ïðîäóêöèè, ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè íà
ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ;

- íåäîïóùåíèå ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå
îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé è íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåí-
öèè.

Â ðàìêàõ ñîâðåìåííîãî ðûíêà, ðàçâèòèÿ Ôåäåðàëü-
íîé èííîâàöèîííîé ïðîãðàììû ÐÔ, ëîãè÷íî äîáàâèòü
òàêèå ìåðû, êàê îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâî-
âîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè; à òàêæå âîçìîæíîñòü ñòðàõîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðèñêà ñòðàõîâûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè.

Îäíàêî ïåðå÷èñëåííûå ìåðû ÿâëÿþòñÿ åäèíîâðå-
ìåííûìè è àêòóàëèçèðóþò âíèìàíèå èìåííî íà âîï-
ðîñàõ îðãàíèçàöèè «ñâîåãî» äåëà, îñòàâëÿÿ ìîëîäûõ è
íà÷èíàþùèõ  ïðåäïðèíèìàòåëåé íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ñîá-
ñòâåííîãî áèçíåñà áåç ïîääåðæêè îðãàíèçàöèîííûìè
ðåñóðñàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîëîäåæü èñïûòûâàåò ïî-
òðåáíîñòü ïîèñêà èíûõ èñòî÷íèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî,
ìàòåðèàëüíîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ.

Îäíèì èç àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ìîëîäåæè ÿâëÿåòñÿ âàëþòíûé

äèëèíã êàê ñïîñîá èíòåëëåêòóàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà.
Òàê, â ãîðîäå Êóðãàíå ñòóäåíòàìè Êóðãàíñêîãî ãî-

ñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îðãàíèçîâàíà ðàáîòà íà
âàëþòíîì ðûíêå ïîñðåäñòâàì îðãàíèçàöèè êîìïàíèè,
ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ íà ôèíàíñîâîì ïîñðåäíè÷åñòâå
è îêàçàíèè áðîêåðñêèõ óñëóã ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñ-
êèì ëèöàì ãîðîäà è îáëàñòè.

Ðûíîê FOREX – ýòî ìåæáàíêîâñêèé ðûíîê, ñôîð-
ìèðîâàâøèéñÿ â ñåìèäåñÿòûõ ãîäàõ, êîãäà ìåæäóíàðîä-
íàÿ òîðãîâëÿ ïåðåøëà îò ôèêñèðîâàííûõ êóðñîâ âàëþò
ê ïëàâàþùèì. Ïðè ýòîì êóðñ îäíîé âàëþòû îòíîñè-
òåëüíî äðóãîé îïðåäåëÿåòñÿ íàèáîëåå î÷åâèäíûì îá-
ðàçîì – îáìåíîì ïî òîìó ñîîòíîøåíèþ ìåæäó íèìè,
íà êîòîðîå ñîãëàñíû îáå ñòîðîíû.

Ýòîò ðûíîê ïî îáúåìó ïðåâîñõîäèò âñå îñòàëüíûå.
Òàê, íàïðèìåð, åæåäíåâíûé îáúåì ðûíêà öåííûõ áó-
ìàã ñîñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 500 ìèëëèàðäîâ äîëëà-
ðîâ ÑØÀ, òîãäà êàê ðûíîê FOREX îöåíèâàåòñÿ ìèíè-
ìóì â 1,3-1,4 òðèëëèîíà äîëëàðîâ â äåíü.

Ñòðîãî ãîâîðÿ, ÔÎÐÅÊÑ íå ÿâëÿåòñÿ «ðûíêîì» â
òðàäèöèîííîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Îí íå èìååò êîíê-
ðåòíîãî ìåñòà òîðãîâëè êàê, íàïðèìåð, ôîíäîâàÿ áèð-
æà (õîòÿ, êàê ìû óæå çíàåì, è çäåñü ãåîãðàôè÷åñêèå
ãðàíèöû ðûíêà ñ ðàçâèòèåì Èíòåðíåòà âñ¸ áîëüøå ðàç-
ìûâàþòñÿ). Òîðãîâëÿ íà âàëþòíîì ðûíêå ïðîèñõîäèò
ïî òåëåôîíó è ÷åðåç êîìïüþòåðíûå òåðìèíàëû îäíî-
âðåìåííî â ñîòíÿõ áàíêîâ âî âñåì ìèðå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû äîñòóïíîñòü Èíòåðíåòà è âñåîá-
ùàÿ êîìïüþòåðèçàöèÿ ïðèâåëè ê êîëîññàëüíîìó ðàç-
âèòèþ èíòåðíåò-òðåéäèíãà.

Äèëèíãîâûå öåíòðû ïðåäëîæèëè íàñåëåíèþ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâóþ óñëóãó – âîçìîæíîñòü ñîâåðøàòü
ñäåëêè ñ âàëþòàìè ÷åðåç Èíòåðíåò. Â ðåçóëüòàòå ãåî-
ãðàôèÿ êëèåíòñêîé áàçû ïåðåñòàëà îãðàíè÷èâàòüñÿ òîëü-
êî òåìè ãîðîäàìè, ãäå îòêðûòû ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Âåá-
ñàéò äèëèíãîâîãî öåíòðà ñòàë âèðòóàëüíûì îôèñîì äëÿ
òåõ, êòî õî÷åò ïîëó÷èòü äîõîä îò îïåðàöèé íà ðûíêå
FOREX, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèé ïðîöåíòû ïî äå-
ïîçèòó â áàíêå.

Ðàçâèòèå èíòåðíåò-òðåéäèíãà ïîçâîëèëî çíà÷èòåëü-
íî ñíèçèòü âõîäíîé áàðüåð íà ýòîò ðûíîê – ìèíèìàëü-
íûé íà÷àëüíûé äåïîçèò – è ñäåëàòü ýòîò ðûíîê äîñòóï-
íûì äëÿ ÷àñòíîãî èíâåñòîðà. Åñëè åùå íåñêîëüêî ëåò
íàçàä ìàëî êòî çíàë,  ÷òî òàêîå ÔÎÐÅÊÑ, òî ñåãîäíÿ óæå
îá ýòîì èìåþò ïðåäñòàâëåíèå ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé. Èìåÿ
ëèøü íåñêîëüêî ñîòåí äîëëàðîâ, ìîæíî îòêðûòü ñ÷åò â
äèëèíãîâîì öåíòðå è íà÷àòü òîðãîâàòü íà âàëþòíîì
ðûíêå. Áîëåå òîãî, Âû ñìîæåòå ñîâåðøàòü ñäåëêè íà
ñóììû â äåñÿòêè ðàç áîëüøèå, ÷åì ðàçìåð ïåðâîíà-
÷àëüíî âíåñåííûõ ñðåäñòâ.

Ïðåèìóùåñòâî ðûíêà FOREX ñ òî÷êè çðåíèÿ âàëþò-
íîãî ñïåêóëÿíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òîðãîâûå îïå-
ðàöèè íà ýòîì ðûíêå ñîâåðøàþòñÿ 24 ÷àñà â ñóòêè è íå
ïðåêðàùàþòñÿ â òå÷åíèå âñåé ðàáî÷åé íåäåëè. Â êàæ-
äîì èç ÷àñîâûõ ïîÿñîâ (òî åñòü â Ëîíäîíå, Íüþ-Éîðêå,
Òîêèî, Ãîíêîíãå, Ñèäíåå è ò.ä.) åñòü äèëåðû, æåëàþùèå
êóïèòü èëè ïðîäàòü âàëþòó, â òî âðåìÿ êàê ôîíäîâûé
ðûíîê ïðåðûâàåò òîðãîâëþ â êîíöå äíÿ è âîçîáíîâëÿåò
åå òîëüêî íà ñëåäóþùåå óòðî. Â ñèëó 24-÷àñîâîãî ðå-
æèìà ðàáîòû ó÷àñòíèêàì ðûíêà FOREX íå íóæíî
æäàòü, ÷òîáû ïðîðåàãèðîâàòü íà òî èëè èíîå ñîáûòèå,
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êàê ýòî ñëó÷àåòñÿ íà äðóãèõ ðûíêàõ. Íàïðèìåð, åñëè áû
Âû òîðãîâàëè íà ðûíêå ðîññèéñêèõ àêöèé, à âå÷åðîì, â
àìåðèêàíñêóþ ñåññèþ, ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå ñî-
áûòèÿ â ÑØÀ, òî Âàì ïðèøëîñü áû æäàòü äî óòðà, äî
îòêðûòèÿ áèðæè, ïðåæäå ÷åì Âû ñìîæåòå îòðåàãèðî-
âàòü íà ýòè ñîáûòèÿ. Íî ñàìîå ñòðàøíîå â òîì, ÷òî öåíà
îòêðûòèÿ óòðîì áóäåò óæå ó÷èòûâàòü ïðîèñøåäøèå
ñîáûòèÿ, à çíà÷èò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò æåëàå-
ìîé Âàìè.

Â îñíîâå âàëþòíûõ îïåðàöèé êàê òàêîâûõ ëåæàò
ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ è, ÷òî áîëåå âàæíî, ìåæäó-
íàðîäíîå äâèæåíèå êàïèòàëîâ. Íàïðèìåð, øâåéöàðñ-
êèé ýêñïîðòåð ïîäïèñàë êîíòðàêò íà ïîñòàâêó ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ ÿïîíñêîìó ïîêóïàòåëþ. Äëÿ èñïîëíåíèÿ
äàííîãî êîíòðàêòà íåîáõîäèìî ÿïîíñêèå èåíû èìïîð-
òåðà îáðàòèòü â øâåéöàðñêèå ôðàíêè, êîòîðûå âïîñ-
ëåäñòâèè ïîëó÷èò ïîñòàâùèê òîâàðà. Äðóãîé ïðèìåð -
åñëè áàíêè ñòðàí Åâðîïû çàõîòÿò ðàçìåñòèòü èìåþùè-
åñÿ ó íèõ âðåìåííî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà íà ðûíêå åâðî-
äîëëàðîâ, à íå íà ñâîèõ âíóòðåííèõ äåíåæíûõ ðûíêàõ,
òî îíè äîëæíû áóäóò ïðèîáðåñòè äîëëàðû ÑØÀ â îá-
ìåí íà ñâîþ íàöèîíàëüíóþ âàëþòó.

Èç ïðèâåäåííûõ âûøå ïðèìåðîâ âèäíî, ÷òî òàêîå
FOREX è ÷òî ëåæèò â îñíîâå ìåæäóíàðîäíûõ âàëþò-
íûõ îïåðàöèé è ïî÷åìó ïðîèñõîäèò äâèæåíèå êàïèòà-
ëîâ. Äîâîëüíî îñòðîóìíî âûñêàçàëñÿ â ñâîå âðåìÿ î
ïðîèñõîæäåíèè âàëþòíûõ îïåðàöèé ôðàíöóçñêèé ýêî-
íîìèñò Ãàýòàí Ïèãó, îòìå÷àâøèé, ÷òî îíè «ÿâëÿþòñÿ
ïðÿìûì ñëåäñòâèåì ñîñóùåñòâîâàíèÿ ìåæäó èíòåðíà-
öèîíàëèçìîì òîðãîâëè è íàöèîíàëèçìîì âàëþò». Îò-
ñþäà äîâîëüíî ëîãè÷íî ïîñëåäîâàë âûâîä î òîì, ÷òî
äåíü ðîæäåíèÿ âñåîáùåé ìèðîâîé âàëþòû ñòàíåò äí¸ì
ïîõîðîí âàëþòíûõ îïåðàöèé.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå âñå ïðåèìóùåñòâà âàëþò-
íîãî äèëèíãà è ó÷èòûâàÿ èííîâàöèîííûé õàðàêòåð äàí-
íîãî áèçíåñà â Êóðãàíñêîé îáëàñòè, ñòóäåíòàìè Êóð-
ãàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà îðãàíèçîâà-
íà êîìïàíèÿ IBCapital, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò èíäèâè-
äóàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå êàæäîãî æåëàþùåãî ñôîð-
ìèðîâàòü íàâûêè âàëþòíîãî äèëèíãà,  îñóùåñòâëÿåò
íàáîð íà îáðàçîâàòåëüíûå êóðñû.  Äåÿòåëüíîñòü êîì-
ïàíèè ïîçâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ìàòåðèàëüíóþ  áàçó
(ïëàòôîðìó) äëÿ  ñàìîîáåñïå÷åíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ è
ñàìîðåàëèçàöèè ìîëîäåæè â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà,  òî åñòü â óñëîâèÿõ ðàñòóùåé áåçðàáîòèöû è
îòñóòñòâèÿ ñòàáèëüíîãî èñòî÷íèêà ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ
íàñåëåíèåì. Ïðè ýòîì, â çàâèñèìîñòè îò òîðãîâîé òàê-
òèêè  è ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé, ìîëîäûå ëþäè ñàìè
ìîãóò âûáðàòü óðîâåíü ïðåäïîëàãàåìîãî äîõîäà è óðî-
âåíü ôèíàíñîâîãî ðèñêà ñîîòâåòñòâåííî.

Ì.Ñ. Æóéêîâà

Èæåâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

ã. Èæåâñê

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÛÕ
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÎÁÑËÅÄÎÂÀÍÈß

ÑÏÅÖÈÀËÈÇÈÐÎÂÀÍÍÎÉ
ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂÎÉ ÑÅÒÈ

ÃÎÐÎÄÀ

Ñòèõèéíîå ðàçâèòèå ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè ïðè-
âîäèò è ê íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì. Îíî âîçäåéñòâóåò
íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, íà íàñåëåíèå è íà
ìóíèöèïàëüíûå âëàñòè. Ñòèõèéíîå ðàçâèòèå âûçûâàåò:

• ïåðèîäè÷åñêóþ ôèíàíñîâóþ íåñîñòîÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè, èõ çàêðûòèå, ïåðåõîä ê äðóãèì
ñîáñòâåííèêàì, ïåðåñïåöèàëèçàöèþ, ÷òî, íåñîìíåííî,
âåäåò ê çàìåäëåíèþ ôîðìèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñðåäû;

• ñíèæåíèå óðîâíÿ òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ; îùóùåíèå äèñêîìôîðòà ó ïîòðåáèòåëÿ;

• ïðÿìûå ôèíàíñîâûå ïîòåðè áþäæåòà ìóíèöèïàëü-
íîãî  îáðàçîâàíèÿ èç-çà ñîêðàùåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé
áàçû.

Ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è ñôåðà òîðãîâëè íóæäà-
þòñÿ â ðåãóëèðóþùåì âîçäåéñòâèè ñî ñòîðîíû ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. Îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìóíèöèïàëüíîé âëàñòè îï-
ðåäåëÿþòñÿ â ïîëíîì ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì ÐÔ «Îá
îáùèõ ïðèíöèïàõ îðãàíèçàöèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ â ÐÔ» [1]. Â ðàçðåçå ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû
îòìåòèì ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ æèòåëåé ãîðî-
äà óñëóãàìè òîðãîâëè;

• ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé àêòèâíîñòè â òîðãîâîé ñôåðå;

• îêàçàíèå àäðåñíîé ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèÿì òîð-
ãîâëè, îïðåäåëÿþùèì ñèòóàöèþ íà ìåñòíîì òîâàðíîì
ðûíêå;

• êîíòðîëü äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ òîðãîâîãî
îáîðîòà; îáåñïå÷åíèå ðàöèîíàëüíîãî ðàçìåùåíèÿ òîð-
ãîâûõ îáúåêòîâ ïî òåððèòîðèè ãîðîäà, ðàéîíîâ;

• çàùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.
Â ðàìêàõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå íàïðàâëåíèé äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíû ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíû:
ðåãèñòðèðîâàòü òîðãîâûå ñòðóêòóðû, ââîäÿ íàèáîëåå
óïðîùåííûå ìåõàíèçìû ýòîé ðàáîòû; ëèöåíçèðîâàòü
îòäåëüíûå âèäû òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè è îòäåëüíûå
âèäû òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, ñîãëàñîâûâàòü ðàçìåùå-
íèå òîðãîâîé ñåòè â ïëàíàõ ðàçâèòèÿ ãîðîäà è åãî ðàéî-
íîâ. Îäíîé èç âåäóùèõ çàäà÷ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîå ðàçìåùåíèå ïðåä-
ïðèÿòèé òîðãîâëè ïî òåððèòîðèè ïîñåëåíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèå íåîáõîäèìîé ñòðóêòóðû èõ ôîðìàòîâ. Ýòî, âî-
ïåðâûõ, àêòóàëüíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëíîãî óäîâëåòâî-
ðåíèÿ ñïðîñà íàñåëåíèÿ, âî-âòîðûõ, ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì
êîíêóðåíöèè â òîðãîâîé ñôåðå.

Ïðè ýòîì, óïðàâëåíèå òîðãîâîé ñôåðîé ãîðîäà äîë-
æíî áûòü ñîðèåíòèðîâàíî íà ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ðàç-
âèòèÿ òîðãîâëè ãîðîäà. Åñëè êàêèå-ëèáî ïðîåêòû óï-
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ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â òåêóùåì ïåðèîäå âñòóïàþò â
ïðîòèâîðå÷èå  ñ ìèññèåé, ñòðàòåãè÷åñêèìè íàïðàâëå-
íèÿìè ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èëè âå-
äóò ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè åãî ðàçâèòèÿ â ïåðñ-
ïåêòèâå, òî, êàêèìè áû âûãîäíûìè îíè íå êàçàëèñü,
îíè äîëæíû áûòü îòêëîíåíû.

Îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ îðãàíîâ âëàñòè ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ è äåÿòåëüíîñòü õîçÿéñòâóþ-
ùèõ ñóáúåêòîâ, è æèçíåîáåñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ. Â ýòîì
îñîáîå äâîéñòâåííîå ïîëîæåíèå, êîãäà óìåíèå ðàçðå-
øàòü ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè è ñîöè-
àëüíûìè öåëÿìè è íàõîäèòü êîìïðîìèññ ìåæäó èíòå-
ðåñàìè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è íàñåëåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îñíîâíûì êðèòåðèåì ìóíèöèïàëüíîé ïîëèòèêè.
Èíäèêàòîðîì ñòåïåíè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ýòèõ èíòå-
ðåñîâ ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê è ñôåðà òîð-
ãîâëè. Îòñþäà ïîòðåáíîñòè â îöåíêå è ðåãóëèðîâàíèè
òîðãîâîé ñôåðû íå òîëüêî íå èñ÷åçàþò ñ ðàçâèòèåì
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, íî ñòàíîâÿòñÿ âñå àêòóàëüíåå.

Ðîçíè÷íàÿ òîðãîâàÿ ñåòü ãîðîäà êàê îáúåêò óïðàâ-
ëåíèÿ âûñòóïàåò â âèäå ñëîæíîé ðàçâèâàþùåéñÿ ñèñ-
òåìû ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ðàçíîîáðàçíûõ ýëåìåí-
òîâ, ñâÿçåé è îòíîøåíèé. Â ÷àñòíîñòè, íà óðîâíå ìóíè-
öèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ýòîé ñôåðå ìîæíî âûäåëèòü
òðè ñóáúåêòà:

• ïîòðåáèòåëè óñëóã ðîçíè÷íîé òîðãîâëè – ôè-
çè÷åñêèå ëèöà;

• ïðîèçâîäèòåëè óñëóãè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè –
þðèäè÷åñêèå ëèöà (ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû,
ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè);

• îðãàíû ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.
Âàæíûìè äëÿ ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ îñîáåí-

íîñòÿìè ñôåðû ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåð-
âûõ, ìíîæåñòâåííîñòü è áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå òîðãî-
âûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ, âî-âòîðûõ,  âåðîÿòíîñò-
íûé õàðàêòåð ðÿäà ïðîòåêàþùèõ ïðîöåññîâ, íàïðèìåð,
ïðîöåññîâ ïîêóïêè è ïîòðåáëåíèÿ òîâàðîâ, ôîðìèðî-
âàíèÿ ñïðîñà. Ýòî ñåðüåçíî îñëîæíÿåò ïîëó÷åíèå íå-
îáõîäèìîé äëÿ óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. Îòñóòñòâèå
êîððåêòíîé èíôîðìàöèè îáîðà÷èâàåòñÿ ðàçáàëàíñè-
ðîâêîé èíòåðåñîâ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî
ðûíêà íà óðîâíå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñèñ-
òåìà ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ äîëæíà îáëàäàòü
ìåòîäèêîé îöåíêè è ðåãóëèðîâàíèÿ ðîçíè÷íîé òîðãî-
âîé ñåòè ãîðîäà, êîòîðàÿ áû:

• îñíîâûâàëàñü íà ðûíî÷íûõ êðèòåðèÿõ;
• èñïîëüçîâàëà ñîâðåìåííûå òåîðåòè÷åñêèå

ïîäõîäû;
• îáåñïå÷èâàëà äîñòóïíîé äëÿ àíàëèçà èíôîð-

ìàöèåé;
• áûëà áû ïðèìåíèìà è ïðè ðåøåíèè ñòðàòåãè-

÷åñêèõ çàäà÷ ìàêðîóðîâíÿ (ãîðîä, ðàéîí), è ïðè ðåøå-
íèè çàäà÷ ìèêðîóðîâíÿ (îöåíêà êîíêðåòíîãî ïðîåêòà).

Â ðàìêàõ èíôîêîìíî-ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñèñòåì ñ ïðîñòðàíñòâåííî-ðàñ-
ïðåäåëåííûì ñïðîñîì [2, ñ.158] ïðåäëàãàåòñÿ äàííàÿ
ìåòîäèêà. Ýëåìåíòîì ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûì îáðàçîâàíèåì â äàííîé ìåòîäèêå ÿâëÿåòñÿ
ìàññèâ èíôîðìàöèè, èëè èíôîðìàöèîííîå «ÿäðî», â

ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäèò èíôîðìàöèÿ î íàñåëåíèè è ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðå ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà î ïðîñòðàíñòâåííîé äèô-
ôåðåíöèàöèè îáúåêòîâ ìóíèöèïàëüíîãî õîçÿéñòâà
(ïðîèçâîäèòåëè ðîçíè÷íîé óñëóãè) â ðàçðåçå ìèêðî-
ó÷àñòêîâ çäåñü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåçóëüòàò ñïëîø-
íîãî ïðÿìîãî ñòðóêòóðèðîâàííîãî íàáëþäåíèÿ çà ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïîçâîëÿþùåãî îöåíè-
âàòü ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, òèï ðàñïîëîæåíèÿ è ôîð-
ìàò òîðãîâëè.

Âîïðîñ îá îïðåäåëåíèè ñîâîêóïíîñòè ìàðêåòèíãî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ïðîñòðàíñòâåííîé äèôôåðåíöèàöèè
ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì,
òåì áîëåå, åñëè ðå÷ü èäåò î ïðåäïðèÿòèÿõ ðîçíè÷íîé
òîðãîâëè, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïî êîíêðåòíûì ãðóï-
ïàì òîâàðîâ. Ëèøü îïûò ïðîøëûõ èññëåäîâàíèé [3,
ñ.103] è àíàëèç òåíäåíöèé è èçìåíåíèé â ñôåðå ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ïîçâîëÿþò ñóäèòü î ñîñòàâå ìàðêåòèíãî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ èëëþñòðàöèè è îò-
ðàæåíèÿ ìíîæåñòâåííîñòè è ðàçíîîáðàçèÿ òîðãîâûõ
ïðåäïðèÿòèé, íàïðèìåð, íà ðûíêå ðîçíè÷íûõ òîðãî-
âûõ óñëóã ïî ïðîäàæå ïàðôþìåðèè è êîñìåòèêè (ÏèÊ).
Ëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ñóòü êîòîðîãî
ñîñòîèò â ëîãè÷åñêîì ñòðóêòóðèðîâàíèè îñíîâíûõ ïî-
íÿòèé ïîñðåäñòâîì ïðîöåäóð îïåðàöèîíàëèçàöèè, èí-
òåðïðåòàöèè, ïîèñêà èíäèêàòîðîâ, îïðåäåëåíèÿ ïîêà-
çàòåëåé è êîíñòðóèðîâàíèÿ øêàë ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
ñëåäóþùèå ìàðêåòèíãîâûå ïîêàçàòåëè ñ ñîîòâåòñòâó-
þùèìè øêàëàìè:

1. Ìåñòîðàñïîëîæåíèå (àäðåñ) – ðàéîí ãîðîäà;
2. Ïîëíîå íàèìåíîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ ðîçíè÷íîé

òîðãîâëè, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ÏèÊ;
3. Íàèìåíîâàíèå ïàâèëüîíà èëè îòäåëà, ðåàëèçóþ-

ùåãî ÏèÊ;
4. Ïëîùàäü òîðãîâîé òî÷êè, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ÏèÊ,

ì êâ.: äî 50; 51-100; 101-250; 251-500; 501-1000; 1001-2500;
ñâûøå 2500;

5. Ïëîùàäü â òîðãîâîé òî÷êå/ïàâèëüîíå/îòäåëå, çà-
íÿòàÿ ÏèÊ, ì êâ.: äî 5; 6-10; 11-20; 21-50; 51-100; ñâûøå
100;

6. Ïëîùàäü àïòåêè, ãäå ðåàëèçóåòñÿ ÏèÊ, ì êâ.: äî 5;
6-10; 11-20; 21-50; 51-100; ñâûøå 100;

7. Êîëè÷åñòâî âèòðèí àïòåêè, øò: îáùåå; çàíÿòûõ
ÏèÊ;

8. Îöåíêà ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðîçíè÷íóþ
òîðãîâóþ óñëóãó ïî ïðîäàæå ÏèÊ:

• öåíà, ò.å. óðîâåíü öåí, ñèñòåìà ñêèäîê è áîíóñîâ;
•  êóëüòóðà îáñëóæèâàíèÿ, ò.å.  îáõîäèòåëüíîñòü, ïðî-

ôåññèîíàëèçì, äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïåðñîíàëà è
ìåñò îáñëóæèâàíèÿ, êîíñóëüòèðîâàíèå, ôèðìåííàÿ
îäåæäà;

•  äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè, ò.å. ïîäãîòîâêà ê ïðîäà-
æå, ïðèåì ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêàçîâ, óïàêîâêà, äèñêîí-
òíûå êàðòû, êàìåðû õðàíåíèÿ, îïëàòà ÷åðåç êðåäèòíóþ
êàðòó;

• óäîáñòâî ðàñïîëîæåíèÿ, ò.å. ïàðêîâêà, íàëè÷èå
ìåñò íà ñòîÿíêå, îêðóæàþùèå ìàãàçèíû, áëèçîñòü ê
òðàíñïîðòíûì óçëàì;

• òîðãîâàÿ àòìîñôåðà, ò.å. âûâåñêà, öâåòà, ðåìîíò,
îñâåùåíèå, çàïàõè, øèðèíà ïðîõîäîâ, ÷èñòîòà, ðàñïî-
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ëîæåíèå êàññîâûõ àïïàðàòîâ, îáîðóäîâàíèå, ïëàíèðîâ-
êà, äèçàéí. Âûøåïåðå÷èñëåííûå ôàêòîðû îöåíèâàþò-
ñÿ ïî øêàëå Ëàéêåðòà;

• àññîðòèìåíò â øêàëå îòíîøåíèé ïî ÷åòûðåì ãðóï-
ïàì ìàðîê: ìàðêè «ëþêñ»; ìàðêè «ìèäë-ìàðêåò»; ìàð-
êè «ìàññ-ìàðêåò» è «êîñìåöåâòèêà».

9. Òèï òîðãîâîé òî÷êè/ôîðì îáñëóæèâàíèÿ:
• îòêðûòûé ðûíîê, óëè÷íàÿ òîðãîâëÿ, êèîñê;
• ìàãàçèí «ó äîìà», óíèâåðñàëüíûé ìàãàçèí;
• ñóïåðìàðêåò, ãèïåðìàðêåò;
• õîçÿéñòâåííûé ìàãàçèí, ìàãàçèí áûòîâîé õèìèè;
• ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ðîçíè÷íàÿ ñåòü ïàðôþìåðèè

è êîñìåòèêè;
• àïòåêà;
• íàëè÷èå óñëóã ïî çàêàçó ïî êàòàëîãàì;
• íàëè÷èå âîçìîæíîñòè çàêàçà ÷åðåç Èíòåðíåò (íà

ñàéòàõ êîìïàíèé);
• íàëè÷èå ëè÷íîãî êîíñóëüòàíòà.
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Î ÍÅÊÎÒÎÐÛÕ ÒÅÍÄÅÍÖÈßÕ Â
ÑÔÅÐÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈßÌÈ

Â ñèòóàöèè êðèçèñà áîëüøèíñòâî óïðàâëåíöåâ äó-
ìàåò î òîì, êàê ýëåìåíòàðíî âûæèòü. Îäíàêî åñòü è
ðóêîâîäèòåëè,  ïîíèìàþùèå, ÷òî èìåííî ïåðèîä ïîë-
íîé íåîïðåäåëåííîñòè äàåò øàíñ ñäåëàòü ñåðüåçíûé
ñòðàòåãè÷åñêèé ðûâîê. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â ïåðèîä êðèçè-
ñà óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìàíäà ìàêñèìàëüíî îòêðûòà äëÿ
èçìåíåíèé, âíåäðåíèÿ èííîâàöèé è ïåðåîðèåíòàöèè íà
íîâûå âèäû äåÿòåëüíîñòè. ßñíîå ïîíèìàíèå êðèçèñà
äåëàåò ëþäåé ãîòîâûìè ïðèíÿòü èçìåíåíèÿ.

Ïðè ïîñòðîåíèè íîâûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ íåëüçÿ
íå ó÷èòûâàòü íîâûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìàêðîñðåäû.
Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè ê ðàññìîòðåíèþ îñíîâ-
íûõ òåíäåíöèé â îáëàñòè  ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ
èííîâàöèÿìè, êðàòêî îáðèñóåì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìèêè
ìèðà è íàøåé ñòðàíû. Â ìèðå ìîæíî íàáëþäàòü ñëåäó-
þùèå òåíäåíöèè: óâåëè÷èâøàÿñÿ äèôôóçèÿ èñòî÷íè-
êîâ íîâûõ çíàíèé, ðåçêî âîçðîñøàÿ ñêîðîñòü âûâîäà
òåõíîëîãèè íà ðûíîê, àêòóàëüíîñòü äëÿ óñïåõà â ñîâðå-
ìåííîì èííîâàöèîííîì ïðîöåññå óìåíèé â óïðàâëå-
íèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ è îòðàñëåâûìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè ñòàíäàðòàìè.

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàç-

âèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íåäîñòà-
òî÷íîñòè è íåðàâíîìåðíîñòè åãî òåìïîâ, íåðàöèîíàëü-
íîñòè ñòðóêòóðû è íèçêîé ñòåïåíè ìîòèâàöèè ñóáúåê-
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.
Âñå ýòî òðåáóåò ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ íà èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé, ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè â ïðîìûøëåííîñòè.

Ïðîàíàëèçèðóåì ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå.  Â öåëîì
â ñòðàíå ïðîèñõîäèò ñòàáèëüíûé ðîñò âíóòðåííèõ çàò-
ðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè è ïîëîæèòåëüíàÿ
äèíàìèêà èçîáðåòàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â èííîâàöèîí-
íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ýòó òåíäåíöèþ õàðàêòåðèçó-
þò äàííûå òàáëèöû 1.

Ðàññìàòðèâàåìûå ïîêàçàòåëè â ñâîåé äèíàìèêå
èìåþò ñõîäíûå òðàåêòîðèè: íà íåáîëüøîé ñïàä èçîáðå-
òàòåëüñêîé àêòèâíîñòè, ïðîèçîøåäøèé â ñåðåäèíå
90-õ ãã., ïîâëèÿëî ñíèæåíèå îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé
âíóòðåííèõ çàòðàò íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè. Ýòî
ïîçâîëÿåò ñ îïðåäåë¸ííîé óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î
çíà÷èòåëüíîé ñâÿçè ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíàÿ
äîëÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàòðàò ïðèõîäèòñÿ íà ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé ñåêòîð. Îäíàêî íà ýòîì ôîíå âèäèì ñî-
êðàùåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, âûïîëíÿâøèõ èññëåäî-
âàíèÿ è ðàçðàáîòêè.

Êà÷åñòâåííî íîâûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå è
ïîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñôîðìèðîâàâøèåñÿ â Ðîññèè â
ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé íà÷àëà 1990-õ ãîäîâ, ïðèâå-
ëè ê ðåçêîìó ïàäåíèþ ïðèîðèòåòíîñòè çàäà÷ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â äèñêóññèè îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì ãîñóäàðñòâåí-
íîé íàó÷íîé ïîëèòèêè â ñîâðåìåííîé Ðîññèè â öåíòðå
âíèìàíèÿ è ïîëèòèêîâ, è íàó÷íîé îáùåñòâåííîñòè
îáû÷íî îêàçûâàþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî âîïðîñû áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è íàëîãîâûõ ëüãîò. Ïðîøåäøèå
äåñÿòü ëåò îòìå÷åíû ñóùåñòâåííûìè èíñòèòóöèîíàëü-
íûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè â èííîâàöèîííîé ñôåðå. Ïî-
ñòåïåííî ôîðìèðóþòñÿ íîâàÿ ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ è çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, ñîçäàþùàÿ
óñëîâèÿ äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåé èííîâàöèîííîé
ñôåðû â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. Íàèáîëåå âàæíûìè èí-
ñòèòóöèîíàëüíûìè íîâîââåäåíèÿìè áûëè ñëåäóþùèå
[2, ñ. 63]: ââåäåíèå ýëåìåíòîâ êîíêóðñíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ íàó÷íûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ; ïðåäîñòàâ-
ëåíèå íåêîòîðûõ íàëîãîâûõ ëüãîò íà ïðîâåäåíèå
ÍÈÎÊÐ; ðåôîðìû â ñôåðå îõðàíû ïðàâ èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè; ïîääåðæêà ìàëîãî íàóêîåìêîãî
áèçíåñà; ñîäåéñòâèå âåí÷óðíûì ôîðìàì ôèíàíñèðî-
âàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ.

Íåñìîòðÿ íà ìåðû, êîòîðûå ïðåäïðèíèìàþòñÿ äëÿ
ïîääåðæêè èííîâàöèé è ñîçäàíèÿ ýêîíîìèêè, îñíîâàí-
íîé íà çíàíèÿõ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðîññèè
ïîêà åùå íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì åå ðàç-
âèòèÿ. Ýòîò ôàêò îòìå÷àåò  Ïðåçèäåíò ÐÔ Ä.À. Ìåäâå-
äåâ â ñâîåì âûñòóïëåíèè íà îòêðûòèè Ìîñêîâñêîãî
ìåæäóíàðîäíîãî ôîðóìà ïî íàíîòåõíîëîãèÿì, ñîñòî-
ÿâøåãîñÿ 6 îêòÿáðÿ 2009 ãîäà: «Íàøà ïîñòêðèçèñíàÿ
ýêîíîìèêà äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà çíàíèÿõ, äîëæíà
áàçèðîâàòüñÿ íà èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ, à íå íà
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ñûðüåâûõ âîçìîæíîñòÿõ Ðîññèè, ñêîëü áû áåçãðàíè÷-
íû îíè íè áûëè… Ïîêà èçìåíåíèé â ýòîé ñôåðå ó íàñ
íåò, è, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êðèçèñ ïî âñåì áîëüíî óäà-
ðèë, ìåíÿòüñÿ íèêòî îñîáåííî íå õî÷åò. Ýòî ïå÷àëüíûé
âûâîä: ïîêà íàø áèçíåñ íå ìåíÿåòñÿ, è ãîñóäàðñòâî
ìåíÿåòñÿ íå òàê, êàê õîòåëîñü áû» [3].

Áåçóñëîâíî, ãîñóäàðñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñî-
çäàíèè ñòèìóëîâ äëÿ èííîâàöèé, íî íå ìåíåå âàæíûì
ôàêòîðîì óñïåõà â êîíêóðåíòíîé áîðüáå  ÿâëÿþòñÿ
«îðãàíèçàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ñàìèõ êîìïàíèé â ïî-
ñòðîåíèè àäåêâàòíûõ òðåáîâàíèÿì âðåìåíè áèçíåñ-
ìîäåëåé äëÿ ãåíåðèðîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè íî-
âûõ çíàíèé» [4, ñ. 66].

Â ýòîé ñèòóàöèè òåîðåòèêàì è ïðàêòèêàì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè âíîâü ïðèøëîñü ñå-
ðüåçíî ïåðåîñìûñëèòü åãî ñîäåðæàíèå è îðãàíèçàöè-
îííûå ôîðìû. Ê íà÷àëó XXI â. â áîëüøèíñòâå îòðàñëåé
ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí ñòàëà ïðèìåíÿòüñÿ äå-
öåíòðàëèçîâàííàÿ îòêðûòàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà, à ñåêðåò âûæèâàíèÿ è óñïåõà â áèçíåñå òå-
ïåðü âèäèòñÿ â ñòðàòåãèÿõ ñîçäàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ íà
îñíîâå ðåâîëþöèîííîé ñìåíû òåõíîëîãèé. Çäåñü íåëüçÿ
íå óïîìÿíóòü î äâóõ íàèáîëåå ïîïóëÿðíûõ ñåãîäíÿ â
ìèðå êîíöåïöèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèÿìè – êîíöåïöèè «îòêðûòûõ èííîâàöèé» Ãåíðè Ó.
×åçáîðî è êîíöåïöèè «ïîäðûâíûõ òåõíîëîãèé» Êëåé-
òîíà Ì. Êðèñòåíñåíà.

Â òðàäèöèîííûõ êîíöåïöèÿõ ñòðàòåãè÷åñêîãî è èí-
íîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî âñå
ÍÈÎÊÐ íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü âíóòðè êîìïàíèè, òàê
êàê ýòî îáåñïå÷èâàåò åé ïðåèìóùåñòâî è çàùèòó îò
êîíêóðåíòîâ. Îäíàêî, êàê îòìå÷àåò Ã. ×åçáîðî, â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà ñîáñòâåííûå

ñèëû ÿâëÿåòñÿ íåýôôåêòèâíîé, òàê êàê âåäåò ê ïîòåðå
âðåìåíè è äîïîëíèòåëüíûì çàòðàòàì ðåñóðñîâ. Áîëåå
ðàçóìíî ïðèìåíÿòü òàê íàçûâàåìûå «îòêðûòûå èííî-
âàöèè», ïðåäïîëàãàþùèå èñïîëüçîâàíèå ïàðòíåðñòâ,
àëüÿíñîâ â èííîâàöèîííîé îáëàñòè [4, ñ. 61]. Òàêèì
îáðàçîì, íà ñìåíó êîíöåïöèè «çàêðûòûõ èííîâàöèé»
ïðèõîäèò êîíöåïöèÿ «îòêðûòûõ èííîâàöèé».

×åçáîðî ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü ëåâåðèäæ (ðû÷àã),
çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ÍÈÎÊÐ
çàêàçûâàåòñÿ íà ñòîðîíå. Ýòîò ïðîöåññ àíàëîãè÷åí
ôèíàíñîâîìó ëåâåðèäæó, ñîñòîÿùåìó â èñïîëüçîâàíèè
ïðåèìóùåñòâ êîìáèíàöèè äîëãîâîãî è ñîáñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äåñÿòü ëåò ïðîôåññîð Ãàðâàðäñêîé øêîëû áèçíåñà
Êëåéòîí Êðèñòåíñåí èçó÷àë ïðè÷èíû, èç-çà êîòîðûõ
êðóïíåéøèå êîìïàíèè, ìèðîâûå ëèäåðû â ñâîåé îò-
ðàñëè ñòðåìèòåëüíî òåðÿþò ñâîè äîìèíèðóþùèå ïî-
çèöèè, óòðà÷èâàþò ñâîå ïåðâåíñòâî, êîãäà íà ðûíêå
ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå òåõíîëîãèè. Êðèñòåíñåíó óäàëîñü
îáíàðóæèòü çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ ýòèõ ñîáûòèé.
Âñ¸ ìåíÿåòñÿ â òîò ìîìåíò, êîãäà «ïîäðûâíûå òåõíîëî-
ãèè» íàõîäÿò ñâîåãî ïîêóïàòåëÿ, êîòîðûé ãîòîâ ìèðèòü-
ñÿ ñ íåäîñòàòêàìè íîâîãî òîâàðà è êîòîðîìó íåîáõîäè-
ìû íîâûå ñâîéñòâà ýòîãî òîâàðà. Ïîëó÷èâ òàêîãî ïîêó-
ïàòåëÿ, íîâàÿ òåõíîëîãèÿ íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ, âûðàñ-
òàþò îáú¸ìû ïðîèçâîäñòâà, íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà
íîâàÿ òåõíîëîãèÿ íà÷èíàåò îïðàâäûâàòü ñâî¸ íàçâàíèå
«ïîäðûâíàÿ òåõíîëîãèÿ» (disruptive technologies) [5].

À.Â. Áóõâàëîâ è Â.Ñ. Êàòüêàëî äàþò íåîáõîäèìûå
ïîÿñíåíèÿ îáîèõ òåðìèíîâ, âõîäÿùèõ â íàçâàííûé îáî-
ðîò [4, ñ. 63]. Ñëîâî «òåõíîëîãèÿ» ïðèìåíÿåòñÿ Êðèñ-
òåíñåíîì â øèðîêîì ñìûñëå – êàê íàáîð àòðèáóòîâ,
êîòîðûìè îáëàäàåò êîíå÷íàÿ ïðîäóêöèÿ îòðàñëè è êî-

Òàáëèöà 1 - Ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ

è ðàçðàáîòêè è â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [1, ñ. 605, 618, 620]

Наименование  

показателя 

Распределение величин показателей по годам 

1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

Количество заявок на полу-

чение заявителями РФ патен-

та на изобретение 

17551 23377 24777 23712 24969 22985 23644 27884 27505 

Внутренние затраты на ис-

следования и разработки:                 

в процентах к ВВП, % 0,85 1,05 1,18 1,25 1,28 1,15 1,07 1,07 1,12 

в постоянных ценах 1989 г., 

млрд. руб. 2,49 3,32 3,91 4,34 4,79 4,60 4,54 4,90 5,60 

в фактически действовав-

ших ценах, млрд. руб. (до 

1998 г. -  трлн. руб.) 12,15 76,70 105,26 135,00 169,86 196,04 230,79 288,81 371,08 

Распределение внутренних 

затрат на исследования и раз-
работки по секторам деятель-

ности в фактически действо-

вавших ценах, млрд. руб. (до 

1998 г. -  трлн. руб.)                   

государственный 3,17 18,75 25,58 33,02 42,94 49,55 60,16 77,95 107,98 

предпринимательский 8,32 54,29 73,98 94,34 116,25 135,41 156,88 192,48 238,39 

высшее образование 0,66 3,49 5,49 7,32 10,30 10,70 13,34 17,64 23,47 

частный бесприбыльный 0,003 0,17 0,21 0,32 0,37 0,39 0,41 0,73 1,24 

Число организаций, выпол-

нявших исследования и раз-

работки 

4059 4099 4037 3906 3797 3656 3566 3622 3957 
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òîðûé îöåíèâàåòñÿ ïîòðåáèòåëÿìè, à íå êàê ñîâîêóï-
íîñòü ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâåííîé îáðàáîòêè ïðîäóê-
öèè. ×àñòî ïîä ñìåíîé òåõíîëîãèè îí èìååò â âèäó åùå
áîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå «èçìåíåíèé», èëè «ïåðåìåí»
(change), â îòðàñëè, êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ êàê â èçìåíå-
íèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ ïðîäóêöèè, òàê è â îðãà-
íèçàöèîííûõ èçìåíåíèÿõ â êîìïàíèÿõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ
(îðãàíèçàöèîííîé èííîâàöèè). Îí ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî
÷àñòî ýòè èçìåíåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ðàäèêàëüíûìè èëè
ñëîæíûìè ñ òåõíîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Îíè ÿâëÿ-
þòñÿ ðàäèêàëüíûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîçäàíèÿ íîâîé
öåííîñòè äëÿ ïîòðåáèòåëåé è ëîìêè ñòåðåîòèïîâ âíóò-
ðè êîìïàíèé. Àíãëèéñêèé òåðìèí disruptive, êîòîðûé
ïåðåâåëè êàê «ïîäðûâíîé», ñîäåðæèò â ñåáå ìíîãî îò-
òåíêîâ ðàäèêàëüíîãî èçìåíåíèÿ ðûíêà. Ýòîò òåðìèí
ìîæíî ïåðåâåñòè òàêæå êàê «ïðîðûâíîé» èëè «ïðî-
áîéíûé», èìåÿ â âèäó, ÷òî òàêèå òåõíîëîãèè ñâÿçàíû ñ
èííîâàöèåé, êîòîðóþ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê «ïðî-
áîé», «ïðîðûâ» èëè «ðàçðûâ». Ïðèìåðàìè «ïîäðûâ-
íûõ èííîâàöèé» ÿâëÿþòñÿ òåëåôîí (çàìåíèë òåëåãðàô),
ïàðîõîäû (çàìåíèëè ïàðóñíûå ñóäà), ïîëóïðîâîäíèêè
(çàìåíèëè ýëåêòðîâàêóóìíûå ïðèáîðû), ýëåêòðîííàÿ
ïî÷òà («ïîäîðâàëà» òðàäèöèîííóþ ïî÷òó).

Â çàêëþ÷åíèå åùå ðàç îòìåòèì, ÷òî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû íîâî-
ãî òèïà â Ðîññèè òîëüêî íà÷èíàåòñÿ. Àêòóàëüíûì äëÿ
Ðîññèè îñòàåòñÿ è âîïðîñ, íàñêîëüêî èäåÿ ïåðåõîäà áèç-
íåñà îò çàêðûòîé ìîäåëè èííîâàöèé ê îòêðûòîé ìîäå-
ëè ïîäõîäèò äëÿ åå ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè. Íî íå-
ñîìíåííûì ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ñòðà-
íû íà ðåàëèçàöèþ ñöåíàðèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîðû-
âà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè ðåàëèçóåòñÿ èíåðöèîí-
íî-ðûíî÷íûé ñöåíàðèé. Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî âàðèàíòà
ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ â. ñðåä-
íèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü â ñòðàíå ñîêðàòèëñÿ â
1,08 ðàçà, è ýòî â òî âðåìÿ, êîãäà ðàçâèòûå ñòðàíû åãî
óâåëè÷èëè â 1,05 ðàçà [6, ñ. 261].
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Â.Ñ. Çåíêîâà

Óðàëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà,

ã. Êóðãàí

ÂÎÏÐÎÑ ÂÛÁÎÐÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â
ÎÁËÀÑÒÈ ÒÅÕÍÈÊÈ È ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ðîññèéñêîé ýêîíîìêè ÿâëÿ-
åòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ â
ñôåðàõ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íîâûå ïîòðåáíîñ-
òè, ôîðìèðóþùèåñÿ íà ðûíêàõ, áûñòðî çàïîëíÿþòñÿ
òîâàðàìè èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé, òàêèì îáðà-
çîì, òîðìîçÿ ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ýòî â Ðîññèè àêòèâíî ðàçâèâà-
åòñÿ äàííàÿ îòðàñëü, ââîäÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî èííî-
âàöèé. Íåñîìíåííî, îòñëåæèâàòü âñå èçîáðåòåíèÿ –
âåñüìà òðóäîåìêàÿ ðàáîòà, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíîé èç ãëàâ-
íûõ ïðîáëåì èííîâàöèîííîãî ìàðêåòèíãà. Åæåäíåâíî
â êàæäîì óãîëêå ìèðà ñîçäàþòñÿ óñîâåðøåíñòâîâàí-
íûå òîâàðû, ëèáî èçîáðåòàþòñÿ êàðäèíàëüíî íîâûå.
Çà÷àñòóþ èçîáðåòåíèÿ ðàçíûõ ñòðàí ïîõîæè äðóã íà
äðóãà ïî ñâîèì ñîñòàâëÿþùèì è öåëÿì ñîçäàíèÿ. Ó÷è-
òûâàÿ òî, ÷òî ìíîãèå èçîáðåòåíèÿ íå ïàòåíòóþòñÿ, ëèáî
âîîáùå íå ïàòåíòíîñïîñîáíû, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü òàêèõ òîâàðîâ – âåñüìà íå ïðîñòàÿ çàäà÷à. Ýòè
èçîáðåòåíèÿ íàõîäÿòñÿ â ðàçëè÷íîé ñòàäèè ãîäíîñòè ê
ïðàêòè÷åñêîìó âíåäðåíèþ, ðàçëè÷íà èõ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ ýôôåêòèâíîñòü, íåîäèíàêîâ èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë. Ñåãîäíÿ ïðîõîäèò îòáîð è àêòèâíàÿ ìàðêåòèíãî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü èìåííî òåõ èçîáðåòåíèé, êîòîðûå áó-
äóò àêòóàëüíû è ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Òàêîé âûáîð îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ýêñïåðòîâ è äàííûõ ïàòåíò-
íîé ñòàòèñòèêè. Íåñìîòðÿ íà âñå íåäîñòàòêè äàííîãî
ïðîöåññà, îí íåîáõîäèì, âåäü òî, ÷òî ñåãîäíÿ èçîáðåòå-
íî, çàâòðà âíåäðÿåòñÿ â ïðîèçâîäñòâî.

Íî, íåñîìíåííî, ÷åëîâå÷åñòâî íå ìîæåò åæåäíåâ-
íî èçîáðåòàòü âñå íîâûå è íîâûå òåõíîëîãèè, ïîìîãà-
þùèå ñîâåðøèòü áîëüøîé ïðîðûâ â íàóêå. Çà÷àñòóþ
ââîäÿòñÿ íåáîëüøèå ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ èííîâàöèè,
îòâå÷àþùèå òðåáîâàíèÿì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ-
ñà. Òàêèå ãàäæåòû âíîñÿòñÿ äëÿ êîððåêòèðîâêè èëè óëó÷-
øåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, íå âëèÿÿ íà åãî
ñóùíîñòü, è ÷àùå íîñÿò êóìóëÿòèâíûé õàðàêòåð. Òàêèì
îáðàçîì,  ïðè «íàñëàèâàíèè» íåáîëüøèõ íîâîââåäåíèé
äðóã íà äðóãà îíè äàþò çíà÷èòåëüíûé ñäâèã â óñîâåð-
øåíñòâîâàíèè äåéñòâóþùèõ òåõíîëîãèé. Â ìàëûõ èííî-
âàöèÿõ èìåþòñÿ è ñâîè ïëþñû: îíè óäîâëåòâîðÿþò ñå-
ãîäíÿøíèå çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè, âíåäðÿþòñÿ ãîðàçäî
ëåã÷å è ìåíåå çàòðàòíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàêèå èçîáðå-
òåíèÿ îñîáåííî àêòóàëüíû â êðèçèñíûé è äåïðåññèîí-
íûé ïåðèîäû, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ íå ðàñïîëàãàþò äîñòà-
òî÷íûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ êàðäèíàëüíî
íîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è, êàê ñëåäñòâèå, äëÿ îòïðàâêè ðà-
áî÷åãî ïåðñîíàëà íà ïåðåêâàëèôèêàöèþ. Íî òàê êàê ñî-
âñåì îñòàíàâëèâàòü ñâîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà òàêæå
íå ñòàíóò èç-çà âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ðîññèéñêîãî ðûíêà, òî ñàìûì âûãîäíûì ðåøåíèåì
êàê äëÿ ïðåäïðèÿòèé, òàê è äëÿ èçîáðåòàòåëåé ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå íåáîëüøèõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî ïðîöåññà, à íå åãî ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå.
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Âçãëÿíåì íà ýòîò âîïðîñ ñ äðóãîé ñòîðîíû. Ïðåä-
ïðèÿòèþ èëè æå îòäåëüíîìó ôèçè÷åñêîìó ëèöó íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü ïðåäëàãàåòñÿ îãðîìíûé âûáîð óñîâåð-
øåíñòâîâàííûõ òåõíîëîãèé ïî âåñüìà äîñòóïíûì öå-
íàì. Íî, êàê áûëî ñêàçàíî ðàíåå, ïîõîæèõ äðóã íà äðó-
ãà òîâàðîâ âûïóñêàþòñÿ ìèëëèîíû. Âñòàåò âîïðîñ, ÷òî
æå âûáðàòü. Èìåííî âûáîð ïîêóïàòåëÿ çà÷àñòóþ çàâè-
ñèò îò ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-íîâà-
òîðîâ. Åñëè òâîé òîâàð õîðîøî ðàçðåêëàìèðîâàí è îá-
õîäèò ïî òåõíè÷åñêîìó îñíàùåíèþ òîâàðû êîíêóðåí-
òîâ, äà åùå è ñòîèò ñòîëüêî æå, òî, êîíå÷íî æå, íèêòî íå
çàäóìàåòñÿ â âîïðîñå âûáîðà. Íî âîçìîæíî ëè òàêîå â
ðåàëüíîé æèçíè, äà åùå è â òàêîé ñëîæíûé ïåðèîä äëÿ
ïðîèçâîäèòåëåé è ýêîíîìèêè â öåëîì? Âðÿä ëè. Â ýòîì
ñîñòîèò åùå îäíà ïðîáëåìà ìàðêåòîëîãîâ. Íåîáõîäè-
ìî îòñëåäèòü âåñü îáîðîò òîâàðà ïðîèçâîäèòåëåé-êîí-
êóðåíòîâ è íå îòñòàâàòü îò íèõ, à åùå áîëåå ñîâåðøåí-
ñòâîâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ, ñîîòâåòñòâåííî åå ðåêëàìè-
ðîâàòü, ïðîàíàëèçèðîâàòü âñå ïëþñû è ìèíóñû âûïóñ-
êàåìîãî ïðîäóêòà, ÷åòêî ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ïðîäâè-
æåíèÿ òîâàðà è çàùèòû åãî îò êîíêóðåíòîâ è, ñàìîå
ãëàâíîå, ïðåäóãàäûâàòü äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ. Óïóñòèâ
÷òî-ëèáî èç ýòîãî ïåðå÷íÿ, ìîæíî áûòü óâåðåííûì,
÷òî âìåñòî òâîåé ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëü âûáåðåò òî-
âàð êîíêóðåíòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ðûíêå ïåðåéäóò îòíþäü íå ê âàì. Êîíå÷íî íå
ìåíåå âàæíûé ìîìåíò ýòîãî ïðîöåññà – îïðåäåëåíèå
ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà. Ýòî àêòóàëüíî îñî-
áåííî ñåãîäíÿ, êîãäà íåìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ñìîãëè
óñòîÿòü ïîä íàòèñêîì ãëîáàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà è íàõîäèëèñü íà ãðàíè ðàçîðåíèÿ. Íî êðèçèñ, òàê
èëè èíà÷å, ìèíîâàë, è ìíîãèì äàæå êðóïíûì ïðåäïðè-
íèìàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü òîâàð íå ïî êà÷åñòâó,
à ïî ñòîèìîñòè.

Íî, íåñîìíåííî, íåñìîòðÿ íà âñå òÿãîòû ðîññèéñ-
êîé ýêîíîìèêè, åæåäíåâíî ïðîèñõîäÿò ðàçðàáîòêè ãëî-
áàëüíûõ èííîâàöèé, ñïîñîáíûõ ïðîèçâåñòè ôóðîð è
óñêîðèòü ðàçâèòèå ñòðàíû. Òàêèå îòêðûòèÿ íèêàê íå
âñòàþò â ñðàâíåíèå ñ íåáîëüøèìè óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿìè, íî ýòî íå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïîñëåäíèå íå íóæ-
íû ñîâñåì. Îíè çíà÷èòåëüíî ïîìîãàþò ðàçâèâàòüñÿ îò-
äåëüíûì ðåãèîíàì è ñòðàíå â öåëîì. Îäíàêî ÷åì áîëü-
øå è áûñòðåå èííîâàöèè ââîäÿòñÿ â òåõíè÷åñêèé ïðî-
öåññ, òåì ñëîæíåå ñðåäè îãðîìíîãî àññîðòèìåíòà âûá-
ðàòü ÷òî-ëèáî äåéñòâèòåëüíî êà÷åñòâåííîå è óäîâëåò-
âîðÿþùåå íå òîëüêî ñåãîäíÿøíèå ïîòðåáíîñòè, íî è
îòâå÷àþùåå çàïðîñàì çàâòðàøíåãî äíÿ.

Í.Í. Çîòîâà, Ì.Ñ. Þäèíà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ È
ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ Ó×ÅÒÀ ÍÀ

ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñîïðîâîæäàåò-
ñÿ ïîñòîÿííûì ó÷åòîì. Òî÷íåå, êàê ìèíèìóì, òðåìÿ.
Ýòè âèäû ó÷åòà îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî öåëè è
ñðåäñòâàì, ôîðìå è âðåìåíè, ïîëüçîâàòåëÿì è ñîñòà-
âèòåëÿì (òàáëèöà1).

Òàáëèöà 1-Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà âèäîâ ó÷åòà

Учет Бухгалтерский Налоговый Управленческий 

Цель Для составления 

отчетности; пока-
зать структуру 

средств предпри-

ятия и их проис-

хождение 

Определение 

задолженности 
государству и 

внебюджетным 

фондам 

Управление 

предприятием; 
дает полную ин-

формацию, необ-

ходимую для 

принятия реше-

ний  

Средства Регламентированы 

законодательством 

Специальные 

регистры (от-
личные от реги-

стров бухгал-

терского учета) 

Разрабатываемые 

организацией ре-
гистры 

Время Прошедшее Прошедшее Настоящее и бу-

дущее 

Кому 

выгодно 

Внешним и внут-

ренним пользова-

телям бухгалтер-

ской отчетности 

Налоговой ин-

спекции и Нало-

говой полиции, 

Пенсионному 

фонду и Фонду 

социального 

страхования, 
государству, 

собирающему 

налоги в бюд-

жет, лицам, ко-

торые кое-что из 

этих денег по-

лучают, в том 

числе в форме 

дотаций, орга-

низаций культу-
ры, здравоохра-

нения и образо-

вания 

Нужен самому 

предприятию; 

руководителю, 

чтобы оценивать 

ситуацию, при-

нимать решения 

и чтобы эффек-
тивно работать и 

видеть реальные 

результаты своей 

работы 

Для хол-

динга 

Нерепрезентативен 

и неактуален 

Сборник доку-

ментов, отра-

жающих эффек-
тивность нало-

гового планиро-

вания 

Управленческий 

учет дает свод-

ные цифры и по-
казатели по всему 

холдингу и воз-

можность про-

анализировать 

деятельность все-

го холдинга в це-

лом 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå áîëüøå è áîëüøå âíèìàíèÿ
óäåëÿåòñÿ íàëîãîâîìó è óïðàâëåí÷åñêîìó ó÷åòó, ïðè
ýòîì íåäîîöåíèâàåòñÿ çíà÷åíèå áóõãàëòåðñêîãî (ôèíàí-
ñîâîãî) ó÷åòà. Áûòóåò ìíåíèå, ÷òî êðîìå êàê äëÿ ðàñ÷å-
òà íàëîãà íà èìóùåñòâî, îí îñîáî è íå íóæåí.

Êðîìå òîãî, ïî îïðîñàì 80-òè ðóêîâîäèòåëåé íà ôî-
ðóìå www.forum.klerk.ru íà òåìó: «Íóæíà ëè ðóêîâîäè-
òåëþ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü?»  âûÿâëåíà ñëåäóþùàÿ
êàðòèíà (ðèñóíîê 1).
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Ðèñóíîê 1 - Ðåçóëüòàò îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé

Ïðè ñîñòàâëåíèè îò÷åòíîñòè ëþáîå ïðåäïðèÿòèå,
êîòîðîå ïëàòèò íàëîãè è çàâèñèò îò ïðèâëåêàåìûõ â ñâîé
áèçíåñ èíâåñòèöèé, êàê ïðàâèëî, ïðåñëåäóåò äâå öåëè:
çàïëàòèòü êàê ìîæíî ìåíüøå íàëîãîâ è êàê ìîæíî áîëü-
øå «ïîíðàâèòüñÿ» èíâåñòîðàì.

Â òîì ñëó÷àå, åñëè ìåòîäèêà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàí-
ñîâîé è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè ñîâïàäàþò, öåëè ýòè íà-
÷èíàþò ïðîòèâîðå÷èòü äðóã äðóãó.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ïðåäïðèÿòèå õî÷åò ïîêàçàòü
èíâåñòîðàì òî, íàñêîëüêî ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ íèõ ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå êîìïàíèè è êàê âûãîäíî âêëàäû-
âàòü â íåå äåíüãè, çàäà÷åé áóäåò ìàêñèìàëüíî çàâûñèòü
çíà÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé îò÷åòíîñòè
êîìïàíèè. Ïðåäïðèÿòèå çàõî÷åò ìàêñèìàëüíî óâåëè-
÷èòü ïðèáûëü, ÷òîáû äîáèòüñÿ õîðîøèõ ïîêàçàòåëåé
ðåíòàáåëüíîñòè è ôèíàíñîâîãî ëåâåðèäæà, çàõî÷åò ïðî-
äåìîíñòðèðîâàòü â îò÷åòíîñòè âîçìîæíî âûñîêóþ
îöåíêó àêòèâîâ, ÷òîáû àíàëèç îò÷åòíîñòè ïîêàçûâàë
õîðîøèå ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ò. ä.

Âìåñòå ñ òåì, äîñòèæåíèå ýòèõ öåëåé ïðèâåäåò ê ñî-
âåðøåííî îáðàòíîé ñèòóàöèè â îáëàñòè íàëîãîîáëî-
æåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, çàâûñèâ ïðèáûëü, ïðåäïðèÿòèå
ñòîëêíåòñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïëàòèòü âûñîêèé íàëîã
íà ïðèáûëü, ïîêàçàâ âûñîêóþ îöåíêó îñíîâíûõ
ñðåäñòâ, ñëåäîâàòåëüíî, êîìïàíèÿ áóäåò ïëàòèòü áîëü-
øîé íàëîã íà èìóùåñòâî. Åñëè æå ïðåäïðèÿòèå õî÷åò
çàïëàòèòü â áþäæåò êàê ìîæíî ìåíüøå íàëîãîâ, òî çà-
äà÷åé áóäåò íàîáîðîò ìàêñèìàëüíî çàíèçèòü ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè. Çà ñ÷åò ýòîãî óäàñò-
ñÿ çàïëàòèòü ìåíüøå íàëîãà íà ïðèáûëü, îäíàêî àâòî-
ìàòè÷åñêè ñíèçÿòñÿ ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè è ìåíüøå ñòàíåò çíà÷åíèå ôèíàí-
ñîâîãî ëåâåðèäæà äàííîé êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ñëó÷àå ñîâïàäåíèÿ ìåòîäîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ â ôèíàíñîâîì è íàëîãîâîì ó÷åòå, ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé íåäîñòèæèìîñòè
âûäåëåííûõ äâóõ öåëåé îäíîâðåìåííî. Íåîáõîäèìî

Âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, çà÷åì ïðåäïðèÿòèþ íóæåí
áóõãàëòåðñêèé (ôèíàíñîâûé) ó÷åò â ñîâîêóïíîñòè ñ
ó÷åòîì óïðàâëåí÷åñêèì è íàëîãîâûì, è íå ïðîùå ëè
âåñòè åãî òàê, ÷òîáû áóõãàëòåðñêèå ïðîâîäêè ïîëíîñ-
òüþ ñîâïàäàëè ñ äàííûìè íàëîãîâîãî ó÷åòà, ÷òî ñíè-
ìåò ñ áóõãàëòåðà ãðóç íåîáõîäèìîñòè âåäåíèÿ «äâîé-
íîé áóõãàëòåðèè».

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò äåéñòâóþùåå áóõãàëòåðñ-
êîå çàêîíîäàòåëüñòâî, à èìåííî - òðåáîâàíèå ðàöèî-
íàëüíîñòè, çàêðåïëåííîå â ïóíêòå 7 ÏÁÓ 1/08, ñîãëàñíî
êîòîðîìó ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè äîëæíà îáåñ-
ïå÷èâàòü «ðàöèîíàëüíîå âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-

òà èñõîäÿ èç óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è

âåëè÷èíû îðãàíèçàöèè».
Ñëåäîâàòåëüíî, çäåñü î÷åíü âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî áóõ-

ãàëòåðñêèé ó÷åò ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü è âîñïðèíèìàòü
êàê è ëþáîå äðóãîå íàïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè êîììåð-
÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ - îí äîëæåí ïðèíîñèòü ïðèáûëü.
Èíà÷å ãîâîðÿ, ðàñõîäû íà îðãàíèçàöèþ ñèñòåìû áóõãàë-
òåðñêîãî (ôèíàíñîâîãî) ó÷åòà íå äîëæíû ïðåâûøàòü äî-
õîäû îò èñïîëüçîâàíèÿ ôîðìèðóåìîé â íåì èíôîðìà-
öèè. Áåçóñëîâíî, äîõîäû ýòè äîñòàòî÷íî ñëîæíî èñ÷èñ-
ëèòü, âåäü ïðåäïðèÿòèÿ íå ïðîäàþò ñâîþ áóõãàëòåðñêóþ
îò÷åòíîñòü. Âìåñòå ñ òåì, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïðè-
íèìàåìûå ïîëüçîâàòåëÿìè îò÷åòíîñòè íà îñíîâå àíàëèçà
ñîäåðæàùåéñÿ â íåé èíôîðìàöèè, ìîãóò ïðèíîñèòü ïðåä-
ïðèÿòèþ àáñîëþòíî ðåàëüíûå âûãîäû.

Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 21.11.1996 ¹ 129-
ÔÇ «Î áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå», â êà÷åñòâå âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íàçûâàåò èíâå-
ñòîðîâ è êðåäèòîðîâ. Èíûìè ñëîâàìè, âíåøíèå ïîëüçî-
âàòåëè îò÷åòíîñòè - ýòî ëèöà, êîòîðûå ëèáî óæå âëîæè-
ëè äåíüãè â ïðåäïðèÿòèå, ëèáî ðàçäóìûâàþò íàä òåì,
÷òîáû ýòî ñäåëàòü. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî åäèíñòâåííûì èñ-
òî÷íèêîì èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì áëàãîïîëó÷èè
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ýòèõ ëèö ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åò-
íîñòü êîìïàíèè.
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ñäåëàòü âûáîð: ëèáî ñòðåìèòñÿ ê ïðèâëå÷åíèþ äîïîë-
íèòåëüíûõ èíâåñòèöèé ÷åðåç «ïðèóêðàøèâàíèå» ïîêà-
çàòåëåé ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ êîìïàíèè, ëèáî ê
ñíèæåíèþ íàëîãîâîãî áðåìåíè ïîñðåäñòâîì âûáîðà â
ó÷åòíîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ ñïîñî-
áîâ ó÷åòà, ñíèæàþùèõ íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó.

Äåéñòâèòåëüíî, ïàðàëëåëüíîå âåäåíèå ôèíàíñîâî-
ãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà, ïðåäïîëàãàþùèõ ðàçëè÷íûå
ìåòîäû îöåíêè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé æèçíè, îçíà÷àåò
äîïîëíèòåëüíóþ ðàáîòó áóõãàëòåðèè, à â çàâèñèìîñòè
îò îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè ìîæåò ïðåäïîëà-
ãàòü è ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü óâåëè÷èâàåò çàòðàòû ïðåäïðèÿòèé. Âî ìíîãèõ îðãà-
íèçàöèÿõ ðàáîòàåò ëèáî ñïåöèàëèñò ïî íàëîãîâîìó ó÷å-
òó, ëèáî öåëûé îòäåë (äåïàðòàìåíò) íàëîãîâîãî ó÷åòà,
òàêæå â çàâèñèìîñòè îò îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. È âîò çäåñü êàê ðàç è íåîáõîäèìî áóäåò ïîïû-
òàòüñÿ îöåíèòü ðåàëüíûå âûãîäû, êîòîðûå ìîæåò ïîëó-
÷èòü ïðåäïðèÿòèå, ïîëíîñòüþ ðàçãðàíè÷èâ ôèíàíñî-
âûé è íàëîãîâûé ó÷åò äëÿ äîñòèæåíèÿ òåõ öåëåé, î êîòî-
ðûõ ãîâîðèëîñü âûøå.

Åñëè äåìîíñòðàöèÿ âíåøíèì ïîëüçîâàòåëÿì îò÷åò-
íîñòè êàðòèíû ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ êîìïàíèè, îò-
ëè÷íîé îò ôîðìèðóåìîé ïðàâèëàìè íàëîãîâîãî ó÷å-
òà, ïðèíîñèò îðãàíèçàöèè ðåàëüíûå âûãîäû â âèäå äî-
ïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé, îòñóòñòâèÿ ó èíâåñòîðîâ
æåëàíèÿ èçúÿòü «ñâîè» äåíüãè èç áèçíåñà êîìïàíèè,
ëèáî ïðîñòî äîâåðèÿ äàííûì åå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñ-
òè, åñëè ýòè ðåàëüíî îùóòèìûå âûãîäû ïåðåâåøèâàþò
çíà÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ áóõ-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà, òî òàêàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ñîîòíî-
øåíèÿ ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ îï-
ðàâäàííîé.

Âìåñòå ñ òåì, îáðàòíàÿ îïèñàííîé ñèòóàöèÿ, ïðè
êîòîðîé ðàçäåëåíèå ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà
íå èìååò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íèêàêîãî ñìûñëà, òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííîé íà ïðàêòèêå. Â îñî-
áåííîñòè òàêîå ïîëîæåíèå âåùåé õàðàêòåðíî äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà, ãäå ðåøåíèÿ îá
èíâåñòèöèÿõ ÷àñòî ïðèíèìàþòñÿ îòíþäü íå íà îñíîâå
äàííûõ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè
âåùåé ó ïðåäïðèÿòèé åñòü âîçìîæíîñòü ìàêñèìàëüíî
ñáëèçèòü äàííûå ôèíàíñîâîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà.
Ïðåæäå âñåãî, ýòî ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ïðèíÿòèåì
ìàêñèìàëüíî ñõîæèõ ìåæäó ñîáîé ïðèêàçîâ îá ó÷åò-
íîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è ó÷åò-
íîé ïîëèòèêå äëÿ öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Âûáîð òîãî èëè èíîãî ñöåíàðèÿ êîíêðåòíîé îðãà-
íèçàöèåé äîëæåí îïðåäåëÿòüñÿ ñîîáðàæåíèÿìè åãî
âûãîäû äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè. Ñòåïåíü âûãîäíî-
ñòè êîíêðåòíîãî âàðèàíòà áóäåò çàâèñåòü èñêëþ÷èòåëü-
íî îò õàðàêòåðèñòèê äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âûõîäà
îðãàíèçàöèè íà áîëåå êðóïíûé ðûíîê, çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè â ðàñøèðåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, â Êóðãàíñêîé îáëàñòè
áîëüøèíñòâî ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé âåäóò ó÷åò è ñîñòàâ-
ëÿþò îò÷åòíîñòü ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ òîãî, ÷òîáû íå
íàðóøàòü óñòàíîâëåííûå çàêîíîì ïîðÿäêè è âåñòè ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü íà âíóòðåííåì ðûíêå. Ïîýòîìó èõ îò÷åò-
íîñòü îðèåíòèðîâàíà â îñíîâíîì íà íàëîãîâûå îðãà-
íû, à âåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïðèáëèæåíî ê íà-

ëîãîâîìó. Ýòî ÿâëÿåòñÿ îïðàâäàííûì, ò.ê. ñíèæàåò òðó-
äîåìêîñòü íàëîãîâûõ ðàñ÷åòîâ è ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü
íà çàòðàòàõ ïî âåäåíèþ ðàçäåëüíîãî ó÷åòà (íàëîãîâîãî
è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòîâ), ÷òî íåìàëîâàæíî äëÿ òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Í.Í. Çîòîâà, È.Â. Ñìèðíûõ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

Ó×ÅÒ ÂËÈßÍÈß ÈÍÔËßÖÈÈ ÍÀ
ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÜ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÉ

ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

Ñ òåõ ïîð, êàê Ðîññèÿ îòêàçàëàñü îò àäìèíèñòðàòèâ-
íî-ïëàíîâîé ýêîíîìèêè â ïîëüçó ðûíî÷íîé, èíôëÿöèÿ
ñòàëà íåîòúåìëåìîé ÷åðòîé ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé æèçíè íàøåé ñòðàíû è îäíîé èç îñíîâíûõ ïðî-
áëåì, ðåøåíèå êîòîðîé Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè îòíîñèò ê ïðèîðèòåòíûì çàäà÷àì. Â Ðîññèè
óðîâåíü èíôëÿöèè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò óñòàíîâëåí-
íûå â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåäåëüíî äîïó-
ñòèìûå å¸ çíà÷åíèÿ è åæåãîäíî ïðåâûøàåò ýêîíîìè-
÷åñêèå ïðîãíîçû Ïðàâèòåëüñòâà.

Èíôëÿöèÿ - ýòî ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ öåí íà âñå òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè, â ðåçóëüòàòå
êîòîðîãî äåíüãè îáåñöåíèâàþòñÿ. Â çàâèñèìîñòè îò òåì-
ïîâ ðîñòà öåí ðàçëè÷àþò óìåðåííóþ èíôëÿöèþ,
ãèïåðèíôëÿöèþ è ãàëîïèðóþùóþ èíôëÿöèþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðîññèè óìåðåííàÿ èíôëÿöèÿ,
êîòîðàÿ èñêàæàåò äîñòîâåðíîñòü ôèíàíñîâîé îò÷¸òíî-
ñòè, ðåàëüíóþ êàðòèíó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé è íå ïîçâîëÿåò ïîëüçîâàòåëÿì ïîëó÷àòü àäåêâàòíóþ
èíôîðìàöèþ î ðåçóëüòàòàõ èõ äåÿòåëüíîñòè è ôèíàí-
ñîâîì ïîëîæåíèè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áóõãàëòåðñêèå ñòàíäàð-
òû ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ñîäåðæàëè ïîëîæåíèÿ, ïðèçâàí-
íûå óñòðàíèòü íåãàòèâíîå âëèÿíèå èíôëÿöèè íà ôè-
íàíñîâóþ îò÷åòíîñòü, â òîì ÷èñëå ñòàíäàðòû ÑØÀ,
Âåëèêîáðèòàíèè, Ãåðìàíèè, à òàêæå ñòðàí Ëàòèíñêîé
Àìåðèêè.

Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ïîñëåäñòâèÿ
èíôëÿöèè:

- çàíèæåíèå ñòîèìîñòè èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè.
Ïðè ïîñòîÿííîì ïîâûøåíèè öåí íà òîâàðû, ðàáîòû,
óñëóãè ñòîèìîñòü èìóùåñòâà íà äàòó ñîñòàâëåíèÿ îò-
÷åòíîñòè âñåãäà áóäåò âûøå, ÷åì ïðè åãî ïðèîáðåòå-
íèè. Ïðè ýòîì ÷åì áîëüøå âðåìåííîé ðàçðûâ ìåæäó
ïðèîáðåòåíèåì èìóùåñòâà è äàòîé ñîñòàâëåíèÿ îò÷åò-
íîñòè, òåì âûøå âåëè÷èíà çàíèæåíèÿ ñòîèìîñòè èìó-
ùåñòâà îðãàíèçàöèè;

- çàíèæåíèå ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè è ñåáåñòîèìîñ-
òè ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã. Çàíèæåíèå ñòîèìîñòè àìîð-
òèçèðóåìîãî èìóùåñòâà ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñóìì
íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè, âêëþ÷àåìîé â ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè è âåäåò ê çàíèæåíèþ ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã. Åå ñëåäñòâèåì ÿâëÿåòñÿ íåïîë-
íîå âîçìåùåíèå òåêóùèõ çàòðàò èç ïîñòóïèâøåé âû-
ðó÷êè;

- çàâûøåíèå ïðèáûëè, íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîêàçà-
òåëåé ðåíòàáåëüíîñòè. Çàíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
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äóêöèè, ðàáîò, óñëóã âåäåò ê èñêóññòâåííîìó çàâûøå-
íèþ ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè, íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîêàçà-
òåëåé ðåíòàáåëüíîñòè, êàê ñëåäñòâèå ê çàâûøåíèþ ðåí-
òàáåëüíîé ñòîèìîñòè àêöèè;

- ðàçíîâûãîäíîñòü ðàñ÷åòíûõ îïåðàöèé. Âåëè÷èíà
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òåðÿåò ñâîþ ñòîèìîñòü, ÷òî
íåãàòèâíî ñêàçûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíèçàöèè. È, íàîáîðîò, îðãàíèçàöèè, óâåëè÷èâàþ-
ùèå âåëè÷èíó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, èçâëåêà-
þò â ïåðèîä èíôëÿöèè âûãîäó, òàê êàê ìîãóò ðàñïëà-
òèòüñÿ ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì äåíüãàìè ñî ñíèæåí-
íîé ïîêóïàòåëüíîé ñòîèìîñòüþ.

Äëÿ óìåíüøåíèÿ âëèÿíèÿ èíôëÿöèè ðàçðàáàòûâàþò-
ñÿ ñïåöèàëüíûå ìåòîäèêè êîððåêòèðîâîê îò÷åòíîñòè:

1) êîððåêòèðîâêà íà óðîâåíü èíôëÿöèè.
Èíôëÿöèÿ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî èíäåêñó ïîòðåáèòåëü-

ñêèõ öåí (ÈÏÖ), êîòîðûé âêëþ÷àåò ðûíî÷íóþ ïîòðå-
áèòåëüñêóþ êîðçèíó, ñîñòîÿùóþ èç íàáîðà òîâàðîâ è
óñëóã. Íàáîð ñîñòîèò èç òðåõ êðóïíûõ ãðóïï: ïðîäî-
âîëüñòâåííûå òîâàðû, íåïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû è
ïëàòíûå óñëóãè íàñåëåíèþ (â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âêëþ-
÷àåò 300-400 âèäîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã).
Òàêèì îáðàçîì, ÈÏÖ íå çàòðàãèâàåò òîâàðû ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû, äëÿ êîòîðûõ è íåîáõîäè-
ìà êîððåêòèðîâêà îò÷åòíîñòè íà óðîâåíü èíôëÿöèè.
ÈÏÖ êîððåêòèðóåòñÿ íà äåôëÿòîð ÂÂÏ, ðàññ÷èòûâàå-
ìûé íà îñíîâå ñòîèìîñòè êîíå÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã,
ïðîèçâåäåííûõ â ýêîíîìèêå â òå÷åíèå ãîäà.

Ó ýòîãî ìåòîäà åñòü íåäîñòàòêè:
à) ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî ñðåäíåâçâåøåííîé. Ïî

êàæäîìó êðóïíîìó ãîðîäó âåäåòñÿ íàáëþäåíèå çà öå-
íàìè è âûâîäèòüñÿ ñðåäíèé óðîâåíü èçìåíåíèÿ. Çàòåì
ïî ñóáúåêòó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îïðåäåëÿåòñÿ èç
ñðåäíèõ öåí òîâàðîâ è óñëóã â îòäåëüíûõ ãîðîäàõ, à ïî
ôåäåðàëüíîìó îêðóãó è Ðîññèè â öåëîì - â ñðåäíåì ïî
îòäåëüíûì ñóáúåêòàì. Ïîýòîìó óðîâåíü èíôëÿöèè óñ-
ðåäíÿåòñÿ è íå ïîêàçûâàåò äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè;

 á) ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îöåíêè ñâîèõ àêòèâîâ íå ìîãóò
èñïîëüçîâàòü ýòîò èíäåêñ, òàê êàê â îñíîâå ÈÏÖ ëåæèò
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîðçèíà. Îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèé íå
ìîæåò áûòü ñîïîñòàâèìà, òàê êàê ÈÏÖ ðàññ÷èòûâàåòñÿ
íà îñíîâå òîëüêî öåí òîâàðîâ, âêëþ÷àåìûõ â ïîòðåáè-
òåëüñêóþ êîðçèíó (íå çàòðàãèâàåò ïðîèçâîäñòâåííûå
òîâàðû);

â) íå îòðàæàåòñÿ èçìåíåíèå ñïðîñà íà òîâàðû (òàê
êàê äåôëÿòîð ÂÂÏ îòðàæàåò ñîâîêóïíîå èçìåíåíèå
îáúåìà âñåõ òîâàðîâ ïî ñòðàíå, çíà÷èò èçìåíåíèå ñïðîñà
ïî âñåì òîâàðàì, à íå òåõ, êîòîðûå âõîäÿò â ðàñ÷åò ÈÏÖ);

ã) îòáîð òîâàðîâ â ïîòðåáèòåëüñêèé èíäåêñ öåí áå-
ðåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáúåìîì ïðîäàæè (â îñíîâíîì
íà òàêèå âèäû òîâàðîâ öåíà íå ýëàñòè÷íà, ìàëî èçìåíÿ-
åòñÿ è çàíèæàåò èíôëÿöèþ);

ä) íå îòðàæàåò âëèÿíèå êðèçèñà â ýêîíîìèêå (êîëè-
÷åñòâî ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ ïàäàåò, íî ïðè ýòîì öåíû
íà íèõ ïîäíèìàþòñÿ è èíôëÿöèÿ îñòàåòñÿ íèçêîé);

å) íå îòðàæàåò êîëåáàíèÿ êóðñà âàëþò (ïðèìåðîì
ìîæåò ñëóæèòü ÿíâàðü, ôåâðàëü 2009 ãîäà);

2) êîððåêòèðîâêà íà èíäåêñ öåí ïðîèçâîäñòâà.
Ýòîò ìåòîä ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñòîèìîñòü êîðçèíû

òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ (âêëþ÷àåò îêî-
ëî 3200 íàèìåíîâàíèé). Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ

ïîêàçàëè, ÷òî ïðè ðàñ÷åòå èíäåêñà äîëæíû áûòü çàäåé-
ñòâîâàíû 2 ñòðóêòóðû:

1) ñòàòèñòèêà - ðàññ÷èòûâàåò ïåðâóþ ÷àñòü èíäåêñà
öåí ïðîèçâîäñòâà;

2) ïðåäïðèÿòèå - ðàññ÷èòûâàåò âòîðóþ è òðåòüþ
÷àñòü (îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ ÖÁ ÐÔ íà äàòó ïåðåñ÷åòà
è ñîáñòâåííûõ äàííûõ).

Èíäåêñ öåí ïðîèçâîäñòâà ïîêàçûâàåò àáñîëþò-
íîå èçìåíåíèå öåíû îïðåäåëåííîé ãðóïïû òîâàðîâ è
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ãäå Ð
1
- öåíà òîâàðà â îò÷åòíîì ïåðèîäå;

Ð
0
- öåíà òîâàðà â áàçèñíîì ïåðèîäå;

q
1
- êîëè÷åñòâî òîâàðîâ â îïðåäåëåííîé ãðóïïå â

îò÷åòíîì ïåðèîäå;
q
0
- êîëè÷åñòâî òîâàðîâ â îïðåäåëåííîé ãðóïïå â

áàçèñíîì ïåðèîäå;
Ê- èíäèâèäóàëüíûé èíäåêñ, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåò-

ñÿ íà ïðåäïðèÿòèè ñàìîñòîÿòåëüíî, îí ÿâëÿåòñÿ êîð-
ðåêòèðóþùèì äëÿ èíäåêñà öåí ïðîèçâîäñòâà;
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ãäå Ñ
1
- (ñïðîñ) êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ òîâàðîâ çà îò-

÷åòíûé ïåðèîä;
Ñ
0
- (ñïðîñ) êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ òîâàðîâ çà áàçèñ-

íûé ïåðèîä;
Â -  èíäåêñ óðîâíÿ êîëåáàíèÿ âàëþòû;
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S
1
- öåíû â èíîñòðàííîé âàëþòå çà îò÷åòíûé ïåðèîä;

S
0
- öåíû â èíîñòðàííîé âàëþòå çà áàçèñíûé ïåðèîä;

Ïðåèìóùåñòâà èíäåêñà öåí ïðîèçâîäñòâà:
1) ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî àêòèâàì, êîòîðûå íåïîñ-

ðåäñòâåííî âõîäÿò â ñîñòàâ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ;
2) ó÷èòûâàåò ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïî êàæäîìó êîí-

êðåòíîìó ïðåäïðèÿòèþ;
3) îòðàæàåò áîëåå òî÷íî èíôëÿöèþ;
4) îòðàæàåò êîëåáàíèÿ êóðñà âàëþò;
5) îòðàæàåò âëèÿíèå êðèçèñà â ýêîíîìèêå.
Ïåðåñ÷åò ïî èíäåêñíîìó ìåòîäó ïðîâåäåí íà ïðè-

ìåðå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÎÀÎ «ÀÊ Êîðâåò» è ÎÎÎ
«Êóðãàíãàçñòðîé». Ïîñëå ïåðåñ÷åòà íà ÎÀÎ «ÀÊ Êîð-
âåò» èíäåêñ öåí ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâëÿåò 18,31%, à íà
ÎÎÎ «Êóðãàíãàçñòðîé» 21,52%, à â èññëåäóåìîì ãîäó
óðîâåíü èíôëÿöèè ñîñòàâèë 13,3%.

Òàêîå ðàçëè÷èå èíäåêñ öåí ïðîèçâîäñòâà ìåæäó ÎÀÎ
«ÀÊ Êîðâåò» è ÎÎÎ «Êóðãàíãàçñòðîé» îáóñëîâëåíî
âëèÿíèåì ñïðîñà íà òîâàð.

Âûðîñ ñïðîñ, âûðîñëî êîëè÷åñòâî ïðîäàííîãî òî-
âàðà, ýòî ïîâëèÿëî íà èíäåêñ öåí ïðîèçâîäñòâà. Íà èí-
äåêñå ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí âëèÿíèå ñïðîñà íå îòðàçè-
ëîñü.

Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, èçìåíåíèÿ â îò÷åòíîñ-
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òè çíà÷èòåëüíû ïîñëå åå ïåðåñ÷åòà íà èíäåêñ öåí ïðî-
èçâîäñòâà. Åñëè íå ó÷èòûâàòü âëèÿíèå, òî îò÷åòíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ íå îòðàæàåò åãî èñòèííîãî ñîñòîÿíèÿ, íî
ïðè êîððåêòèðîâêå íà èíäåêñ öåí ïðîèçâîäñòâà îò÷åò-
íîñòü ñòàíîâèòñÿ áîëåå äîñòîâåðíîé è ñîïîñòàâèìîé ñ
äðóãèìè ïðåäïðèÿòèÿìè êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà
ìèðîâîì óðîâíå.

Î.Ò. Çûðÿíîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

Î ÑÎÏÎÑÒÀÂÈÌÎÑÒÈ ÀÍÀËÈÇÀ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ È
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Äàííûå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñîäåðæàò ìíîãî-
ñòîðîííþþ èíôîðìàöèþ î ïðîèçâîäñòâå, ðàñïðåäåëå-
íèè äîõîäîâ è îáî âñåé ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîð-
ìû îò÷åòíîñòè îòðàæàþò ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò ïðåä-
ïðèÿòèÿ  áåç âçàèìíîé óâÿçêè.

Â ÷àñòíîñòè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëè-
çà áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ ìàëî èíôîðìàòèâåí: â íåì
ïîêàçàíû äâà ñòàòè÷åñêèõ ìîìåíòà – íà÷àëî è êîíåö
ïðîöåññà,  â íåì íå ïîêàçàíî ñàìî äâèæåíèå, íåò ñâÿçó-
þùåãî çâåíà ìåæäó íà÷àëîì è êîíöîì äâèæåíèÿ,  îò-
ñóòñòâóåò ñîâìåñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èçìåíåíèÿ àêòè-
âîâ è ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäà. Äâèæåíèå îòðàæàåòñÿ â
áóõãàëòåðñêèõ ïðîâîäêàõ.

Óâÿçàòü  ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà ïðåä-
ïðèÿòèÿ  íåîáõîäèìî äëÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè  è îáîñíîâàíèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âîçìîæíîñòü îáîáùåíèÿ èíôîðìàöèè î õîçÿé-
ñòâåííîì îáîðîòå áàçèðóåòñÿ íà ïðîöåññàõ ìîäåëèðî-
âàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè,
êîòîðàÿ èñïîëüçóåòñÿ â òåîðèè è ìåòîäîëîãèè Ñèñòå-
ìû íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ. Íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ íå-
îáõîäèìî ñîñòàâèòü  áàëàíñ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà
(ÁÝÎ),  êîòîðûé òðàíñôîðìèðóåò ïîêàçàòåëè îò÷åòíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèé â ïîêàçàòåëè ÑÍÑ. ÁÝÎ  íà óðîâíå
ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæàåò íàëè÷èå è äâèæåíèå ýêîíîìè-
÷åñêèõ àêòèâîâ,  ïðèíîñÿùèõ äîõîä ñâîèì âëàäåëüöàì.
Ïåðâè÷íûé äîõîä ðàñïðåäåëÿåòñÿ,  ïðåâðàùàÿñü â ðàñ-
ïîëàãàåìûé äîõîä,  êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ íà êîíå÷íîå
ïîòðåáëåíèå è íàêîïëåíèå. Íàêîïëåíèå óâåëè÷èâàåò
àêòèâû è ïðîöåññ âîçîáíîâëÿåòñÿ. Íà çàêëþ÷èòåëüíîì
ýòàïå ñîáñòâåííûé êàïèòàë è ïðèíÿòûå îáÿçàòåëüñòâà
ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ ýêîíîìè÷åñêèìè àêòèâàìè.

Ýêîíîìè÷åñêèå àêòèâû â ÁÝÎ íà íà÷àëî è êîíåö
ãîäà ñîâïàäàþò êîëè÷åñòâåííî ñ àêòèâàìè áóõãàëòåðñ-
êîãî áàëàíñà íà íà÷àëî è íà êîíåö ãîäà.

Îòðàæåíèå îáîðîòà ýòèõ àêòèâîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â
÷åòûðåõ òàáëèöàõ áàëàíñîâîãî òèïà:

- áàëàíñ ðàñ÷åòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé (ÁÐÂ);
- áàëàíñ ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ (ÁÐÄ);
- áàëàíñ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ

(ÁÔÐÏ);
- áàëàíñ íàêîïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ

(ÁÍÝÀ).

Áàëàíñ ðàñ÷åòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé íåîáõîäèì äëÿ
ïîëó÷åíèÿ ñâîäíîé èíôîðìàöèè îá óâåëè÷åíèè
(óìåíüøåíèè) ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ (êðåäèòîðñêîé
çàäîëæåííîñòè), à òàêæå îá óâåëè÷åíèè è óìåíüøåíèè
òðåáîâàíèé (äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñî-
âûõ âëîæåíèé, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äåíåæíûõ
ñðåäñòâ).

Â áàëàíñå ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ïîêàçàíî, êàê èç
ïåðâè÷íûõ äîõîäîâ îáðàçóåòñÿ ðàñïîëàãàåìûé äîõîä –
èñòî÷íèê óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ. Äâèæå-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ îòðàæàåòñÿ â áàëàíñå ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàêëþ÷èòåëüíûé áàëàíñîâûé ðàñ÷åò âûÿâëÿåò âêëàä
ïðåäïðèÿòèÿ â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó – áàëàíñ íà-
êîïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò,  äîñòà-
òî÷íî ëè ðàñïîëàãàåìîãî ñîáñòâåííîãî äîõîäà è ïîëó-
÷åííûõ êàïèòàëüíûõ òðàíñôåðòîâ (èñòî÷íèêîâ íàêîï-
ëåíèÿ)  äëÿ ðåàëüíîãî êàïèòàëîîáðàçîâàíèÿ (ïðèðîñòà
îñíîâíûõ ôîíäîâ è ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ).

Áàëàíñ ðàñ÷åòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé âêëþ÷àåò äâà
ðàçäåëà:

- Ðàçäåë 1 - ðàñ÷åòû ñ âíåøíèìè ïàðòíåðàìè;
- Ðàçäåë 2 - âûïëàòû äîõîäîâ.
Âòîðîé ðàçäåë â áàëàíñå ðàñ÷åòíûõ âçàèìîîòíîøå-

íèé ñîäåðæèò ðàñ÷åòû ñ ïåðñîíàëîì,  ñ áþäæåòîì,  ñ
âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, ñ îðãàíàìè ñîöèàëüíîãî
ñòðàõîâàíèÿ.

Áàëàíñ ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ (ÁÐÄ) îïðåäåëÿåò
ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå  äîõîäû, îáðàçóþùèåñÿ â ðå-
çóëüòàòå ðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ñî-
çäàííîé íà ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâàõ, ïðèíàäëåæàùèõ
ïðåäïðèÿòèþ. Ðàñïîëàãàåìûé äîõîä ïðåäïðèÿòèÿ, îñ-
òàþùèéñÿ ïîñëå ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ
ïåðâè÷íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà ïðåäïðèÿ-
òèÿ, èñïîëüçóåòñÿ âìåñòå ñ äðóãèìè èñòî÷íèêàìè, ïî-
ñòóïàþùèìè èçâíå (êàïèòàëüíûå òðàíñôåðòû,  êðåäèò-
íûå ðåñóðñû) è èçíóòðè (çàäåðæàííàÿ çàðàáîòíàÿ ïëà-
òà, äðóãèå ïðîñðî÷åííûå âûïëàòû) íà óâåëè÷åíèå íå-
ôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ.

Áàëàíñ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ (ÁÔÐÏ)
îòëè÷àåòñÿ îò îò÷åòíîãî áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà òåì,
÷òî â ÁÔÐÏ  íåò àêòèâîâ è ïàññèâîâ, à åñòü òîëüêî äâè-
æåíèå ñòîèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ,  âåëè÷èíà
êîòîðûõ íà íà÷àëî è êîíåö ãîäà ñîîòâåòñòâóåò ïîêàçàòå-
ëÿì àêòèâà áóõãàëòåðñêîãî áàëàíñà.  Ìåæäó íèìè ñòðî-
èòñÿ ñîåäèíÿþùèé «ìîñò»,  ïî êîòîðîìó è ñîâåðøàåò-
ñÿ ïåðåõîä îò íà÷àëà ê êîíöó ïåðèîäà.  Ýêîíîìè÷åñêèå
àêòèâû  ðàçäåëåíû íà íåôèíàíñîâûå (ÍÔ) è ôèíàíñî-
âûå (Ô).

Â èòîãîâîé ñòðîêå ÁÔÐÏ  çàêëþ÷åíî ñëåäóþùåå
ðàâåíñòâî, âûðàæàþùåå áàëàíñ ñòîèìîñòíûõ ðåñóðñîâ
ïðåäïðèÿòèÿ â íàèáîëåå îáùåé ôîðìå (ðèñóíîê 1).

Ïðè ïîìîùè áàëàíñà íàêîïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ
àêòèâîâ  (ÁÍÝÀ) âûÿâëÿåòñÿ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ â êîíöå ãîäà. Ïðåæäå âñåãî, çäåñü îïðåäå-
ëÿåòñÿ èçìåíåíèå âåëè÷èíû ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà,
êîòîðîå â ñóììå ñ ïðèðîñòîì êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ âîï-
ëîùàåòñÿ â ïðèðîñòå  íåôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâûõ àê-
òèâîâ. Ñîâìåñòíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ íåôèíàíñîâûõ è
ôèíàíñîâûõ  ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè-
ðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è äèíàìèêè êðåäèòîðñ-
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êîé çàäîëæåííîñòè ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü,  êàêèì îáðà-
çîì äîñòèãàåòñÿ  áàëàíñ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðè íà-
ëè÷èè ÷èñòîãî êðåäèòîâàíèÿ èëè çàèìñòâîâàíèÿ.

Äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèé öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâèòü
ôîðìàëèçàöèþ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè áà-
ëàíñà íàêîïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ è ñãðóïïè-
ðîâàòü ñèòóàöèè.

Â.9 = Â.90 – ÄÀÍÔ  (1)             - Â.9 = ÄÔ.4 – ÄÀÔ   (2)
ÄÊ  = Ä À     (3)                           ÄÊ  = Â.90 + ÄÔ.4   (4)
Ä À = ÄÀÍÔ + ÄÀÔ (5)              Â.9  +  (-Â.9) = 0        (6)
ãäå  Â.9 – ÷èñòîå êðåäèòîâàíèå (+), çàèìñòâîâàíèå

 (-);
ÄÔ.4 – óâåëè÷åíèå ïîëó÷åííûõ êðåäèòíûõ ðåñóð-

ñîâ (+), óìåíüøåíèå (-);
 Â.90 – ïðèðîñò (+, - ) ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò

ñáåðåæåíèÿ äîõîäà è êàïèòàëüíûõ òðàíñôåðòîâ;
ÄÊ – ïðèðîñò (+, - ) ðåñóðñîâ, íàõîäÿùèåñÿ â ðàñïî-

ðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ;
 ÄÀÍÔ – ïðèðîñò ÄÀÍÔ íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ;
ÄÀÔ – óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (òðåáîâà-

íèé ) (+), óìåíüøåíèå (-);
ÄÀ – ïðèðîñò (+, - ) ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ.
Óðàâíåíèå áàëàíñà íàêîïëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ àê-

òèâîâ â öåëîì (3) âûðàæàåò ðàâåíñòâî ìåæäó ïðèðîñ-
òîì ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ( ÄÊ) è ïðèðîñòîì ýêîíî-
ìè÷åñêèõ àêòèâîâ (ÄÀ), óñòàíàâëèâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ñóì-
ìà ïðèðîñòà íåôèíàíñîâûõ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ
(ÄÀÍÔ + ÄÀÔ) îáåñïå÷èâàåòñÿ ñóììîé ïðèðîñòîâ
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ (Â.90 +
ÄÔ.4). Ñîîòâåòñòâåííî ïðè ñíèæåíèè êàïèòàëà, íàõî-
äÿùåãîñÿ â ðàñïîðÿæåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, îáùàÿ âåëè-
÷èíà ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ ñíèæàåòñÿ.

Òàêèì îáðàçîì,  ñîñòàâëåíèå áàëàíñà íàêîïëåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâîâ ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðå-
çóëüòàòå åãî ñî÷åòàíèÿ ñ äðóãèìè áàëàíñàìè, âõîäÿùè-
ìè â áàëàíñ ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà, ôîðìèðóåòñÿ
èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ ïåðåõîäà îò ôèíàíñî-
âûõ ïîêàçàòåëåé ïåðâè÷íîãî óðîâíÿ ê ðàñïðåäåëèòåëü-
íûì îïåðàöèÿì â ñèñòåìå íàöèîíàëüíûõ ñ÷åòîâ.

Î.Ò. Çûðÿíîâà, Ê.Â. Ãîí÷àðîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÎÉ
ÎÖÅÍÊÈ ÐÈÑÊÀ ÁÀÍÊÐÎÒÑÒÂÀ ÍÀ

ÎÑÍÎÂÅ ÒÅÎÐÈÈ ÍÅ×ÅÒÊÈÕ
ÌÍÎÆÅÑÒÂ

Çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ðèñêà áàíêðîòñòâà ÿâ-
ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé êàê äëÿ âíóòðåííèõ ïîëüçîâàòåëåé
íà ïðåäïðèÿòèè, òàê è äëÿ êðåäèòîðîâ è äðóãèõ âíåøíèõ
ïîëüçîâàòåëåé (âûáîð êîíòðàãåíòîâ è ïðî÷åå). Ïîýòî-
ìó âûçûâàþò èíòåðåñ ëþáûå íàó÷íî îáîñíîâàííûå
ìåòîäèêè îöåíêè ðèñêà áàíêðîòñòâà.

Áàíêðîòñòâî êîðïîðàöèè ìîæåò íàñòóïàòü â ðåçóëü-
òàòå öåëîãî ðÿäà âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ïðè-
÷èí:

- ïðè÷èíû èç âíåøíåãî îêðóæåíèÿ êîðïîðàöèè,
êóäà îòíîñèì ïîëèòè÷åñêèå, âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå,
òåõíîëîãè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðè÷èíû. Âñå ïåðå÷èñ-
ëåííîå ïîäëåæèò ñïåöèàëüíîìó PETS-àíàëèçó
 (P – political, E – economical, T – technological, S – social);

 - ðûíî÷íûå ïðè÷èíû;
 - âíóòðèýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû;
 - ôèíàíñîâûå ïðè÷èíû;
 - óïðàâëåí÷åñêèå ïðè÷èíû.
Ñâÿçü ìåæäó ãðóïïàìè ïðè÷èí î÷åâèäíà. Ñèëüíûé

êîíêóðåíò ìîæåò äåéñòâîâàòü ïðîòèâ äðóãîãî êàê ýêî-
íîìè÷åñêèìè, òàê è ïîëèòè÷åñêèìè ìåòîäàìè.

Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðèñêà
íàñòóïëåíèÿ áàíêðîòñòâà. Íàèáîëåå øèðîêî ðàñïðîñò-
ðàíåííûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä  Àëüòìàíà, ñîãëàñíî êîòî-
ðîìó ðèñê áàíêðîòñòâà îöåíèâàåòñÿ òîëüêî ïî ñîñòîÿ-
íèþ ôèíàíñîâ. Äàííûé ìåòîä íå îáëàäàåò óñòîé÷èâî-
ñòüþ ê âàðèàöèÿì â èñõîäíûõ äàííûõ, òàê êàê íå îáëà-
äàåò âàæíûì ñâîéñòâîì ñòàòèñòè÷åñêîé îäíîðîäíîñòè
âûáîðêè ñîáûòèé. Îäíèì èç «êà÷åñòâåííûõ» ïîäõîäîâ
ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä Àðãåíòè. Ïðîáëåìà åãî èñïîëüçîâàíèÿ
îáóñëîâëåíà îòñóòñòâèåì îáùåïðèçíàííûõ èçìåðèòå-
ëåé òîãî èëè èíîãî êà÷åñòâåííîãî ôàêòîðà, è ýòè èçìå-
ðèòåëè íå ïðîøëè êëàññèôèêàöèþ íà ïðåäìåò óêëîíå-
íèÿ ôàêòè÷åñêèõ èõ çíà÷åíèé îò íåêèõ äîïóñòèìûõ íîð-
ìàòèâîâ.

Ìîæíî ñóùåñòâåííî óñèëèòü ïîäõîä ê àíàëèçó ðèñ-
êà áàíêðîòñòâà, îáúåäèíÿÿ ó÷åò êîëè÷åñòâåííûõ (ôè-
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íàíñîâûõ) è êà÷åñòâåííûõ (èíäèêàòîðíûõ) ïîêàçàòåëåé
â àíàëèçå, ïðè÷åì ðàññìàòðèâàÿ èõ íå òîëüêî â ñòàòèêå,
íî è â äèíàìèêå. Ýêñïåðò-àíàëèòèê äîëæåí ñîñòàâèòü
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ  «õîðîøèì» èëè «ïëî-
õèì» â ìàñøòàáå îòðàñëè, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ äàííîå
ïðåäïðèÿòèå. Îäíàêî èìåþùèåñÿ ìåòîäû íå ïðåäîñ-
òàâëÿþò àíàëèòèêàì ïîäîáíîé âîçìîæíîñòè.

Àëüòåðíàòèâíûì âàðèàíòîì ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ïðè-
ìåíåíèå êîìïëåêñíîé îöåíêè, îñíîâàííîé íà òåîðèè
íå÷åòêèõ ìíîæåñòâ.

Ðîäîíà÷àëüíèêîì äàííîé òåîðèè ÿâëÿåòñÿ àìåðè-
êàíñêèé ìàòåìàòèê Ëîòôè Àñêåð Çàäå (ðîäèëñÿ 4 ôåâ-
ðàëÿ 1921, Áàêó; ñ 1959 ðàáîòàë â Êàëèôîðíèéñêîì óíè-
âåðñèòåòå (Áåðêëè)).

Îïóáëèêîâàë îñíîâîïîëàãàþùóþ ðàáîòó ïî òåîðèè
íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ â 1965, â êîòîðîé èçëîæèë ìàòåìà-
òè÷åñêèé àïïàðàò òåîðèè íå÷¸òêèõ ìíîæåñòâ. Â 1973
ïðåäëîæèë òåîðèþ íå÷¸òêîé ëîãèêè, ïîçäíåå — òåî-
ðèþ ìÿãêèõ âû÷èñëåíèé (soft computing), à òàêæå —
òåîðèþ âåðáàëüíûõ âû÷èñëåíèé è ïðåäñòàâëåíèé
(computing with words and perceptions).

Îäíèì èç åãî ïîñëåäîâàòåëåé ÿâëÿåòñÿ âèöå-ïðåçè-
äåíò ðîññèéñêîãî îòäåëåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ëàáîðà-
òîðèè IFEL (International Fuzzy Economics Lab) ä-ð ýêîí.
íàóê, êàíä. òåõí. íàóê  Íåäîñåêèí Àëåêñåé Îëåãîâè÷,
êîòîðûé ñ 1998 ãîäà çàíèìàåòñÿ òåìîé ïðèìåíåíèÿ íå-
÷åòêèõ ìíîæåñòâ è ìÿãêèõ âû÷èñëåíèé â ýêîíîìèêå è
ôèíàíñàõ.

Èçëàãàåìûé â êíèãå «Îöåíêà ðèñêà áèçíåñà íà îñ-
íîâå íå÷åòêèõ äàííûõ» ïîäõîä îöåíêè ðèñêà áàíêðîò-
ñòâà ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü, íàñòðàèâàÿñü íå òîëüêî
íà ñòðàíó, ïåðèîä âðåìåíè, îòðàñëü, íî è íà ñàìî ïðåä-
ïðèÿòèå, íà åãî ýêîíîìè÷åñêóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ ñïå-
öèôèêó. Ïðåäëàãàåòñÿ ñâîåãî ðîäà êîíñòðóêòîð, êîòî-
ðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí (ñîáðàí) ëþáûì ýêñïåð-
òîì-àíàëèòèêîì ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ, ãäå îí ñîâåð-
øåííî ñâîáîäåí îò îãðàíè÷åíèé èçâåñòíûõ ìåòîäîâ äëÿ
îöåíêè ðèñêà áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Èñïîëüçóÿ äàííûé ïîäõîä, áûëà îñóùåñòâëåíà îöåí-
êà ðèñêà áàíêðîòñòâà îòå÷åñòâåííîãî ôàðìàöåâòè÷åñ-
êîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ «Ñèíòåç» íà áàçå  äðóãèõ êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé äàííîé îòðàñëè.

Ââåäåíû ëèíãâèñòè÷åñêèå ïåðåìåííûå «Óðîâåíü
áàíêðîòñòâà» (ðèñê íàñòóïëåíèÿ) è «Óðîâåíü ôàêòîðà»
(îïðåäåëÿþùåãî ðèñê áàíêðîòñòâà) ñî ñâîèìè ïîäìíî-
æåñòâàìè, à òàêæå ñèñòåìà îòíîøåíèé ïðåäïî÷òåíèÿ
îäíèõ ôàêòîðîâ äðóãèì äëÿ îäíîãî óðîâíÿ èåðàðõèè
ôàêòîðîâ. Ýòà äðåâîâèäíàÿ èåðàðõèÿ ìîæåò áûòü îïè-
ñàíà îðèåíòèðîâàííûì ãðàôîì áåç öèêëîâ, ïåòåëü, ãî-
ðèçîíòàëüíûõ ðåáåð â ïðåäåëàõ îäíîãî óðîâíÿ ðàíæè-
ðîâàíèÿ, ñîäåðæàùèì îäíó êîðíåâóþ âåðøèíó, îòâå-
÷àþùàÿ ðèñê-ôàêòîðó êîðïîðàöèè â öåëîì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðîâîé ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñ-
êîé ïðàêòèêå èçâåñòíû äåñÿòêè ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçó-
åìûõ äëÿ îöåíêè èìóùåñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ êîìïàíèé. Â äàííîé ðàáîòå â ðåçóëüòàòå èíòåã-
ðàöèè êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé áûëà
ïðåäëîæåíà èåðàðõèÿ ñ íàíåñåíèåì ñèñòåìû ïðåäïî÷-
òåíèé, ñâîéñòâåííûõ èñêëþ÷èòåëüíî äàííîé îòðàñëè è
ñïåöèôèêå.

Èíôîðìàöèîííîé áàçîé ïîñëóæèëè äàííûå, ïîëó-

÷åííûå íåïîñðåäñòâåííî îò ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÎÀÎ
«Ñèíòåç». Äàííûå ïî äðóãèì ïðåäïðèÿòèÿì ïðåäîñòàâ-
ëåíû îôèöèàëüíûì ñàéòîì ÖÌÈ «Ôàðìýêñïåðò». Íå-
êîòîðûå êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè âçÿòû íà äðóãèõ
Èíòåðíåò-ðåñóðñàõ. Òàê êàê äîñòîâåðíîñòü ïîñëåäíèõ
íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð, òî â èåðàðõèè ïîêàçàòå-
ëåé  ïðèîðèòåòíîñòü èìååò ïîíèæåííóþ ñòåïåíü çíà-
÷èìîñòè. Òàêèì îáðàçîì, â ðåçóëüòàòå îøèáî÷íîãî
ñóæäåíèÿ, âåðîÿòíîñòü îøèáêè ñâîäèòñÿ ê ìèíèìóìó.

Ê ñîæàëåíèþ, íå ïðåäñòàâëÿëàñü âîçìîæíûì â äàí-
íîé ðàáîòå ðàññìîòðåòü âñå ïîêàçàòåëè, â ÷àñòíîñòè
«Àíàëèç ñäåëîê ñî ñâÿçàííûìè êîìïàíèÿìè». Â ñâÿçè
ñî ñëîæíîñòüþ ñáîðà èíôîðìàöèè ðÿä ïîêàçàòåëåé áûë
ïðîàíàëèçèðîâàí èñêëþ÷èòåëüíî îòíîñèòåëüíî ñàìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî «Ïðîñðî÷êà äåáèòîðñêîé è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòåé», «Äèíàìèêà îáîðîòîâ ïî
ðàñ÷åòíûì ñ÷åòàì».

Äàëåå áûë ïðèìåíåí ïîäõîä, ïðåäëîæåííûé Íåäî-
ñåêèíûì, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî áûëà ïðîèçâåäåíà
êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ãèñòîã-
ðàììû íà îñíîâå êâàçèñòàòèñòèêè.

Â äàëüíåéøåì, óòî÷íÿÿ ïîëó÷åííûé êëàññèôèêà-
òîð íà îñíîâàíèè äîïîëíèòåëüíûõ ñîîáðàæåíèé è óï-
ðàâëÿÿ ìåñòîïîëîæåíèåì óçëîâûõ òî÷åê êëàññèôèêà-
òîðà, áûëè ïîëó÷åíû íîâûå óòî÷íåííûå ôóíêöèè ïðè-
íàäëåæíîñòè. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîëó÷åííûå
êëàññèôèêàòîðû èíäèâèäóàëüíû äëÿ êàæäîãî îòäåëü-
íîãî ôàêòîðà.

×òîáû ïðîèçâåñòè îöåíêó ðèñêà áàíêðîòñòâà êîëè-
÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî, íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè àã-
ðåãèðîâàíèå äàííûõ, ñîáðàííûõ â ðàìêàõ äðåâîâèäíîé
èåðàðõèè; ïðè ýòîì àãðåãèðîâàíèå ñîâåðøàåòñÿ ïî íà-
ïðàâëåíèþ äóã ãðàôà èåðàðõèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçîøåë ïåðåõîä îò êà÷åñòâåí-
íîãî îïèñàíèÿ óðîâíÿ ïàðàìåòðà («Íèçêèé óðîâåíü»,
«Âûñîêèé») ê ñòàíäàðòíîìó êîëè÷åñòâåííîìó âèäó ñî-
îòâåòñòâóþùåé ôóíêöèè ïðèíàäëåæíîñòè (òðàïåöèå-
âèäíîå ÷èñëî). Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå â ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå îïòèìàëüíûì.

Ðåçóëüòàòîì îöåíêè ÿâèëàñü ëèíãâèñòè÷åñêàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ ñòåïåíè ðèñêà áàíêðîòñòâà, äîïîëíåííàÿ ñòå-
ïåíüþ ñõîäñòâà è ñòåïåíüþ óâåðåííîñòè ýêñïåðòà â
ïðàâèëüíîñòè åãî êëàññèôèêàöèè. Òàêèì îáðàçîì, âû-
âîä î ñòåïåíè ðèñêà ïðåäïðèÿòèÿ ïðèîáðåë íå òîëüêî
ëèíãâèñòè÷åñêóþ ôîðìó, íî è õàðàêòåðèñòèêó êà÷åñòâà
óòâåðæäåíèé.

Èç èòîãîâ ïîëó÷åííûõ ðàñ÷åòîâ âèäíî, ÷òî ñîñòîÿ-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîçíàåòñÿ êàê íèçêîå. Íàèáîëåå
ïðîáëåìíîé ñòîðîíîé ÿâëÿþòñÿ:

1) äîëÿ íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîðçèíå â ðåãèîíå (â Êóðãàíå 40% - ïðîäîâîëü-
ñòâåííûå òîâàðû);

2) êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè
îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè;

3) êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè;
4) ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè (äîõîäíîñòè).
Òàêèì îáðàçîì, ïîÿâëåíèå â ðåçóëüòàòàõ íèçêèõ îöå-

íîê äîëæíî ñêëîíÿòü ìåíåäæìåíò ïðåäïðèÿòèÿ ê îïðå-
äåëåííûì âûâîäàì (èíà÷å çà÷åì âîîáùå àíàëèç).
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Òàáëèöà 1 - Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ñîñòàâëåííàÿ ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ è ñî÷åòàþùàÿ â ñåáå êîëè÷åñòâåííûå

 è êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè

Показатели 

Первый порядок 

К

о

д 

Второй порядок Третий порядок 

А Б 1 2 

Оценка внешне-

го окружения 

предприятия 

(PETS-анализ) 

1 Политические факторы (P): Приоритетность данной отрасли в регионе 

Внешнеэкономические факторы (E): Развитие банковской инфраструктуры 

Уровень инфляции в регионе 

Динамика доходов населения в регионе 

  

Технологические факторы (T): Уровень научной активности в сфере дея-

тельности организации с учетом занимае-

мой рыночной ниши 

Социальные факторы (S): Доля населения, занятого на предприятии 

(градообразующее) 

Доля непродовольственных товаров в по-

требительской корзине в регионе 

Социальное положение населения в  

регионе 

Оценка незави-

симости и посто-

янства  

2 Структура собственников Прозрачность собственников 

Устойчивость собственников 

Анализ сделок со связанными компаниями   

Коэффициент автономии (независимости)   

Коэффициент обеспеченности собствен-

ными оборотными средствами 

  

Управленческие 

и администра-

тивные факторы 

3 Порядочность предприятия (из СМИ и пр.)   

Вовлеченность в судебные разбирательства   

Опыт главного руководителя   

Устойчивость руководства   
Коэффициенты 

ликвидности 

4 Коэффициент текущей ликвидности   
Коэффициент срочной ликвидности   
Коэффициент абсолютной ликвидности   

Оценка произ-

водства 

5 Использование производственных мощно-

стей 

  

Лицензирование деятельности   
Скорость товарооборота   

Оценка снаб-

женческо-

сбытового поло-

жения 

  

6 Положение на рынке Развитие рынка 

Конкуренция 

Устойчивость поставщиков (наличие аль-

тернативных) 

Устойчивость покупателей (наличие аль-

тернативных) 

Оценка дебиторской задолженности Динамика 

Просрочка 

Скорость оборачиваемости 

Оценка кредиторской задолженности Динамика 

Просрочка 

Скорость оборачиваемости 

Оценка финан-

сово-

хозяйственной 

деятельности 

6 Динамика оборотов по расчетным счетам   

Активы Динамика активов 

Коэффициент доходности активов 

Финансовые результаты Динамика выручки 

Динамика прибыли/убытков 

Показатели рентабельности (доходности) Валовая рентабельность 

Чистая рентабельность 
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Ñîîòâåòñòâåííî, óðîâåíü ðèñêà áàíêðîòñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ îöåíèâàåòñÿ êàê âûñîêèé ñ ìàëîé âàðèàöèåé
ïîêàçàòåëåé â ñòîðîíó ïîãðàíè÷íîãî è ïðåäåëüíîãî
óðîâíåé áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ.

Íå÷åòêèå îïèñàíèÿ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýòîé
ðàáîòû – ýòî ñàìûé åñòåñòâåííûé èíñòðóìåíò äëÿ ìî-
äåëèðîâàíèÿ ñèñòåì, ñóùåñòâóþùèõ â óñëîâèÿõ ñóùå-
ñòâåííîé èíôîðìàöèîííîé íåîïðåäåëåííîñòè, êàñàþ-
ùåéñÿ íå òîëüêî íåèçâåñòíîãî áóäóùåãî, íî è òðóäíî
ðàçëè÷àåìîãî íàñòîÿùåãî. Îòñþäà âûòåêàåò íåóñòðà-
íèìûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåîäíîçíà÷íîñòüþ ïîñëåä-
ñòâèé ïðèíèìàåìûõ èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. È äëÿ
îöåíêè ýòîãî ðèñêà òðàäèöèîííûå âåðîÿòíîñòíûå ìå-
òîäû íå ãîäÿòñÿ.

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ äàííîãî ïîäõîäà â êà÷å-
ñòâå ìåòîäà îöåíêè ðèñêà áàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, åãî
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, áûë îáíàðóæåí ðÿä ïîëî-
æèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ ìîìåíòîâ. Ê îòðèöàòåëü-
íûì îòíîñèòñÿ ñëîæíîñòü ñáîðà äîñòîâåðíîé èíôîð-
ìàöèè î ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðèìåíåíèå ïðàêòèêè îáðàáîò-
êè ýêñïåðòíûõ îöåíîê (ïðèñóòñòâèå ñóáúåêòèâíîãî ýëå-
ìåíòà è âîçìîæíîñòè îøèáî÷íîãî ñóæäåíèÿ). Â ðåçóëü-
òàòå âîçíèêàþò ïðîáëåìû ïîëíîòû, êîìïëåêñíîñòè
ïîëó÷åííîé îöåíêè ðèñêà áàíêðîòñòâà.

Ê ïîëîæèòåëüíûì îòíîñèòñÿ âîçìîæíîñòü ïîñòðî-
åíèÿ îáùåé ìîäåëè ïîêàçàòåëåé êàê êà÷åñòâåííûõ, òàê
è êîëè÷åñòâåííûõ ñ ó÷åòîì èõ ïîä÷èíåííîñòè è ïðè-
îðèòåòíîñòè. Áûëè ïðåäëîæåíû äâà äîïîëíèòåëüíûõ
áëîêà ôàêòîðîâ: ïðè÷èíû èç âíåøíåãî îêðóæåíèÿ êîð-
ïîðàöèè (PETS-àíàëèç)  è ðûíî÷íûå ïðè÷èíû. Ñòàëî
âîçìîæíûì àíàëèçèðîâàòü êà÷åñòâåííóþ èíñàéäåðñ-
êóþ èíôîðìàöèþ î ïðåäïðèÿòèè, â òîì ÷èñëå íåôîð-
ìàëüíóþ. Ýòî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü, íàñòðàèâàÿñü íå
òîëüêî íà ñòðàíó, ïåðèîä âðåìåíè, îòðàñëü, íî è íà ñàìî
ïðåäïðèÿòèå, íà åãî ýêîíîìè÷åñêóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ
ñïåöèôèêó. Îñîáåííî äàííîå ñâîéñòâî àêòóàëüíî â íàøè
äíè, êîãäà íå ïîääàþòñÿ ñðàâíåíèþ îòäåëüíûå ïîêàçàòå-
ëè ðûíêà äî 1991, 1998 ãîäîâ è â óñëîâèÿõ íàñòóïèâøåãî
ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Òàêèì îáðàçîì, íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî íå÷åòêî-ìíîæå-
ñòâåííûé àíàëèç íàéäåò ñâîå ìåñòî â îöåíêå áàíêîâñ-
êèõ è ñòðàõîâûõ ðèñêîâ,  â ìîäåëÿõ óïðàâëåíèÿ äåíåæ-
íûìè ïîòîêàìè êîðïîðàöèé, â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì
ìîäåëèðîâàíèè.

È.Â. Èâàíîâà

Ïåíçåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïåíçà

ÏÓÒÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÏÊ ÏÅÍÇÅÍÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ ÍÀ ÏÐÈÌÅÐÅ ÑÅËÜÑÊÎÃÎ
ÕÎÇßÉÑÒÂÀ

Âàæíåéøèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðèîðèòåòàìè ðàç-
âèòèÿ ÀÏÊ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿþòñÿ íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû,
ïîçâîëÿþùèå âåñòè íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå ïðîèç-
âîäñòâà íà îñíîâå îñâîåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè è òåõíè-
êè. Áîëåå òîãî, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, øèðîêîå ïðèìåíå-
íèå èííîâàöèé â ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ýôôåêòèâ-
íûì ñðåäñòâîì ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
çàäà÷ ÀÏÊ ïî îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâè-
åì, óâåëè÷åíèþ óðîâíÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ,
ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè àãðîïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà, ñîõðàíåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Ìåæäó òåì, èííîâàöèîííîå îáíîâëåíèå ÀÏÊ â Ðîñ-
ñèè ïðîèñõîäèò çàìåäëåííûìè òåìïàìè. Ýòó äèíàìè-
êó ìîæíî ïðîñëåäèòü ïî îäíîé èç îñíîâíûõ îòðàñëåé
ÀÏÊ – ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó.

Òàê, êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, âàëîâîé ñáîð îñíîâ-
íûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð õàðàêòåðèçóåòñÿ ïå-
ðåìåííîé äèíàìèêîé – ÷åòêèé ðàñòóùèé òðåíä íå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ. Òàê, ðîñò ñ 1996 ïî 1997 ãã. ñìåíèëñÿ óïàä-
êîì â êðèçèñíûé 1998 ãîä. Ìåæäó òåì, ìîæíî îòìåòèòü
óâåëè÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â 2008 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007
ãîäîì. Îäíàêî ðîñò ñâÿçàí, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ðîñòîì
çàñåâàåìûõ ïëîùàäåé – ðàçâèòèå ýêñòåíñèâíî.

Ïîäîáíàÿ äèíàìèêà îïðåäåëÿåòñÿ ñíèæåíèåì íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ. Õàðàêòåð èçìåíåíèÿ
ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè è äðóãèõ îöåíîê àãðàðíîé ñôåðû â èõ äèíàìèêå
ñîâïàäàåò ñ äàííûìè î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì óðîâíå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä.

Â ýòîé ñâÿçè ïîêàçàòåëüíà äèíàìèêà, ïðåäñòàâëåí-
íàÿ â òàáëèöå 2. Ñîâåðøåííî ÷åòêî ïðîñëåæèâàåòñÿ
ñäâèã â ðàñïðåäåëåíèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ïî
êàòåãîðèÿì çåìëåïîëüçîâàòåëåé â ñòîðîíó êðåñòüÿíñ-
êèõ (ôåðìåðñêèõ) õîçÿéñòâ è óãîäèé â ëè÷íîì ïîëüçî-
âàíèè ãðàæäàí. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, î÷åâèäíî, ÷òî ýòî
ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîä-
ãîòîâëåííîñòè ÀÏÊ Ïåíçåíñêîé îáëàñòè â öåëîì.

Òàáëèöà 1

Валовой сбор основных сельскохозяйственных культур в хозяйствах всех категорий,  

тысяча центнеров, 
значение показателя за год, 

Пензенская область 

 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

зерно (в весе 
после доработки) 

8733.3 12570.9 17812.8 7620 8354.5 8202.9 10464 11705.1 8370.3 9069.1 9948.8 11101.2 9349.1 14223.4 

сахарная свекла 

(фабричная) 
5224.9 4007.4 3033.1 3175 6332.9 3869.5 3917.1 3555.9 7011.3 5416.3 6955.1 11632.1 9232.3 10912.3 

семена 

подсолнечника 
246.8 225.2 283.8 252.7 557.5 456.6 204.2 237.5 323.2 279.2 410.7 382.1 385.5 462.6 

картофель 5840.3 3563.4 3805.2 3431.2 3910.9 4679 4650.4 4228.2 5388.9 5238 5183.6 4622.3 4098 4264.7 

овощи 828.1 1258.6 1363.5 1511.6 1677.4 1620.7 1713.5 1718.5 1859.4 1726.1 1791 1642 1401.5 1394.3 
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Òàáëèöà 2-  Ðàñïðåäåëåíèå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé ïî êàòåãîðèÿì çåìëåïîëüçîâàòåëåé

â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè

ГОДЫ 

Земли 

землепользователей, 

занимающихся 
сельхозпроизводством 

в том числе: 

сельскохозяйственных 

предприятий и 

организаций 

крестьянских 

(фермерских) 

хозяйств 

в личном 

пользовании 

граждан 

1997 3015,9 2619,6 91,2 85,0 

1998 3010,5 2586,7 99,3 83,9 

1999 2983,4 2563,8 118,0 83,9 

2000 2979,6 2542,8 126,1 88,4 

2001 2967,8 2513,8 138,3 93,5 

2002 2949,3 2487,9 139,1 99,4 

2003 2926,8 2435,1 127,7 105,7 

2004 2843,8 2265,1 143,9 172,1 

2005 2824,4 2141,9 155,3 242,7 

2006 2814,9 2049,7 204,2 305,1 

2007 2819,7 1915,9 205,9 426,6 

 
âîäñòâî èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ (çà ÷òî, ïî ìíåíèþ
àâòîðîâ, â îñíîâíîì ìîãóò îòâå÷àòü âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ îáëàñòè), íî è èõ âíåäðåíèå íåïîñðåäñòâåí-
íî â ïðàêòèêó äåÿòåëüíîñòè ÀÏÊ.

Ñëåäîâàòåëüíî, îäíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ îáåñïå÷è-
âàþùèõ áëîêîâ èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ÀÏÊ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé è îñâîåíèÿ èõ â ïðîèçâîäñòâå.

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü
âîâëå÷åíèÿ â àêòèâíóþ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü
íåïîñðåäñòâåííî ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ïîêà
÷òî ôîðìèðóåìûå â îðãàíàõ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé òðåáîâàíèÿ ïî
óñèëåíèþ èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ ÀÏÊ è
ìåðîïðèÿòèÿ, ðàçðàáàòûâàåìûå â óïðàâëåí÷åñêèõ
ñòðóêòóðàõ, ñëàáî ïðîíèêàþò â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôå-
ðó. Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû õîçÿéñòâ çà÷àñòóþ îñ-
òàþòñÿ â ñòîðîíå îò ðåàëèçàöèè âûáðàííîé ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ, à ñòðàòåãè÷åñêèé êóðñ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ñëàáî ïîäêðåïëÿåòñÿ íà óðîâíå õîçÿéñòâ ôè-
íàíñîâûìè, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ðåñóðñàìè è
ìåðàìè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, àâòîðàìè ïðåäëàãà-
þòñÿ ñëåäóþùèå ìåðû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ:

- ïðåäîòâðàùåíèå ïîñëåäóþùåãî ðàçóêðóïíåíèÿ
ïîëüçîâàòåëåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ âîçìîæíîñòè àêêóìóëèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî
ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ ñåëüõîçòîâàðîï-
ðîèçâîäèòåëÿìè;

- îòñòðàèâàíèå äâóõñòîðîííåé ñâÿçè ìåæäó ãåíåðà-
òîðàìè èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ è èõ ïîòðåáèòåëÿìè;

- ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãà-
íîâ âëàñòè è ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.

Ñïèñîê  ëèòåðàòóðû

1. www.gks.ru – Îôèöèàëüíûé ñàéò Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñó-

äàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè.

2. www.pnz.gks.ru – Îôèöèàëüíûé ñàéò òåððèòîðèàëüíîãî

îðãàíà Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè

ïî Ïåíçåíñêîé îáëàñòè.

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, àäåêâàòíîå ïðåäñòîÿùèì
ìàñøòàáàì è çàäà÷àì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, âîçìîæ-
íî ïðè íàëè÷èè äîëæíûì îáðàçîì îðãàíèçîâàííîé è
ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðóþùåé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû ÀÏÊ, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
âçàèìîäåéñòâóþùèõ îðãàíèçàöèé - ó÷àñòíèêîâ ïðîöåñ-
ñà ñîçäàíèÿ è îñâîåíèÿ íîâîââåäåíèé ñ êîìïëåêñíûì
îáåñïå÷åíèåì èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â àãðàðíîé
ñôåðå.

Ñèñòåìîîáðàçóþùèì åå íà÷àëîì ÿâëÿþòñÿ âîñïðî-
èçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ èííîâàöèé è îñâîåíèå
â ìàññîâîé ïðàêòèêå áîëåå ñîâåðøåííûõ ìåòîäîâ âå-
äåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îïðåäåëÿ-
þùèå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ñâîåîáðàç-
íûìè ãåíåðàòîðàìè òàêèõ èííîâàöèé â Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè äîëæíû ñòàòü âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â
÷àñòíîñòè, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ Ïåíçåíñêîé
îáëàñòè.

 Îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÀÏÊ çàâè-
ñèò îò äâóõ îñíîâíûõ áëîêîâ. Ðåñóðñíûé áëîê âêëþ÷à-
åò ôèíàíñîâîå, êàäðîâîå, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå,
èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. Â ñîñòàâ èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî áëîêà âõîäÿò îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîå,
èíôðàñòðóêòóðíîå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷å-
íèå; ê ýòîé æå ãðóïïå ïðèìûêàåò îñâîåíèå èííîâàöè-
îííî-îðèåíòèðîâàííûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Â Ïåíçåíñêîé îáëàñòè âñå âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòûâàòü
òîëüêî íà ñëîæèâøóþñÿ èííîâàöèîííóþ ñèñòåìó ÀÏÊ,
ìàëî ñïîñîáíóþ â åå ñîâðåìåííîì âèäå ðàñøèðåííû-
ìè ìàñøòàáàìè è äîñòàòî÷íûìè òåìïàìè ïðèìåíÿòü
íîâîââåäåíèÿ â ìàññîâîé ïðàêòèêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ÀÏÊ îï-
ðåäåëÿåòñÿ äâóìÿ îñíîâíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ýòîãî
ïðîöåññà - íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è îñâîåíèåì èõ
ðåçóëüòàòîâ â ïðîèçâîäñòâå.

Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî ïîñòðîåíèå òàêîé ñè-
ñòåìû, êîòîðàÿ áóäåò îáåñïå÷èâàòü íå òîëüêî ïðîèç-
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ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÖÅËÅÂÛÕ ÓÑÒÀÍÎÂÎÊ
ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

Ñ Ó×¨ÒÎÌ ÔÀÊÒÎÐÀ
ÍÅÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü — îäèí èç êëþ-
÷åâûõ ôàêòîðîâ, èñõîäÿ èç êîòîðîãî èíâåñòîðû ïðèíè-
ìàþò ðåøåíèå î äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ó÷ðåæäåíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü — ñèñòåìà ìåð,
ñòèìóëèðóþùàÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé ðàçëè÷íûõ òèïîâ è ôîðì (âêëþ÷àÿ íàëîãî-
âûå ëüãîòû, ïðÿìûå äîòàöèè è ò. ä.), íàïðàâëåííàÿ íà
óñòàíîâëåíèå òðåáóåìûõ ìàñøòàáîâ, ñòðóêòóðû, èñòî÷-
íèêîâ ïîëó÷åíèÿ, íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ôîðìèðóåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîé òèï èíâåñòîðîâ ó÷ðåæäå-
íèå ïëàíèðóåò ïðèâëåêàòü â ïåðñïåêòèâå. Îáû÷íî ó÷-
ðåæäåíèþ íóæíû èíâåñòîðû ðàçíûõ òèïîâ, è èíâåñòè-
öèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü â äàííîì ñëó÷àå — ýòî
öåëûé êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ìåð, äåëàþùèõ êîì-
ïàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ âñåõ è ñî âñåõ ñòîðîí.

Äëÿ ïîíèìàíèÿ òîãî, êàê ñôîðìèðîâàòü èíâåñòèöè-
îííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðàññìîòðèì, ÷òî äåëàåò êîì-
ïàíèþ ïðèâëåêàòåëüíîé â ãëàçàõ ðàçíûõ òèïîâ èíâåñòî-
ðîâ è êàê èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îöåíèâà-
åòñÿ.

Ðàçíûå ãðóïïû èíâåñòîðîâ èìåþò ðàçíûå èíòåðå-
ñû, è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îçíà÷àåò äëÿ
íèõ ðàçíûå âîçìîæíîñòè.

Ñðåäè èíâåñòîðîâ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñ-
íîâíûå ãðóïïû.

1.  Ãîñóäàðñòâî (îðèåíòèðîâàíî íå íà èçâëå÷åíèå
ïðèáûëè).

2.  Áàíêè è èíûå êðåäèòóþùèå èñòî÷íèêè (çàåìíûå
èíâåñòîðû).

3.  Èíâåñòîðû, ðèñêóþùèå ñâîèì êàïèòàëîì ðàäè
âîçìîæíîãî äîõîäà â áóäóùåì.

Ãîñóäàðñòâî

Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíà ïðåæäå âñå-
ãî íà ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ ýêîíîìèêó
ñòðàíû, ïîýòîìó çà÷àñòóþ åãî äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëå-
íà íå íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, à íà ðåøåíèå ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ èëè îáåñïå÷åíèå èíôðàñòðóêòó-
ðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Òàê, ãîñóäàðñòâî â
áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì äðóãèå ó÷àñòíèêè ýêîíîìèêè,
çàèíòåðåñîâàíî â ðàçâèòèè èííîâàöèîííûõ ïðîèç-
âîäñòâ, íàóêè è òåõíèêè, îáåñïå÷åíèè ñîöèàëüíîé ñòà-
áèëüíîñòè. Ïîýòîìó è èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà õàðàêòåðèçóåòñÿ íå
òîëüêî ôèíàíñîâûìè ñîñòàâëÿþùèìè ðåçóëüòàòà èí-
âåñòèðîâàíèÿ, íî è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è íàó÷-
íûì ýôôåêòîì îò èíâåñòèöèé.

Áàíêè è èíûå çàåìíûå èíâåñòîðû

Äëÿ èíâåñòîðîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ çàåìíûå ñðåä-
ñòâà, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ

âîçìîæíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ñâîåâðåìåííî è ïîëíîñòüþ
âåðíóòü âûäàííûé êðåäèò è ïðîöåíòû ïî íåìó. Ïîýòî-
ìó êëþ÷åâûìè õàðàêòåðèñòèêàìè èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïà-
þò åå êðåäèòîñïîñîáíîñòü, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü è ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü.

Ïîä êðåäèòîñïîñîáíîñòüþ êîìïàíèè ïîíèìàåòñÿ
åå ñïîñîáíîñòü âåðíóòü êðåäèò ïîëíîñòüþ â óñòàíîâ-
ëåííûå ñðîêè ñ ïðîöåíòàìè.

Ïðÿìûå (äîëåâûå) èíâåñòîðû

Äëÿ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ðèñêóþò ñâîèìè ñðåäñòâà-
ìè ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â áóäóùåì, èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïîëó÷åíèå îòäà÷è îò âëîæåííîãî êàïèòàëà â
îæèäàåìîì ðàçìåðå.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ äîëåâûõ
èíâåñòîðîâ õàðàêòåðèçóåòñÿ íå òîëüêî ôèíàíñîâûìè
ïîêàçàòåëÿìè ó÷ðåæäåíèÿ, íî è ñòðàòåãèåé åå ðàçâè-
òèÿ, ðîñòîì êàïèòàëèçàöèè, äåëîâîé ðåïóòàöèåé.

Ïðÿìîé èíâåñòîð õî÷åò âèäåòü â ó÷ðåæäåíèè:
- ïåðñïåêòèâû ðîñòà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòîêîâ íàëè÷-

íîñòè;
- îòêðûòîñòü è ïîíÿòíîñòü áèçíåñà, ÷åòêî ñôîðìó-

ëèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ;
- îïûòíûé è óñïåøíûé ìåíåäæìåíò;
- õîðîøèå ïîçèöèè â áèçíåñå è ïðàâèòåëüñòâå (íà

ìåñòíîì èëè ôåäåðàëüíîì óðîâíå, â çàâèñèìîñòè îò
ìàñøòàáà ó÷ðåæäåíèÿ);

- îòñóòñòâèå êàêîãî-ëèáî êðèìèíàëà èëè íàðóøå-
íèé çàêîíîäàòåëüñòâà â ðàáîòå ó÷ðåæäåíèÿ;

- îïðåäåëåííûé óðîâåíü êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû.
Òàêèì îáðàçîì, âîïðîñ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé âûäâèãàåòñÿ â ÷èñ-
ëî ïåðâîî÷åðåäíûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî ýòàïà ñòàíîâ-
ëåíèÿ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ
îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ïðèòîêà èíâåñòèöèé â îáðàçîâàòåëü-
íûé êîìïëåêñ, ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå è ôîðìèðî-
âàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíû áåç êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ å¸ ïî-
âûøåíèÿ. Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè àâòîíîìíîãî ó÷ðåæäåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðèìå-
íèòü ìíîãîôàêòîðíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþùèé èñ-
ïîëüçîâàíèå ðÿäà àãðåãèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé, îïðå-
äåëÿþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè àâòîíîì-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà áûëà
ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, õàðàêòåðèçóþùèõ:

1) ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ó÷ðåæäåíèÿ;
2) ðåãèîíàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü;
3) ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿ-

ùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èííîâàöèé;
4) ñîöèàëüíóþ ýôôåêòèâíîñòü;
5) èíâåñòèöèîííûé ðèñê.
Â ñîñòàâ ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé âõîäÿò:
1) ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë:
1.1. À1 – íàëè÷èå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ;
1.2. À2 – òðóäîâûå ðåñóðñû;
1.3. À3 – ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ;
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1.4. À4 – îáú¸ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ
(áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ);

1.5.  À5 – îáú¸ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ íåîáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

1.6.  À6 – èíâåñòèöèîííûå ðàñõîäû (â òîì ÷èñëå
ÊÎÑÃÓ 225, 310);

1.7.  À7 – ÷èñëî ñòóäåíòîâ (âñåõ ôîðì îáó÷åíèÿ).
2) ðåãèîíàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü:
2.1. À8 – îáú¸ìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ íà

îäíîãî ðàáîòàþùåãî;
2.2. À9 - îáú¸ì íàëîãîâûõ ïëàòåæåé (â áþäæåòû âñåõ

óðîâíåé) íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî;
2.3. À10 – èíäåêñ óñëóã îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà;
2.4. À11 – èíäåêñ óñëóã íåîáðàçîâàòåëüíîãî õàðàê-

òåðà;
2.5. À12 – èíäåêñ êàïèòàëîâëîæåíèé.
3) ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿ-

ùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå èííîâàöèé:
3.1. À13 – ÷èñëî ïîäðàçäåëåíèé îðãàíèçàöèè, âû-

ïîëíÿþùèõ íàó÷íûå ðàçðàáîòêè;
3.2. À14 – ÷èñëî âèäîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-

ñòè ê ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòàâó;
3.3. À15 – ÷èñëî âñåõ âèäîâ îñóùåñòâëÿåìîé äåÿ-

òåëüíîñòè ê ÷èñëåííîìó ñîñòàâó îðãàíèçàöèè;
3.4. À16- ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî èññëåäî-

âàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè;
3.5. À17 – ÷èñëî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãà-

íèçàöèè, èñïîëüçóþùèõ ãëîáàëüíûå èíôîðìàöèîííûå
ñåòè;

3.6. À18 – óäåëüíûé âåñ ëèö, çàíÿòûõ â ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè;

3.7. À19 – óäåëüíûé âåñ ëèö, çàíÿòûõ â íåîáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

4) ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü:
4.1. À20 – âåëè÷èíà ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà íà

äóøó íàñåëåíèÿ â ðåãèîíå;
4.2. À21 – ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèêîâ îðãà-

íèçàöèè;
4.3. À22 – îáú¸ì ñîöèàëüíûõ ëüãîò, ïðåäîñòàâëÿå-

ìûõ íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî;
4.4. À23 – ïðîäîëæèòåëüíîñòü áîëüíè÷íîãî ëèñòà (â

äíÿõ) íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî.
5) èíâåñòèöèîííûé ðèñê:
5.1. À24 – óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ âèäîâ äåÿòåëü-

íîñòè îðãàíèçàöèè;
5.2. À25 -  ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-

íîñòü â ïðîöåíòàõ ê îáùåé çàäîëæåííîñòè;
5.3. À26- óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ñ äîõîäàìè íèæå

ïðîæèòî÷íîãî ìèíèìóìà;
5.4. À27- óäåëüíûé âåñ ëèö ïåíñèîííîãî âîçðàñòà â

ñîñòàâå ðàáîòíèêîâ;
5.5. À28- çàáîëåâàåìîñòü ðàáîòíèêîâ, íà 100 ÷åëîâåê.
Ðàñ÷¸ò èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé

ïðèâëåêàòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå êîìïëåêñíûõ
ïîêàçàòåëåé êàæäîãî áëîêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêà-
òåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ â ñðàâíåíèè ñ ïîäîáíûì ó÷-
ðåæäåíèåì (ðåãèîíà, õàðàêòåðà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã) íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ãèáêîãî âû÷èñëèòåëüíîãî
àëãîðèòìà, ðåàëèçóþùåãî âîçìîæíîñòè ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè ñðàâíèòåëüíîé êîìïëåêñíîé îöåíêè äåÿ-

òåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñ ó÷¸òîì ðåãèîíàëüíîé è îòðàñ-
ëåâîé ñïåöèôèêè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ò.È. Èñàêîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â îñíîâå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ëåæèò îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà ê íîâîìó òåõíîëîãè-
÷åñêîìó óêëàäó. Â áëèæàéøèå 30 ëåò â áîëüøèíñòâå
ñòðàí ìèðà ïðîèçîéäåò çàìåíà ñóùåñòâóþùåãî ñòðîÿ
íà íîâûé, ñïîñîáíûé ðåàëèçîâàòü èííîâàöèîííûé òèï
âîñïðîèçâîäñòâà. Íàøà ñòðàíà, ïðåòåíäóþùàÿ íà ëè-
äåðñòâî â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, âûíóæäåíà íàõîäèòü
íîâûå ïóòè ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿò Ðîññèè çàíÿòü
äîñòîéíîå ìåñòî â ðåàëèÿõ áóäóùåãî.

Ìåòîäû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïóòè âûñòó-
ïàþò â êà÷åñòâå çâåíà äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè. Ýòî
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî îíè îõâàòûâàþò òàêèå ñìåæíûå
îáëàñòè, êàê: îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòîâ, ïðåîáðàçîâà-
íèÿ â áþäæåòíîé ñèñòåìå è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè,
èçìåíåíèÿ â îïëàòå òðóäà è íàëîãàõ. Ïðèíöèïèàëüíî
âàæíóþ ðîëü èãðàþò âëîæåíèÿ â ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë, â ïîäãîòîâêó òåõ ëþäåé, êîòîðûå áóäóò íà äåëå îñó-
ùåñòâëÿòü èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ðå÷ü
èäåò íå òîëüêî îá èõ çäîðîâüå, íî è î ïîäãîòîâêå ñîâðå-
ìåííûõ èíæåíåðîâ, òåõíîëîãîâ è ðàáî÷èõ.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ – îáåñïå-
÷åíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ñîõðàíåíèÿ åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ àê-
òóàëüíûì è ïåðñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè,
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî, ó÷åáíûé ïðî-
öåññ òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé.
Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âîñòðåáîâàííûì ñòàíîâèòñÿ
âûñîêîêà÷åñòâåííîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå.

Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãà-
åò íå òîëüêî ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîãî îáúåìà çíàíèé,
íàâûêîâ è óìåíèé, íî è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå, ïðîäîë-
æåíèå èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
êàæäîãî ñòóäåíòà. Âàæíåéøèì ôàêòîðîì ñòàíîâèòñÿ íå
ïðèîáðåòåíèå îïðåäåëåííîãî îáúåìà çíàíèé, à ñïîñîá-
íîñòü ðàçáèðàòüñÿ â ïðîôåññèîíàëüíûõ ñèòóàöèÿõ, ñâî-
åâðåìåííîå ðåàãèðîâàíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå èçìåíåíèÿ, óìåíèå ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî, ñòðåì-
ëåíèå ê ïîñòîÿííîìó îáíîâëåíèþ çíàíèé. Íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò íåîáõîäèìîñòü îáó÷åíèÿ òåõíîëîãèÿì,
ìåòîäîëîãèè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Â óñëîâèÿõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè ïîìèìî òðà-
äèöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ ñ êàæäûì äíåì áîëåå âîñòðå-
áîâàííûìè ñòàíîâÿòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ñâÿ-
çàííûå ñ áèçíåñîì, ðàáîòîé â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ
óñëóã, ïðîìûøëåííîñòè è ïðîèçâîäñòâå, êîòîðûå ÿâëÿ-
þòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì. Òàêîãî ðîäà ïðîãðàììû îñóùåñòâëÿþòñÿ â âèäå
êåéñ-òåõíîëîãèé, êîíñàëòèíãà, òðåíèíãîâ, êîó÷èíãà, ñ
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ðàçáîðîì êîíêðåòíûõ ïðîáëåìíûõ áèçíåñ-ñèòóàöèé è
äèàãíîñòèêîé âûáîðà îïòèìàëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî
ðåøåíèÿ.

Ýêîíîìèêà ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè çàâèñèò âî ìíîãîì îò íàóêè è íîâûõ òåõíîëîãèé.
Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü êàê â ðûíî÷íîé ñðåäå, òàê
è â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè
è âíåäðåíèè íîâûõ òåõíîëîãèé â òåîðèþ è ïðàêòèêó
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ýêîíîìèêè, ìàðêåòèíãà è áèçíå-
ñà ñ ïðèìåíåíèåì ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî:

• ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ñòóäåí÷åñ-
êîé ñðåäå ïîñðåäñòâîì âíåäðåíèÿ â òåõíîëîãèþ ó÷åá-
íûõ ïðîöåññîâ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòðóêòóðíûìè è èíñòèòóöèîíàëüíûìè èç-
ìåíåíèÿìè íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà.

• ðàçâèòèå è óêðåïëåíèå âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñòó-
äåíòàìè è ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðîé (èííîâàöèîííûìè ôîíäàìè, ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, âåí÷óðíûìè ôèðìàìè, íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèìè ïàðêàìè);

•  àêòèâíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñî ñòîðîíû âûñøåãî ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëü-
íîãî ðóêîâîäñòâà íà îñíîâå ó÷àñòèÿ â ïðîãðàììàõ ðå-
ãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè;

• ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî áèçíåñà íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî ïðèäàåò îáðàçîâà-
íèþ ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå. Íî ïîêà íàöèîíàëüíûé
ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» ðàçâèâàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïåðåìåí â îáðàçîâàíèè íå ïðîèñ-
õîäèò, â íåì íåäîñòàòî÷íî ó÷èòûâàåòñÿ ôàêòîð ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèé. À ìåæäó òåì, âîçìîæíîñòè ýòèõ
òåõíîëîãèé íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òî îíè äîëæíû ñòàòü íå
ïðîñòî ïðåäìåòîì èçó÷åíèÿ, íî áàçèñîì ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
äîëæíû îòâå÷àòü íîâûì òðåáîâàíèÿì.

Äèñòàíöèîííîå îáðàçîâàíèå, îñíîâàííîå íà èñ-
ïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé, äîëæíî êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü
ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Ïðàâèëüíåå
áûëî áû íàçâàòü òàêîé âèä îáðàçîâàíèÿ íå äèñòàíöèîí-
íûì, à èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûì. Ïî ñó-
ùåñòâó ýòî îáðàçîâàíèå óíè÷òîæàåò äèñòàíöèþ, è ôàê-
òîð óäàëåííîñòè óæå íå èãðàåò ðîëè. Ñòóäåíò îáó÷àåò-
ñÿ ïî èíäèâèäóàëüíîìó ïëàíó, ñàì âûáèðàåò ñïåöè-
àëüíîñòü è ðàñïèñàíèå çàíÿòèé, ïîäáèðàåò íàáîð äèñ-
öèïëèí ïî ñâîåìó êóðñó. Áåçóñëîâíî, ýòîò íàáîð äîë-
æåí ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà. Íî â ðàìêàõ ñòàíäàðòà ó ñòó-
äåíòà åñòü îïðåäåëåííûé âûáîð. Ïðè òðàäèöèîííîì
ñïîñîáå îáó÷åíèÿ ýòîãî äîáèòüñÿ íåâîçìîæíî. Êðîìå
òîãî, ñóùåñòâóþò ðàçíûå òèïû äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå, êîòîðîå ïðèíÿòî íà-
çûâàòü ýëåêòðîííûì, áàçèðóåòñÿ íà îáó÷åíèè ïîñðåä-
ñòâîì Èíòåðíåòà. Ïîëó÷èòü åãî ìîæíî, íå âûõîäÿ èç
äîìà. Îäíàêî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ïîðÿäêà 70%
ñòóäåíòîâ, íà÷àâøèõ îáó÷àòüñÿ ñ ïîìîùüþ ýëåêòðîí-
íûõ òåõíîëîãèé, íå çàêàí÷èâàþò êóðñ îáó÷åíèÿ.

Èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûé ìåòîä äîë-
æåí áûòü îñíîâàí íà äðóãèõ ïðèíöèïàõ. Îáó÷åíèå ñòó-
äåíòîâ äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ íà áàçå ó÷åáíûõ öåíòðîâ,
ãäå åñòü êîëëåêòèâíûå çàíÿòèÿ, ãäå èì ïðèõîäèòñÿ
ïðåäúÿâëÿòü ñâîè çíàíèÿ â ñîöèàëüíîé ñðåäå, ñ ïðèìå-
íåíèåì ìåæëè÷íîñòíûõ êîììóíèêàöèé. Îñíîâíîé
ïëþñ òàêîãî ïîäõîäà ñîñòîèò â ïðèáëèæåíèè óíèâåð-
ñèòåòñêîé èíôðàñòðóêòóðû ê ëþáîé ãåîãðàôè÷åñêîé
òî÷êå.

Î÷åâèäíû âûãîäû ðåãèîíîâ îò òàêîé ôîðìû îáó-
÷åíèÿ. Ëþäè íà ìåñòàõ ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå âûñî-
÷àéøåãî êà÷åñòâà, ïîñêîëüêó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé ñîñòàâ ïóòåì îòáîðà ñòàíîâèòñÿ ñàìûì ëó÷-
øèì. Ïîÿâëÿþòñÿ öèôðîâûå áèáëèîòåêè, âìåùàþùèå
áîëüøóþ è ëó÷øóþ èíôîðìàöèþ äëÿ îáó÷åíèÿ. Åñòü
è äðóãèå ïðàêòè÷åñêèå âûãîäû - ìîëîäåæü îáó÷àåòñÿ
íà ìåñòå è íå óåçæàåò èç ñâîåãî ðåãèîíà. Òàì æå ñîçäà-
þòñÿ ðàáî÷èå ìåñòà. Íàëîãè âûïëà÷èâàþòñÿ â ìåñòíûå
áþäæåòû. Òàêèì îáðàçîì, ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé ñâÿçü
ìåæäó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ â îáðàçîâàíèè
è èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêîé ðåãèîíà, åå âëèÿíèå íà
äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñ-
êèõ öåëåé.

À.È. Êàçàíöåâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â

ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÐÈÇÈÑÀ

 (íà ïðèìåðå Êóðãàíñêîé îáëàñòè)

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ â ëþáîé ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêå, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âñåãäà ñâÿçàí ñ ñóùåñòâåííûì
ïàäåíèåì ñïðîñà. Êàê ñëåäñòâèå, ýòî âëå÷åò çà ñîáîé
çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ðîñò
áåçðàáîòèöû, ïàäåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî ïðè÷èíå íàçâàííûõ ÿâëåíèé â îñ-
íîâíûõ öåíòðàõ ìèðîâîé ýêîíîìèêè êðèçèñ äîñòèã è
ðîññèéñêîé õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Îäíàêî íåãàòèâ-
íûå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ ïî-ðàçíîìó îòðàçèëèñü íà ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ÐÔ. Ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè,
êîòîðûå èìååò êàæäàÿ ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ñïðîñîâûõ è ôèíàíñîâûõ õàðàêòåðèñòèê.

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü èìååò ðÿä îòëè÷èòåëüíûõ ÷åðò,
êîòîðûå îáóñëîâëèâàþò ñâîåîáðàçèå ïðîÿâëåíèÿ ïî-
ñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

Âî-ïåðâûõ, îòñóòñòâèå ñåðüåçíûõ êîëåáàíèé â ôè-
íàíñîâîé ñôåðå ðåãèîíà â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòè-
ëåòèÿ. Ó íàñ íå áûëî ñåðüåçíûõ êðóïíûõ èíâåñòèöèé,
èçìåíÿþùèõ óðîâåíü âíóòðåííåãî ñïðîñà. Ýòî ñâÿçà-
íî, ïðåæäå âñåãî, ñ îòñóòñòâèåì áëàãîïðèÿòíîãî èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà â îáëàñòè.

Âî-âòîðûõ, îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïëàòåæåñïî-
ñîáíîãî ñïðîñà, âûçûâàþùèìè ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
ðåãèîíà, áûëè  ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ ñîáñòâåííîãî
íàñåëåíèÿ è ñïðîñ ñûðüåâûõ êîìïàíèé ñîñåäíèõ ðåãè-
îíîâ íà ïðîäóêöèþ íàèáîëåå æèçíåñïîñîáíûõ ïðåä-
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ïðèÿòèé îáëàñòè – ÊÌÇ, « Èêàð», «Õèììàø», «Êîð-
âåò», «Ñòàëüìîñò»  è íåêîòîðûõ äðóãèõ.

Ïîòðåáèòåëüñêèé æå ñïðîñ íàñåëåíèÿ, â îòëè÷èå îò
ìíîãèõ äðóãèõ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ, â Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè ôîðìèðîâàëñÿ ïî áîëüøåé ÷àñòè íå çà ñ÷åò
ñðåäñòâ, ïîëó÷àåìûõ ðàáîòíèêàìè îò ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, à çà ñ÷åò ôåäåðàëüíûõ ïîñòóïëåíèé. Ðå÷ü
èäåò î äîõîäàõ ãðàæäàí, ðàáîòàþùèõ â ôåäåðàëüíûõ
ñòðóêòóðàõ, èëè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ïîëó÷àþùèõ ôåäå-
ðàëüíûå ñðåäñòâà. Ïî ñòàòèñòè÷åñêèì îöåíêàì, ýòî
áîëåå ïîëîâèíû âñåõ ñîâîêóïíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ
Êóðãàíñêîé îáëàñòè.  Òàêàÿ îñîáåííîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ ñïðîñà, îñîáåííî â Êóðãàíå, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî çà
ïåðâîå ïîëóãîäèå 2009 ãîäà ìû ïî÷òè íå îùóòèëè ñå-
ðüåçíîãî ñïàäà â íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèÿõ. Íåêîòîðîå
óõóäøåíèå ïðîèçîøëî áîëüøå ïî ïðè÷èíå ðîñòà ðàñ-
õîäíîé, à íå óìåíüøåíèÿ äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà.

Â-òðåòüèõ, ïî ïðè÷èíå îòñóòñòâèÿ âíÿòíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðóêîâîäñòâà îáëàñòè, ðàçâèòèå îá-
ðàáàòûâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ â Çàóðàëüå ôàêòè÷åñêè îñ-
òàíîâèëîñü íà óðîâíå 1993-1995 ãîäîâ. Ïðàêòè÷åñêè âñå
íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì 3-4  ïîçèöèé, ñåãîäíÿ íèæå ïîêà-
çàòåëåé ïÿòíàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè. Äàííîå ïîëîæåíèå,
íàðÿäó ñ ñóùåñòâåííûì ðîñòîì ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà, ïðèâåëî ê ñâîåîáðàçèþ ñîáñòâåííî «ýêîíîìè-
÷åñêîãî» ðîñòà â îáëàñòè. Òàêîé ðîñò â áîëüøåé ÷àñòè
ñâÿçàí ñ ïåðåäåëîì è âûâîçîì ïîñòóïàþùèõ  â ðåãèîí
ïî ðàçíûì êàíàëàì äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ïîäòâåðæäåíèå
ýòîìó ìîæíî íàéòè â ñëåäóþùèõ äàííûõ ñòàòèñòèêè.

Òàê, óæå ÷åòâåðòûé ãîä áîëåå ïîëîâèíû òàê íàçûâà-
åìîãî âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) Êóðãàí-
ñêîé îáëàñòè ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ óñ-
ëóã, à íå ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî è áîëåå
ïîëîâèíû îñíîâíîãî êàïèòàëà â ðåãèîíå ñåãîäíÿ îòíî-
ñèòñÿ ê íåïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðå.

Â-÷åòâåðòûõ, êàçàëîñü áû, çíà÷èòåëüíûé ïî ñâîåìó
ìåñòó â ýêîíîìèêå îáëàñòè àãðàðíûé ñåêòîð â ðåàëü-
íîì èñ÷èñëåíèè çàíèìàåò ìåíåå 10%   ÂÐÏ îáëàñòè.
Êðîìå òîãî, ÷èñòî ðûíî÷íûå õàðàêòåðèñòèêè ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñòàþòñÿ êðàéíå ñëàáû-
ìè. Òàê, íàïðèìåð, ïî ñòàòèñòèêå â ïîñëåäíèå ãîäû òî-
âàðíîñòü êóðãàíñêîãî ñåëà ñîñòàâèëà íå áîëåå ÷åòâåð-
òè ïðîèçâîäèìîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà. È âðÿä ëè äàæå
ñåðüåçíûå êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ ñó-
ùåñòâåííî èçìåíÿò íûíåøíåå ïîëîæåíèå áîëüøèíñòâà
ñåëüñêèõ æèòåëåé Çàóðàëüÿ.

Â-ïÿòûõ, ðåãèîí, îäèí èç î÷åíü íåìíîãèõ â Ðîññèè,
òåðÿåò è áåç êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ýêîíîìèêå ñóùåñòâåí-
íóþ ÷àñòü ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà ÷åðåç ýíåðãåòè-
÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ çàòðàò âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà.
Ñåãîäíÿ ìû èìååì íåîáúåêòèâíî çàâûøåííûå òàðèôû
íà ýëåêòðîýíåðãèþ (ïî÷òè â ïîëòîðà ðàçà) è  íà òåïëî-
ýíåðãèþ – â 2-4 ðàç ïî ñðàâíåíèþ ñ áîëüøèíñòâîì ðå-
ãèîíîâ Ðîññèè. Ýòî ñâÿçàíî, ñêîðåå âñåãî, ñ êîððóïöè-
åé è òîé ñèòóàöèåé, êîãäà â Çàóðàëüå, åäèíñòâåííîì
ðåãèîíå ÐÔ, âñå ôóíêöèè ãàðàíòèðîâàííîãî ïîñòàâùè-
êà îêàçàëèñü â ÷àñòíûõ ðóêàõ. Â ðåçóëüòàòå äàííîãî ïî-
ëîæåíèÿ ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî èç ðåãèîíà åæåãîäíî
óõîäèò áîëåå 1,5 ìëðä ð., ñíèæàÿ è áåç òîãî ñëàáûé ïëà-
òåæåñïîñîáíûé ñïðîñ. Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñîâåðøåí-

íî íåïîíÿòíûì ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíûé,  äàæå ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ ïðåäøåñòâóþùèìè áëàãîïðèÿòíûìè ãîäàìè,
ðîñò ýíåðãîòàðèôîâ ñ íà÷àëà 2009 ã. Ñîâåðøåííî î÷å-
âèäíî, ÷òî îí íàïðàâëåí  ïðîñòî íà âîçìåùåíèå êîð-
ðóïöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé, ïàäàþùåé â ñâÿçè ñ êðè-
çèñíûì ñíèæåíèåì ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Êñòàòè, äîëÿ
ýíåðãåòèêè â ÂÐÏ îáëàñòè âäâîå ïðåâûøàåò äàííûé ïî-
êàçàòåëü âñåõ ñîñåäíèõ îáëàñòåé, ÷òî èçíà÷àëüíî óáèâà-
åò âñÿêèå êîíêóðåíòíûå ñïîñîáíîñòè Çàóðàëüÿ.

Â-øåñòûõ, ñîâîêóïíîñòü âûøåíàçâàííûõ îñîáåííî-
ñòåé ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ñîáñòâåííî äåíåæíûé ôàêòîð
íå èãðàåò òîé ðîëè â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, êîòî-
ðóþ îí äîëæåí èãðàòü. Ñëàáûå ïîçèöèè áàíêîâ â èíâå-
ñòèöèîííîé ñôåðå è ñîçäàíèè êðåäèòíîé ýìèññèè ïðå-
äîïðåäåëÿþò â öåëîì ñòàãíàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ñåêòîðà. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 3-5 ëåò ïî÷òè 50% äåíåæ-
íîãî àãðåãàòà Ì2 ñîñòàâëÿþò íàëè÷íûå äåíüãè. Ýòî çíà-
÷èòåëüíî áîëüøå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ñîñåäíèõ
ðåãèîíîâ, à çíà÷èò, îñíîâíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ æèâåò îò
çàðïëàòû äî çàðïëàòû è ñîõðàíÿåòñÿ ìíîæåñòâî íåêîí-
òðîëèðóåìûõ äåíåæíûõ îïåðàöèé, ïîðîæäàþùèõ êîð-
ðóïöèþ è òåíåâóþ ýêîíîìèêó. Äà è  ñàìà âåëè÷èíà
äåíåæíîãî àãðåãàòà Ì2 â îáëàñòè íå ïðåâûøàåò ÷åò-
âåðòè ÂÐÏ ðåãèîíà. Êàêèå óæ çäåñü âîçìîæíîñòè áàí-
êîâñêîé ñèñòåìû â ñôåðå íàêîïëåíèÿ è èíâåñòèöèé!

Â-ñåäüìûõ, âîçìîæíûå òî÷êè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà â ðåãèîíå â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò ïîäàâëåíû ðåãèî-
íàëüíîé áþäæåòíîé ïîëèòèêîé. Òàê, íàïðèìåð ãîðîä
Êóðãàí â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 7-8 ëåò ñîáèðàåò íàëîãîâ â
îáùåé ìàññå ïî÷òè â òðè ðàçà áîëüøå, ÷åì ñîáñòâåííî
ñàì ãîðîäñêîé áþäæåò. Ñàìà æå îáëàñòü èìååò íàëîãî-
âûé ïîòåíöèàë â äâà ñ ëèøíèì ðàçà ìåíüøå, ÷åì îá-
ùèå áþäæåòíûå ïîòðåáíîñòè. Ýòèì è îáúÿñíÿåòñÿ ïî-
÷òè 50%-íàÿ äîòàöèîííîñòü Çàóðàëüÿ â òå÷åíèå ïîñëå-
äíèõ 8 ëåò. È òåíäåíöèè ïî èçìåíåíèþ äàííîãî ïîëîæå-
íèÿ íå íàáëþäàåòñÿ.

Èñõîäÿ èç íàçâàííûõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíà, ðàçðà-
çèâøèéñÿ ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ òàê æå ñâîåîáðàçíî
ïîâëèÿë íà íàøó õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó.

   Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ôåäåðàëüíîå ïðàâèòåëüñòâî íå ñî-
áèðàåòñÿ ñîêðàùàòü ôèíàíñèðîâàíèå è óðîâåíü äîõî-
äîâ â ôåäåðàëüíûõ  ñòðóêòóðàõ è  â   öåëîì  âî âñåé
ñîöèàëüíîé ñôåðå, ìîæíî îæèäàòü, ÷òî ñóùåñòâåííî-
ãî ïàäåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà â ðåãèîíå íå
ïðîèçîéäåò è êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ íå ïðèîáðåòóò îáâàëü-
íîãî õàðàêòåðà. Ïîïðîñòó ãîâîðÿ, ìàãàçèíû, áàíêè è
ðèýëòåðñêèå êîìïàíèè ñ ðàçíîãî ðîäà ìåëêèìè ôèð-
ìàìè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ âñåâîçìîæíûõ óñëóã ñóùå-
ñòâåííî íå ïîñòðàäàþò. Ýòî ïîêàçûâàåò ñèòóàöèÿ â ðå-
ãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå çà 2009 ãîä. Ñâåðòûâàíèå ïðî-
èçâîäñòâà, áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïðîèñõîäèò îòíîñèòåëü-
íî ìåäëåííî, ÷òî ñîçäàåò èëëþçèþ íàëè÷èÿ ðàáîòàþ-
ùåé àíòèêðèçèñíîé ïðîãðàììû.

Ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî ñîáñòâåííî äåíåæíîå îáðàùåíèå
è äåÿòåëüíîñòü êðóïíîãî áèçíåñà íàõîäÿòñÿ â êðàéíå
ñëàáîé çàâèñèìîñòè îò ïîëíîìî÷èé ìåñòíîé è ðåãèî-
íàëüíîé âëàñòè, à òàêæå óðîâåíü áþäæåòíîé îáåñïå-
÷åííîñòè Çàóðàëüÿ,  îáëàñòíûå àíòèêðèçèñíûå ìåðîï-
ðèÿòèÿ ìîãóò íîñèòü âåñüìà îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð.
Âìåñòå ñ òåì, ïðè ðåàëüíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè ðóêî-
âîäñòâà ðåãèîíîì è ïîñëåäîâàòåëüíîì ïðîâåäåíèè íå-
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êîòîðûõ ìåðîïðèÿòèé èõ ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìî-
æåò áûòü ñåðüåçíûì. Ê ýòîìó ñëåäóåò äîáàâèòü, ÷òî ðàñ-
ñìàòðèâàåìûå ìåðû ìîãóò íîñèòü âåñüìà æåñòêèé àä-
ìèíèñòðàòèâíûé è, êàçàëîñü áû, íåðûíî÷íûé õàðàêòåð.

Âî-ïåðâûõ, íà óðîâíå ðåãèîíà íåîáõîäèìî ïåðå-
îðèåíòèðîâàòü ÷èíîâíèêîâ ñ «êîðìëåíèÿ» çà ñ÷åò êàç-
íîêðàäñòâà è êîððóïöèè ê ìîòèâàöèè, îñíîâàííîé ñòðî-
ãî íà èõ ëè÷íîì âêëàäå â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Ýòî âîç-
ìîæíî ñäåëàòü òîëüêî ïóòåì ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ îáëàñòè â ðàçðåçå
îòðàñëåé è êîíêðåòíûõ íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé è æå-
ñòêîé ïåðñîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà èõ èñïîëíåíèå.

Âî-âòîðûõ, êðàéíå íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ìåñòíîãî ñïðîñà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñîáñòâåííîãî ãî-
ðîäà è ðåãèîíà. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò íå áîÿòüñÿ èñïîëüçî-
âàòü âåñü èìåþùèéñÿ «àäìèíèñòðàòèâíûé ðåñóðñ». Âñå
áþäæåòíûå çàêàçû ñëåäóåò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè
ïåðåâåñòè ïî âîçìîæíîñòè íà ìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ëèêâèäèðîâàòü ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿì Çàó-
ðàëüÿ, ðàáîòàþùèì íà ìåñòíûé, à îñîáåííî íà ñîñåä-
íèå ðûíêè.  Èñêàòü è íàéòè âîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü
ïðåèìóùåñòâà â ñàìîé îáëàñòè ìåñòíîãî ïðîèçâîäè-
òåëÿ ïåðåä èíîãîðîäíèì, ïóñòü äàæå â îïðåäåëåííûé
óùåðá êîíêóðåíöèè. Îðãàíèçîâàòü ñïåöèàëüíûå îòäå-
ëû â ñåòè ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ
ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà, îñîáåííî ÷òî êàñàåòñÿ ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ. Êàòåãîðè÷åñêè íåäîïóñòèìûì ÿâëÿåòñÿ
ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå, êîãäà â àãðàðíîì ðåãèîíå
ïðàêòè÷åñêè íå ðåàëèçóþòñÿ ìíîãèå ïðîäîâîëüñòâåí-
íûå òîâàðû ìåñòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Êðàéíå ìàëî êóð-
ãàíñêèõ êðóï, ìàêàðîí, ñûðîâ, ìàéîíåçà, ÿèö, êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé è ò.ä. Äîñòàòî÷íî áåãëîãî âçãëÿäà íà
íàø ïðîäîâîëüñòâåííûé ðûíîê, ÷òîáû ñäåëàòü âûâîä,
÷òî îí íå ïðèíàäëåæèò ìåñòíûì ïðîèçâîäèòåëÿì â êà-
êîé-ëèáî ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè. Òàêîå ïîëîæåíèå ñëå-
äóåò ñðî÷íî ìåíÿòü. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî áîëåå 2/3 ñðåäíåãî
äîõîäà æèòåëè Çàóðàëüÿ çàòðà÷èâàþò íà ïèòàíèå – ýòî
äëÿ íàñ îãðîìíûé ðûíîê, îñâîåíèå êîòîðîãî ìîæåò
çíà÷èòåëüíî îñëàáèòü íåãàòèâíûå êðèçèñíûå ÿâëåíèÿ
è ïîäíÿòü çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ.

Â-òðåòüèõ,  îñâîåíèå ìåñòíîãî ðûíêà áóäåò êðàé-
íå çàòðóäíèòåëüíî áåç ðåøåíèÿ âîïðîñà îá ýíåðãîòà-
ðèôàõ. Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà ôàêòè÷åñêè «ýíåð-
ãîìàôèÿ», èìåþùàÿ äâóõ-, òðåõêðàòíûå òàðèôû åùå è
äîïóñêàåò ñòàðåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî
îáîðóäîâàíèÿ íà 7-8% â ãîä, ñòàíîâèòñÿ ïðîñòî íåòåð-
ïèìîé. Äàëåå – òîëüêî ãóìàíèòàðíàÿ èëè ýêîëîãè÷åñ-
êàÿ êàòàñòðîôà. Ìåñòíûé ðûíîê áóäåò íå îñâîèòü õîòÿ
áû ïîòîìó, ÷òî èíîãîðîäíèå ïîñòàâùèêè áîëåå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíû ïî ïðè÷èíå íèçêèõ çàòðàò íà òåïëî è
ýëåêòðîýíåðãèþ. Èñõîäÿ èç ýòîãî íåîáõîäèìî ñðî÷íî
îòìåíèòü ëþáûå ïëàòåæè çà ðàçíîãî ðîäà ïîäêëþ÷å-
íèÿ è ïðèñîåäèíåíèÿ è çàìîðîçèòü ýíåðãîòàðèôû, õîòÿ
áû íà äâà ãîäà. Ýòî äëÿ Êóðãàíñêîé îáëàñòè êëþ÷åâîé
ôàêòîð, ïîçâîëÿþùèé ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ïîñëåä-
ñòâèÿ êðèçèñíîãî ïàäåíèÿ ñïðîñà è îáåñïå÷èòü çàíÿ-
òîñòü. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íûíåøíèå ýíåðãåòèêè íåèç-
áåæíî áóäóò óãëóáëÿòü êðèçèñ ïî ñëåäóþùåé ñõåìå.
Ïàäåíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà îòðàçèòñÿ íà ñíèæåíèè
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, à çíà÷èò è ïîòðåáëåíèè ýíåðãî-

ðåñóðñîâ. À, êàê èçâåñòíî, òàðèôû óòâåðæäàþòñÿ ïî
òóïî óñòîÿâøåéñÿ ñèñòåìå ðàñ÷åòîâ – äîêàçàííûå èç-
äåðæêè íà õîðîøóþ æèçíü ýíåðãîêîìïàíèè, äåëåííûå
íà ñóììàðíûé îòïóñê êèëîâàòò-÷àñîâ è ãèãàêàëîðèé.
Ïåðâîå áóäåò ðàñòè, à âòîðîå – ñíèæàòüñÿ. Çíà÷èò, áó-
äåò ñêà÷îê òàðèôîâ, à çà íèì ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè è îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ìåñòíûõ ïðîèçâî-
äèòåëåé. È òàê äàëåå – äî ëèêâèäàöèè îáðàáàòûâàþùå-
ãî ñåêòîðà ðåãèîíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëÿ çàòðàò ïðåä-
ïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó è îòïóñêó ýíåðãîðåñóðñîâ â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðåâûøàåò ïÿòóþ ÷àñòü ÂÐÏ – 20%,
õîòÿ â ñîñåäíèõ ðåãèîíàõ äàííûé ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò
îêîëî 10%.

Â-÷åòâåðòûõ, ñóùåñòâåííûì ðûíêîì, êîòîðûé
íåëüçÿ ïîòåðÿòü â êðèçèñíûé ïåðèîä, îñòàåòñÿ ðûíîê
æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â äàííîì ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå îðèåíòèðîâàíèå èçáûòî÷-
íûõ ðåçåðâîâ áàíêîâ íà æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî ïîä
èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå. Ñëåäóåò èçûñêàòü ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíûå îáúåìû  áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ñíèæå-
íèå ïðîöåíòîâ çà êðåäèò, è îñîáåííî äëÿ òåõ ñòðîèòåëü-
íûõ ïðîåêòîâ, êîòîðûå â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè çàãðó-
æàþò ìåñòíóþ ñòðîéèíäóñòðèþ. Ýòî äîëæíî ñòàòü ãëàâ-
íûì êðèòåðèåì îáåñïå÷åíèÿ ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ.
Òàêæå ñëåäóåò ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòè áþäæåòíûõ
ãàðàíòèé äëÿ áàíêîâ â ýòîé ñôåðå. Âûäàâàòü ãàðàíòèè
áþäæåòà íå çà êðåäèòû â ðàçâèòèå êàêèõ-òî ÷àñòíûõ ñå-
òåâûõ ýíåðãîêîìïàíèé, à çà ãðàæäàí, ñòðîÿùèõ æèëüå â
îáëàñòè çà ñ÷åò ìåñòíûõ ðåñóðñîâ.

Êðàéíå âàæíûì ðåøåíèåì ñåãîäíÿ ìîæåò ñòàòü ñëå-
äóþùåå – íà ãîä-äâà îáÿçàòü ïðåäïðèÿòèÿ èíôðà-

ñòðóêòóðû (òåïëî, âîäà, ýëåêòðîýíåðãèÿ) îáåñïå÷è-

âàòü ïîäâîä ñåòåé ê ñòðîÿùèìñÿ îáúåêòàì çà ñ÷åò

ñâîèõ âîçìîæíîñòåé (ïóñòü â ðàìêàõ óòâåðæäåí-

íûõ ëèìèòîâ).  Ýòî âïîëíå âîçìîæíîå ðåøåíèå, êîòî-
ðîå ïðèâåäåò ê ðîñòó ïðîäàæ ýíåðãîêîìïàíèé, à çíà-
÷èò, ñíèæåíèþ óäåëüíûõ çàòðàò è ïîÿâëåíèþ áîëüøåé
ïðèáûëè. Òàêîå ðåøåíèå î÷åâèäíî ïðèâåäåò ê ïðèëèâó
èíâåñòèöèé è ðîñòó ÷èñëà ðàáî÷èõ ìåñò, çàêàçîâ, íàëî-
ãîâ è ò.ä.

Â-ïÿòûõ, ñëåäóåò íà óðîâíå ðåãèîíà ïðåêðàòèòü
ëèáåðàëüíûå ýêñïåðèìåíòû â îòðàñëÿõ, ãäå êëàññè÷åñ-
êèå çàêîíû ðûíêà íå áóäóò ðàáîòàòü íè ïðè êàêèõ óñëî-
âèÿõ. Ðå÷ü èäåò ïðåæäå âñåãî îá ýíåðãåòèêå è ÆÊÕ. Â
íàøèõ óñëîâèÿõ ýòè ñôåðû íå ðàáîòàþò íà ðàçâèòèå
ðåãèîíà, à, íàïðîòèâ, èãðàþò ðîëü áîëüøîé ëîæêè, êî-
òîðîé âû÷åðïûâàþòñÿ ïîñëåäíèå ðåñóðñû Çàóðàëüÿ.
Ïðîñòî íåäîóìåíèå âûçûâàåò ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà
òàê íàçûâàåìîé ÒÝÖ-2. ×òî ìåøàëî ðåãèîíàëüíîé âëà-
ñòè âîéòè êîíòðîëüíûì ïàêåòîì èëè îáåñïå÷èòü ïîëó-
÷åíèå êðåäèòà íà ïîñòðîéêó ãîñóäàðñòâåííîé èëè ãîñó-
äàðñòâåííî-ìóíèöèïàëüíîé ÒÝÖ? Íåò, âìåñòå ñ ôåäå-
ðàëüíûì öåíòðîì îáëàñòü âûäåëÿåò êðóïíûå ñóììû, à
ðåàëüíûé äîõîä áóäóò íà ñòî ïðîöåíòîâ ïîëó÷àòü âåñü-
ìà ñîìíèòåëüíîé ðåïóòàöèè ÷àñòíèêè. Õîòÿ ôàêòè÷åñêè
äàííûé ýíåðãîîáúåêò îïëàòèò íàñåëåíèå îáëàñòè.

Â-øåñòûõ, ïîðà óæå íàâåñòè ïîðÿäîê â âîïðîñàõ
íàïîëíåíèÿ áþäæåòîâ íà ìåñòíîì óðîâíå. Ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî ïî ïðè÷èíå êîððóïöèîííîé óâÿçêè âëàñ-
òåé â èíòåðåñàõ ÷àñòíîãî áèçíåñà, ìû êàê ìèíèìóì
íåäîïîëó÷àåì åùå îäèí áþäæåò. Òàê, ñîãëàñíî ñòàòèñ-
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òèêå, îáùèå ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâ çà ïîñëåäíèå ãîäû
êîëåáëþòñÿ â ïðåäåëàõ 10-15% ÂÐÏ. Ñîâåðøåííî î÷åâèä-
íî, ÷òî ýòî äàæå ïðèáëèçèòåëüíî íå ñîîòâåòñòâóåò äîëå
ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÂÂÏ, ñóùåñòâóþùåìó â ñòðàíå.

Â-ñåäüìûõ, ïðè íåêîòîðîì ñíèæåíèè óðîâíÿ äîõî-
äîâ ãðàæäàí êðàéíå âàæíûì ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå
ãðàæäàíàì âîçìîæíîñòè ñîõðàíèòü ñóùåñòâóþùèé
óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ. Ýòî ñòàíåò íåâîçìîæíûì, åñëè,
íàïðèìåð, ïðè ñòàãíàöèè íîìèíàëüíûõ äîõîäîâ â ïå-
ðèîä êðèçèñà ñóùåñòâåííî âûðàñòóò ðàñõîäû íà æè-
ëüå, îñîáåííî íà îòîïëåíèå. Çäåñü íåîáõîäèì êîìï-
ëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ýêîíîìè÷åñêîìó îáóçäàíèþ ìî-
íîïîëèñòîâ. Ìîæíî ïðèìåíèòü îïûò íåêîòîðûõ óðàëü-
ñêèõ ãîðîäîâ è ñîçäàòü ìóíèöèïàëüíîå ïðåäïðèÿòèå ïî
ïåðåâîäó ÷àñòè æèëèùíîãî ôîíäà ãîðîäà íà îòîïëå-
íèå äîìîâûìè ãàçîâûìè êîòåëüíûìè. Òåì áîëåå ÷òî
ãàç óæå ïðèøåë â áîëüøóþ ÷àñòü îáëàñòíîãî öåíòðà.
Ýòî ïîçâîëèò ãðàæäàíàì ñíèçèòü ðàñõîäû íà îòîïëå-
íèå â 3-4 ðàçà è êàðäèíàëüíî èçìåíèò ñèòóàöèþ íà ïî-
òðåáèòåëüñêîì ðûíêå â ñ÷èòàííûå ìåñÿöû.

Â-âîñüìûõ, ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî ïëàíèðóåìûé
îùóòèìûé ðîñò ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé ñðà-
çó áóäåò îãðàíè÷èâàòüñÿ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íî óñ-
òîé÷èâîé èíôðàñòðóêòóðû ïî äîïîëíèòåëüíûì ïîñòàâ-
êàì ýëåêòðîýíåðãèè, òåïëà è âîäû, îñîáåííî â îáëàñò-
íîì öåíòðå, ãäå ñîñðåäîòî÷åí îñíîâíîé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë ðåãèîíà. È åñëè ïðîáëåìû äîïîëíèòåëü-
íûõ ýíåðãîìîùíîñòåé ìîãóò îòíîñèòåëüíî áåçáîëåç-
íåííî ðåøàòüñÿ ïóòåì ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè èçâíå
è ðàçâèòèÿ ìàëîé ýíåðãåòèêè, òî ñ âîäîîáåñïå÷åíèåì
âñå îáñòîèò õóæå.  Íåîáõîäèìû ñåðüåçíûå èíâåñòèöèè
â ðàñøèðåíèå âîäîçàáîðíûõ ñîîðóæåíèé ïî ìîùíîñ-
òè íå ìåíåå 50-100 òûñ. êóá. ì â ñóòêè. Â ïðîòèâíîì
ñëó÷àå ýòî ñäåëàåò íåâîçìîæíûì ðàçâèòèå ïðîèçâîäÿ-
ùåãî, à çíà÷èò, ýíåðãîåìêîãî áèçíåñà. Ðåøåíèå äàííîé
ïðîáëåìû î÷åâèäíî – â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîçìîæíî
êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî è ðàñøèðåííîå âîñïðîèç-
âîäñòâî ñèñòåì ýíåðãîñíàáæåíèÿ íà ñîáñòâåííîé ôè-
íàíñîâîé áàçå äàííûõ îðãàíèçàöèé. Ìåøàåò ýòîìó òîëü-
êî îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè îáëàñòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêèå êàäðû ýíåðãîñíàáæàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé.

Â-äåâÿòûõ, è ãîðîä Êóðãàí, è ðåãèîí â öåëîì â  óñ-
ëîâèÿõ ñëàáîãî ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà äîëæåí,
íàêîíåö, ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ àêòè-
âû. À ýòî, ïðåæäå, âñåãî, çåìëÿ. Ïîýòîìó äëÿ  ïðîòèâî-
äåéñòâèÿ êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì ñëåäóåò ïðèíÿòü íåîá-
õîäèìûå íîðìàòèâíûå àêòû è ïðîñòî èçûìàòü íåèñ-
ïîëüçóåìûå â òå÷åíèå 2-3 ëåò çåìëè â ãîñóäàðñòâåííóþ
èëè ìóíèöèïàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü. Â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå, ñïåêóëÿöèÿ çåìëåé – ýòî îòâëå÷åíèå êðóïíûõ
ñðåäñòâ, íèêàê íå âëèÿþùèõ íà êîíå÷íûé ñïðîñ. À òà-
êèõ çåìåëü è â îáëàñòè, è â îáëàñòíîì öåíòðå äîñòàòî÷-
íî.

Â-äåñÿòûõ, ñëåäóåò ñîçäàòü íàñòîÿùóþ òî÷êó ðîñ-
òà â ðåãèîíå, ïðè÷åì íà÷àòü ñîçäàíèå ñ áþäæåòíîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåãî ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ
ñðåäñòâ. È ýòî äîëæíà ñòàòü íå íîâàÿ ÒÝÖ-2, ñòðîÿùàÿ-
ñÿ íûíå çà ñ÷åò íåäîôèíàíñèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé
èíôðàñòðóêòóðû è çàâûøåííèõ ýíåðãîòàðèôîâ, íå äâî-
ðåö ñïîðòà èëè õðàì, à ñîâðåìåííîå îáðàáàòûâàþùåå

ïðîèçâîäñòâî. È ëó÷øå âñåãî – èñïîëüçóþùåå ñûðüå-
âûå âîçìîæíîñòè îáëàñòè.  Ñêàæåì, ïî òèïó ÷åëÿáèíñ-
êîé «Ìàêôû». Ñðåäñòâà äëÿ òàêîãî ïðîåêòà â ðåãèîíå
åñòü. Äîñòàòî÷íî ïðåêðàòèòü ôèíàíñèðîâàíèå ðÿäà
ñòðîèòåëüíûõ  ïðîåêòîâ, íåîáõîäèìîñòü êîòîðûõ, ìÿã-
êî ãîâîðÿ, âûçûâàåò ñîìíåíèå.

È, íàêîíåö, ðåãèîí, ïî ñâèäåòåëüñòâàì ìíîãèõ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé èìååò êðàéíå âûñîêèé óðîâåíü òðàíñàê-
öèîííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûé ñ íåýôôåêòèâíîñòüþ
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Èíâåñòèöèè íå ìîãóò áûòü ïðè-
âëå÷åíû âî ìíîãîì òîëüêî ëèøü ïî ïðè÷èíå íåâîçìîæ-
íîñòè äîãîâîðèòüñÿ ñ ðåãèîíàëüíîé è ìåñòíîé âëàñ-
òüþ. Òðåáóåòñÿ èçìåíèòü îáùóþ ïñèõîëîãèþ ïîëèòè-
êàíñòâà, äåëåíèÿ íà êëàíû, âçàèìíîãî íåäîâåðèÿ è ïî-
ñòîÿííîãî ïåðåäåëà ñôåð âëèÿíèÿ. Òðåáóåòñÿ ôîðìè-
ðîâàíèå åäèíîé êîìàíäû, îòâåòñòâåííîé çà ðàçâèòèå
îáëàñòè, à íå ôîðìèðîâàíèå êðàñèâûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ.

Ïðè âûïîëíåíèè ðàññìîòðåííûõ ìåð, íà íàø âçãëÿä,
âîçìîæåí ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ðåãèîíà òåìïîì 8-10%
â ãîä â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ì.Ñ. Êàëèíèí

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ Â
ÐÀÇÂÈÒÈÈ  ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ

Èíòåãðèðîâàííûé ëîãèñòè÷åñêèé ïîäõîä ê áèçíåñ-
ïðîöåññàì çà ïîñëåäíèå 5 ëåò êîðåííûì îáðàçîì èç-
ìåíèëñÿ. Óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè îïåðàöèÿìè è
öåïî÷êàìè ïîñòàâîê ïðåâðàòèëîñü â âûñîêîïðèáûëü-
íóþ è ðàçâèòóþ ñôåðó ýêîíîìèêè. Ýòîìó ñïîñîáñòâî-
âàëè íîâûå õîçÿéñòâåííûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå âîçíèê-
ëè ìåæäó ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè â ñâÿçè ñ
íåîáõîäèìîñòüþ ñîâìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûìè ïîòîêàìè íà îñíîâå íîâåéøèõ ÈÒ. Îïòèìèçàöèÿ
öåïî÷åê ïîñòàâîê è êîëëåêòèâíîãî äîñòóïà ê èíôîðìà-
öèè ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò îò âçà-
èìîäåéñòâèÿ èõ ó÷àñòíèêîâ. Êëþ÷åâûì ýëåìåíòîì ëî-
ãèñòè÷åñêèõ öåïî÷åê ñòàëè èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîí-
ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû (ÈËÑ) ÿâëÿþòñÿ ìîùíûì èí-
ñòðóìåíòîì äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè öåïåé
ïîñòàâîê è òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì êðóïíûõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé. Òî÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ
ïîñðåäñòâîì òàêèõ ñèñòåì, äàåò âîçìîæíîñòü êîìïàíè-
ÿì ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñêèå è çàòðàòíî-÷óâñòâèòåëü-
íûå ðåøåíèÿ â óïðàâëåíèè ñëîæíûìè öåïÿìè ïîñòà-
âîê. Ïîìèìî ýòîãî, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîíèìà-
íèÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçäåéñòâèé èçìåíåíèé ðàçëè÷íûõ
ðûíî÷íûõ óñëîâèé íà ëîãèñòèêó öåïåé ïîñòàâîê â öå-
ëîì.  Ôóíêöèîíàëüíî òàêèå ñèñòåìû îõâàòûâàþò ïðàê-
òè÷åñêè âåñü ñïåêòð ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîáëåì, âîçíèêà-
þùèõ â ñîâðåìåííîì ìèðå. 

Èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé ÈËÑ -  ýòî îäèí èç ôàê-
òîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íàèáîëåå âàæíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
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ñèñòåì â ëîãèñòèêå ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:
• âîçìîæíîñòü çíà÷èòåëüíîãî ñîêðàùåíèÿ òîâàðíûõ

çàïàñîâ è ïîòðåáíîñòåé â îðãàíèçàöèè ñêëàäñêèõ ìîù-
íîñòåé;

• îïåðàòèâíûé êîíòðîëü ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ
íà ïðåäïðèÿòèè è ïîèñê ïóòåé äëÿ èõ îïòèìèçàöèè;

• óìåíüøåíèå ñðîêà ðåàêöèè  çàêàçà ïîêóïàòåëÿ è
óñêîðåíèå åãî âûïîëíåíèÿ;

• ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî èíôîðìàöèîííî ïðî-
ñòðàíñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî äà¸ò âîçìîæíîñòü ïðèíè-
ìàòü îáîñíîâàííûå ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ;

• âîçìîæíîñòü èíòåãðàöèè ñ ÈËÑ äðóãèõ ó÷àñòíè-
êîâ ðûíêà è ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé  ëîãèñòè÷åñêîé ñè-
ñòåìû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè.

Âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííîé ÈËÑ íà
ïðåäïðèÿòèè òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé, è, ñîîòâåòñòâåííî, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèé ñòðå-
ìèòñÿ ïîëó÷èòü îò ýòèõ èíâåñòèöèé ìàêñèìàëüíûé ýêî-
íîìè÷åñêèé ýôôåêò. Êðîìå òîãî, â óñëîâèÿõ ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðèíÿëè ðåøåíèå î íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìàëüíîãî
ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, è â òîì ÷èñëå çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ
èñïîëüçóåìûìè èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè. Òà-
êèì îáðàçîì, âîçíèêàåò çàäà÷à óïðàâëåíèÿ ðàñõîäàìè
íà ÈÑ.

Ðàññìîòðèì äâå ñòðàòåãèè ðåøåíèÿ çàäà÷è óïðàâ-
ëåíèÿ ðàñõîäàìè íà ÈËÑ. Ïåðâóþ èç íèõ ìû íàçîâåì
ñòðàòåãèåé ìèíèìèçàöèè çàòðàò, èëè «ñòðàòåãèåé ýêî-
íîìè÷íîñòè». Äëÿ íåå õàðàêòåðíû ñëåäóþùèå îáùèå
ïîëîæåíèÿ:

• âñå çàòðàòû íà ÈËÑ è îòäà÷à îò ÈËÑ ïðåäñòà-
âèìû â äåíåæíîé ôîðìå;

• ðåøåíèÿ ïî ïðîåêòàì â îáëàñòè ÈËÑ äîëæíû
ïðèíèìàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà îñíîâàíèè ðàññ÷èòàí-
íûõ äëÿ íèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ;

• àêòèâû, îòíîñÿùèåñÿ ê ÈËÑ, ñòðîãî äåëÿòñÿ íà
äâå ãðóïïû - àêòèâû, êàñàþùèåñÿ îñíîâíîãî áèçíåñà, è
íåïðîôèëüíûå àêòèâû. Ïåðâûå ñëåäóåò ðàçâèâàòü â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé îñíîâíîãî áèçíåñà, äðóãèå - ñâî-
äèòü ê ìèíèìóìó.

Âòîðàÿ ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò â ìàêñèìèçàöèè îòäà÷è
îò çàòðàò íà ÈËÑ è áóäåò äàëåå èìåíîâàòüñÿ «ñòðàòåãè-
åé ðåçóëüòàòèâíîñòè». Åå îáùèå ïîëîæåíèÿ òàêîâû:

• îòäà÷à îò èñïîëüçîâàíèÿ ÈËÑ íå âñåãäà ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà â äåíåæíîé ôîðìå;

• ðåøåíèÿ ïî ïðîåêòàì â îáëàñòè ÈËÑ äîëæíû
ïðèíèìàòüñÿ íà îñíîâàíèè ñîâîêóïíîñòè êðèòåðèåâ,
âûòåêàþùèõ èç îáùåé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè;

• ãðàíèöà ìåæäó «ïðîôèëüíûìè» è «íåïðî-
ôèëüíûìè» àêòèâàìè äëÿ ÈËÑ óñëîâíà, à ðåøåíèå î
ìèíèìèçàöèè çàòðàò è/èëè èíâåñòèöèé â îáëàñòè ÈËÑ
ìîæåò ïðèâåñòè ê ñåðüåçíûì ïîòåðÿì â áóäóùåì.

Åñòåñòâåííûé õîä ñîáûòèé ïðè ïîñòðîåíèè ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ÈËÑ âåäåò ê òðàêòîâêå
ðàñõîäîâ íà ÈËÑ êàê íàêëàäíûõ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà —
íåîïðåäåëåííîñòü ôèíàíñîâîé îòäà÷è îò ÈËÑ è ñåðâè-
ñîâ ÈÒ, êîòîðàÿ äåëàåò íåóïðàâëÿåìûìè ñîîòâåòñòâó-
þùèå ñòàòüè çàòðàò äëÿ ôèíàíñîâûõ ñëóæá, ÷òî âûçû-
âàåò ïðè àíàëèçå çàòðàò ñëåäóþùèå âîïðîñû: ïåðâûé
— âîçìîæíî ëè êàðäèíàëüíî ïîäíÿòü òî÷íîñòü èçìå-

ðåíèÿ ôèíàíñîâîé îòäà÷è îò ÈËÑ? Âòîðîé — åñëè ïîä-
íÿòü òî÷íîñòü ôèíàíñîâûõ ðàñ÷åòîâ äëÿ ÈËÑ íåâîçìîæ-
íî, òî ìîæåò ëè ñóùåñòâîâàòü êàêîé-òî èíîé ïîäõîä ê
îöåíêå îòäà÷è îò ÈËÑ?

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì ïîëó÷åíèÿ âîçäåéñòâèÿ ÈËÑ
íà ðåçóëüòàòèâíîñòü îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, íà ôè-
íàíñîâûé ðåçóëüòàò åå äåÿòåëüíîñòè. Ïðåäëàãàåìàÿ
íàìè ìîäåëü ýòîãî ìåõàíèçìà îñíîâàíà íà ïîíÿòèè S-
îáðàçíîé êðèâîé, ââåäåííîì Ðè÷àðäîì Ôîñòåðîì.

Çàòðàòû, èçìåðåííûå â äåíüãàõ, ñîïîñòàâëÿþòñÿ ñ
ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòà, õàðàêòåðèçóþùèì îïðåäåëåí-
íóþ òåõíîëîãèþ. Ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòà îáû÷íî èçìå-
ðÿåòñÿ êàêèì-ëèáî íàòóðàëüíûì ïîêàçàòåëåì ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè èëè êà÷åñòâà. Äëÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòî-
ðûå òàêæå ÿâëÿþòñÿ òåõíîëîãèÿìè, ïîêàçàòåëÿìè ðå-
çóëüòàòà ìîãóò áûòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ, óñòîé÷èâîñòü
ðåçóëüòàòà è äð.

Ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå ïðè âíå-
äðåíèè ÈËÑ â îðãàíèçàöèè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå
ãðóïïû. Ïåðâàÿ — ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷íîñòè. Âòîðàÿ
ãðóïïà — ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè, íå îòðàæàþ-
ùåéñÿ íà ýêîíîìè÷íîñòè îðãàíèçàöèè.

Îñíîâíîé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò «ñòðàòåãèè ýêî-
íîìè÷íîñòè» äëÿ áèçíåñà — ñíèæåíèå íàêëàäíûõ ðàñ-
õîäîâ â ÷àñòè ðàñõîäîâ íà ÈËÑ. Îðèåíòàöèÿ íà ýêîíî-
ìè÷íîñòü ïîçâîëÿåò îòñå÷ü ïðîåêòû ðàçâèòèÿ ÈÑ, íå
èìåþùèå ÷åòêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ.

«Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷íîñòè» âëå÷åò çà ñîáîé è îò-
ðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ. Âàæíåéøåå èç íèõ — îãðà-
íè÷åíèå ðîëè ÈËÑ â ïîâûøåíèè ðåçóëüòàòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè, ò. ê. ïðèíèìàþòñÿ òîëüêî ïðîåêòû, ïîâûøàþ-
ùèå ýêîíîìè÷íîñòü. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ â îïðåäåëåííîì
ñìûñëå ïîðîæäàåò ïîðî÷íûé êðóã. Ñîâðåìåííûé óï-
ðàâëåí÷åñêèé ó÷åò âåñüìà òðóäîåìîê, ïîýòîìó êðàéíå
æåëàòåëüíà åãî àâòîìàòèçàöèÿ ïîñðåäñòâîì ÈËÑ. Îáî-
ñíîâàíèå ýôôåêòèâíîñòè (ò. å. ýêîíîìè÷íîñòè) ÈËÑ
òðåáóåò äàííûõ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Èòàê, ÈËÑ íå-
âîçìîæíà áåç óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, à òîò, â ñâîþ î÷å-
ðåäü, íåâîçìîæåí áåç ÈËÑ.

«Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷íîñòè» ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåí-
íî ñíèçèòü ðàñõîäû íà ÈËÑ,  îäíàêî äîñòèãàåòñÿ ýòî
öåíîé îòêàçà îò áîëüøîé ÷àñòè ïðîåêòîâ ïîâûøåíèÿ
ðåçóëüòàòèâíîñòè áèçíåñà îðãàíèçàöèè, ÷òî åäâà ëè
ïðèåìëåìî â ïåðèîä, êîãäà íåîáõîäèìà óñêîðåííàÿ
ìîäåðíèçàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ è òåõíîëîãèé ïðîèç-
âîäñòâà.

Àëüòåðíàòèâîé ýòîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïîïûòêà
ïîñòðîèòü ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà ÈËÑ, ó÷è-
òûâàþùèé çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè, ÷òî
íàõîäèòñÿ â ðàìêàõ «ñòðàòåãèè ðåçóëüòàòèâíîñòè».

Ïðåäëàãàåìàÿ ìåòîäèêà èçìåðåíèÿ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè îñíîâàíà íà ïîíÿòèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçðûâà.
Òåõíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà
îïðåäåëåííàÿ çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äâóõ
è áîëåå òåõíîëîãèé (â òîì ÷èñëå áèçíåñ-ïðîöåññîâ) ñ
îäíèì ïîêàçàòåëåì ðåçóëüòàòèâíîñòè, íî ñ ðàçíûìè
òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðåäåëàìè.

Ïðîöåññ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì. Èñõîäíûé ïóíêò îöåíêè — ñáàëàíñè-
ðîâàííûé íàáîð èçìåðèòåëåé, îïðåäåëÿþùèé ðåçóëü-
òàòèâíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì. Ýòè èçìåðèòåëè ðàç-
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âåðòûâàþòñÿ â ñèñòåìó èçìåðèòåëåé áèçíåñ-ïðîöåññîâ.
Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè çàäàåò öåëåâûå çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòèâíîñòè. Íà ñëåäóþùåì øàãå
îïðåäåëÿþòñÿ ïóòè äîñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé ðå-
çóëüòàòèâíîñòè. ÈËÑ çäåñü ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñðåä-
ñòâî äîñòèæåíèÿ íåîáõîäèìûõ çíà÷åíèé.

Ñîâðåìåííûå ñòàíäàðòû óïðàâëåíèÿ òðåáóþò ïðåä-
ñòàâëåíèÿ ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè â âèäå balanced
scorecard — ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþùèõ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü è ýêîíîìè÷íîñòü îðãàíèçàöèè. Ïîêàçà-
òåëè ãðóïïèðóþòñÿ ïî ïðèçíàêàì «âíåøíèå — âíóò-
ðåííèå», «ôèíàíñîâûå — íåôèíàíñîâûå», êîòîðûå
îáðàçóþò â ñîâîêóïíîñòè 4 êâàäðàíòà. Ïîêàçàòåëè, âõî-
äÿùèå â ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó èçìåðèòåëåé, íà-
çûâàþòñÿ êëþ÷åâûìè ïîêàçàòåëÿìè ðåçóëüòàòèâíîñòè
(KPI, Key Performance Indicators). Èñõîäíûé ïóíêò ïî-
ñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè — îòîáðàæåíèå â âèäå KPI òåêóùå-
ãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè. ÈÑ ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì äî-
ñòèæåíèÿ öåëåâûõ çíà÷åíèé ðåçóëüòàòèâíîñòè, êîòîðûå
îáû÷íî íå èìåþò àäåêâàòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ â ôîðìå
äåíåæíîãî ïîòîêà. Ïîýòîìó äîñòèæåíèå íåîáõîäèìûõ
çíà÷åíèé KPI è ÿâëÿåòñÿ â ýòîì ñëó÷àå àäåêâàòíûì ïî-
êàçàòåëåì îòäà÷è îò ÈËÑ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêàÿ îöåíêà èíâåñòèöèé
â ïðîåêò ðàçâèòèÿ ÈËÑ â îáùåì ñëó÷àå âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îöåíêó äåíåæíîãî ïîòîêà è îöåíêó èçìåíåíèÿ KPI îðãà-
íèçàöèè è/èëè îòäåëüíûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ïðè ýòîì
îáÿçàòåëüíî íàëè÷èå îäíîãî íàáîðà èçìåðèòåëåé (ôè-
íàíñîâûõ èëè íåôèíàíñîâûõ), íî íå îáîèõ ñðàçó.

À.Í. Êåëàñîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÑÅÐÂÈÑÀ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ
ÏÎÂÛØÅÍÈß

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ñåðâèñà äîëæåí áûòü âûïîë-
íåí îñíîâîïîëàãàþùèé ïðèíöèï – îáåñïå÷åí âûñî-
êèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò, ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî äîñ-
òèãàåòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì ñåðâèñà. Â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèåì–ïðîèç-
âîäèòåëåì ñåðâèñà âûñòóïàåò îäíèì èç âàæíåéøèõ
ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè âûïóñêàåìîé èì ïðîäóê-
öèè äëÿ ïîòðåáèòåëåé è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ–ïðîèçâîäèòåëÿ.

Ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ñåðâèñà ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåí-
íî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ - ýòî èíòåãðàëüíûé ïîêàçà-
òåëü, õàðàêòåðèçóþùèé êà÷åñòâî âñåãî êîìïëåêñà óñëóã,
ñîïðîâîæäàþùèõ ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ íà âñåõ
æèçíåííûõ ôàçàõ: îò ôàçû åå ðàçðàáîòêè äî ôàçû ëèêâè-
äàöèè/óòèëèçàöèè, êàê ïðîöåññà (òåõíîëîãè÷åñêîå êà÷å-
ñòâî) è êàê ðåçóëüòàòà (ôóíêöèîíàëüíîå êà÷åñòâî) è îï-
ðåäåëÿþùèé âîçìîæíîñòü ýòèõ óñëóã óäîâëåòâîðÿòü òðå-
áîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ–ïîòðåáèòåëÿ ïðè ñîõðàíåíèè èëè
óâåëè÷åíèè äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ–ïðîèçâîäèòåëÿ è óê-
ðåïëåíèè åãî êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà ðûíêå.

Ñòåðæíåâàÿ ïðîáëåìà â ìåòîäîëîãèè îöåíêè êà÷å-

ñòâà – íàó÷íî îáîñíîâàííûé âûáîð íîìåíêëàòóðû ïà-
ðàìåòðîâ.

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà îöåíêè êà÷å-
ñòâà ñåðâèñà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ÷åòûðåì
ãðóïïàì ïàðàìåòðîâ ñåðâèñà – äîñòóïíîñòè ñåðâèñà,
ñòàáèëüíîñòè è ÷åòêîñòè îáñëóæèâàíèÿ, êîììóíèêàòèâ-
íûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, â ðàçðåçå òðåõ âè-
äîâ ñåðâèñà – èíôîðìàöèîííîãî, ñáûòîâîãî (ïðîäâè-
ãàþùåãî) è òåõíè÷åñêîãî.

Ïàðàìåòðû äîñòóïíîñòè ñåðâèñà. ×åì ìåíåå èçáè-
ðàòåëåí ñåðâèñ, òåì ìåíüøå îáúåì, óæå àññîðòèìåíò è
íèæå ñîîòíîøåíèå «êà÷åñòâî / öåíà» ïðåäëàãàåìûõ
ïðîèçâîäèòåëåì óñëóã. Ïðè îïðåäåëåíèè ìåðû òåððè-
òîðèàëüíîé äîñòóïíîñòè ñåðâèñà ó÷èòûâàåòñÿ ïëîò-
íîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü ñåòè ñåðâèñíûõ öåíòðîâ íà
îáñëóæèâàåìîé òåððèòîðèè.

Ïàðàìåòðû ñòàáèëüíîñòè è ÷åòêîñòè îáñëóæèâà-

íèÿ. Ýêñïëóàòàöèÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîñòîÿííîé öèðêóëÿöèåé áîëüøèõ îáúåìîâ
òåõíè÷åñêîé è êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ìåæäó ïðåä-
ïðèÿòèåì–ïðîèçâîäèòåëåì è ïðåäïðèÿòèåì–ïîòðåáè-
òåëåì. Âûñîêàÿ ñòàáèëüíîñòü è îïåðàòèâíîñòü èíôîð-
ìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáåñïå÷èâàåò
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîìûøëåí-
íîé ïðîäóêöèè ó ïîòðåáèòåëÿ, ñ äðóãîé – ÿâëÿåòñÿ êà-
íàëîì îáðàòíîé ñâÿçè ïðîèçâîäèòåëÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè
ñâîåé ïðîäóêöèè è ñïîñîáñòâóåò «çàêðåïëåíèþ» êëè-
åíòóðû.

Ñáûòîâîå (ïðîäâèãàþùåå) ñåðâèñíîå ñîïðîâîæäå-
íèå ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè (ëèçèíã, êðåäèòîâàíèå
ïðåäïðèÿòèé–ïîòðåáèòåëåé, ñõåìû îïëàòû «ïî ìåðå
èñïîëüçîâàíèÿ» ïðîäóêöèè íà ïðåäïðèÿòèè–ïîòðåáè-
òåëå è ò.ä.) ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî-
âàðíûì êðåäèòîì, ïðåäîñòàâëÿåìûì ïðîèçâîäèòåëåì
ýòîé ïðîäóêöèè ñâîèì ïîòðåáèòåëÿì.

Çà÷àñòóþ âîñïðèÿòèå ñåðâèñà ïîòðåáèòåëåì ïðî-
èñõîäèò ÷åðåç ïðåäñòàâëåíèå î ïðèåìëåìûõ ñðîêàõ åãî
èñïîëíåíèÿ. Ïðè ýòîì âîñïðèÿòèå ñðîêîâ îáñëóæèâà-
íèÿ îêàçûâàåòñÿ áîëåå ñëîæíûì, íåæåëè óïðîùåííàÿ
îöåíêà ôàêòîðà âðåìåíè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîòðåáèòå-
ëè î÷åíü ÷óâñòâèòåëüíû ê ñèòóàöèÿì, â êîòîðûõ èì
ïðèõîäèòñÿ ïîäîëãó îæèäàòü èñïîëíåíèÿ óñëóãè. Òà-
êèì îáðàçîì, ó íèõ ñêëàäûâàåòñÿ ïðåäâçÿòîå îòíîøå-
íèå ê åå êà÷åñòâó. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íåîïðàâäàííîå â
ãëàçàõ ïîòðåáèòåëÿ ñîêðàùåíèå âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ
íå âñåãäà âîñïðèíèìàåòñÿ èìè ïîëîæèòåëüíî. Êðîìå
òîãî, ôàêòîð âðåìåíè ïðîèçâîäèòåëü ñåðâèñà è åãî ïî-
òðåáèòåëü âîñïðèíèìàþò ïî-ðàçíîìó: ïðîèçâîäèòåëü
ðàññ÷èòûâàåò ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåðâèñà ñ ìîìåí-
òà ïîëó÷åíèÿ èì çàÿâêè, à ïîòðåáèòåëü – ñ ìîìåíòà
ïîëîìêè.

Äëèòåëüíîñòü öèêëà òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ
îõâàòûâàåò ïåðèîä âðåìåíè îò ìîìåíòà ïîñòóïëåíèÿ â
ñëóæáó ñåðâèñà ïðåäïðèÿòèÿ–ïðîèçâîäèòåëÿ çàÿâêè íà
òåõíè÷åñêèé ñåðâèñ (ïîñòàâêà çàïàñíûõ ÷àñòåé, ðåìîíò
è ò.ä.) äî ìîìåíòà åå âûïîëíåíèÿ è õàðàêòåðèçóåò îïå-
ðàòèâíîñòü òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà. Äëÿ ïëàíîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ ðåìîíòîâ è äèàãíîñòèêè ïðîìûøëåííîé ïðî-
äóêöèè ýòîò ïàðàìåòð ìîæåò áûòü êîëè÷åñòâåííî âû-
ðàæåí ïîêàçàòåëåì ïåðèîäè÷íîñòè (÷àñòîòû) ýòèõ âè-
äîâ îáñëóæèâàíèÿ.
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Информационный 

сервис 

 Сбытовой 

сервис 

 Технический 

сервис 

     
Параметры  Метод селекции обслуживаемой продукции 

доступности сервиса  Территориальная доступность сервиса 
     
           Плотность сервисной сети 

           Рациональность сервисной сети 
   

  Компетентность 
  Обходительность 

Коммуникативные  Доверительность 
параметры  Отзывчивость 
  Понимание / знание потребителя 

     

Параметры стабильности и четкости обслуживания 
     
     

Стабильность получе-
ния информации 

 Длительность периода 
сбытового сервисного 

сопровождения 

 Длительность срока 
гарантийного 

обслуживания 
    Длительность срока 

обмена продукции 

    Длительность цикла 
обслуживания 

    Периодичность 
планового 

обслуживания 
     

  Дисконтированная стоимость сервиса за срок жизни 
продукции 

Экономические 
параметры 

 Доля дисконтированной стоимости сервиса в полной 

дисконтированной стоимости владения продукцией 
за срок жизни 

     
  Дисконтированная 

величина прироста 
цены продажи 

 Стоимость одного 

часа технического 
обслуживания 

     

     

Обобщенный 

показатель качества 
информационного 

сервиса 

 Обобщенный 

показатель качества 
сбытового 

сервиса 

 Обобщенный 

показатель качества 
технического 

сервиса 
     

     

Интегральный показатель качества сервиса 

промышленного предприятия 

Ðèñóíîê 1 - Ñèñòåìà îöåíêè êà÷åñòâà ñåðâèñà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
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Êîììóíèêàòèâíûå ïàðàìåòðû êà÷åñòâà ñåðâèñà
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòå-
ëÿ òðàíñôîðìèðóþòñÿ â êðèòåðèè ïðîôåññèîíàëèçìà
è ìàñòåðñòâà ñåðâèñíîãî ïåðñîíàëà, â åãî ñïîñîáíîñòü
âîññòàíàâëèâàòü ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå
«ïðîèçâîäèòåëü–ïîòðåáèòåëü» ïðè âîçìîæíûõ âîçìó-
ùåíèÿõ â ñèñòåìå îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ñåðâèñà.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïàðàìåòðû. Ïîñêîëüêó ñåðâèñíîå
ñîïðîâîæäåíèå îáåñïå÷èâàåòñÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè
ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè, íà÷èíàÿ ñ åå ðàçðàáîòêè è
çàêàí÷èâàÿ óòèëèçàöèåé èëè ïðåêðàùåíèåì åå èñïîëü-
çîâàíèÿ ïîñëåäíèì èçâåñòíûì ïîòðåáèòåëåì, òî ïðè
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå êà÷åñòâà ñåðâèñà íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü äåéñòâèå ôàêòîðà âðåìåíè, à èìåííî, íå-
ðàâíîöåííîñòü îäèíàêîâûõ ñóìì ïëàòåæåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ–ïîòðåáèòåëÿ çà ïðåäîñòàâëÿåìûé åìó ñåðâèñ, îò-
íîñÿùèõñÿ ê ðàçíûì ïåðèîäàì âðåìåíè. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî ïðèâåñòè â ñîîòâåòñòâèå (ïðîäèñêîíòèðîâàòü)
ðàñïðåäåëåííûå âî âðåìåíè çàòðàòû ïîòðåáèòåëÿ íà
ñåðâèñ.

Ïîíÿòèå ïîëíîé ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ, èëè èçäåðæåê
çà ñðîê æèçíè, èëè ñîâîêóïíûõ çàòðàò íà ïðèîáðåòå-
íèå, ýêñïëóàòàöèþ è ñîäåðæàíèå òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
ïî÷òè íå ïðèìåíÿåòñÿ â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêî-
ãî íàçíà÷åíèÿ, â òî âðåìÿ êàê åãî ïðèìåíåíèå óñèëèâà-
åò âîçäåéñòâèå êà÷åñòâà ñåðâèñà íà ðåøåíèå ïîòðåáè-
òåëÿ î ïðèîáðåòåíèè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè.

Äèñêîíòèðîâàííàÿ ñòîèìîñòü ñåðâèñà çà âåñü ñðîê
æèçíè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé
÷àñòüþ ïîëíîé äèñêîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ
åþ. Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî óñêîðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà ïîñòîÿííî ïîäíèìàåò òðåáîâàíèÿ ê òåõíè-
÷åñêîé îñíàùåííîñòè âñåõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, îáùåé
òåíäåíöèåé äëÿ ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ
ñîêðàùåíèå öèêëà åå æèçíè. Â ñëó÷àå, åñëè äîëÿ äèñ-
êîíòèðîâàííîé ñòîèìîñòè ñåðâèñà â ïîëíîé äèñêîíòè-
ðîâàííîé ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ ñëèøêîì âåëèêà, ïîòðå-
áèòåëÿì ñòàíîâèòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ìåíåå âûãîäíî ñî-
äåðæàòü è îáñëóæèâàòü óæå èìåþùóþñÿ ó íåãî ïðî-
äóêöèþ â ñðàâíåíèè ñ ïðèîáðåòåíèåì íîâîé.

Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì ïðåäëàãàåìîãî ïðîìûøëåí-
íûì ïðåäïðèÿòèåì ñîïóòñòâóþùåãî åãî ïðîäóêöèè
ñåðâèñà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå àíàëèçà îò-
êëîíåíèé ôàêòè÷åñêèõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ êà÷åñòâà
îò áàçîâûõ (çà áàçó ñðàâíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà ïðèíèìàþòñÿ ïàðàìåòðû ñòàí-
äàðòîâ îáñëóæèâàíèÿ, ñåðâèñà ïðåäïðèÿòèÿ–êîíêóðåí-
òà, âåäóùåãî â îòðàñëè, îáðàçà «èäåàëà» ñèñòåìû ñåð-
âèñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ äàííîé ïðîäóêöèè). Î÷åâèä-
íî, ÷òî ÷åì áîëüøå îíè ïî ñâîåìó çíà÷åíèþ, òåì áî-
ëåå áûñòðûìè òåìïàìè äîëæíî ïðîèñõîäèòü ïðèáëè-
æåíèå ê áàçîâîìó óðîâíþ.

Ïîñêîëüêó äàííàÿ ìåòîäèêà îòðàæàåò ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ, âîçäåéñòâóþùèõ íà ïîòðåáèòåëÿ ïðè âûáî-
ðå ïîñòàâùèêà ïî ïàðàìåòðó «ñåðâèñ», è àäàïòèðîâà-
íà ê «âñòðàèâàíèþ» â ñèñòåìû îöåíêè áîëåå åìêèõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîêà-
çàòåëè êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâà ñåðâèñà ïðî-
ìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ (ïàðàìåòðû êà÷åñòâà ñåðâè-

ñà, îáîáùåííûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà èíôîðìàöèîííî-
ãî, ñáûòîâîãî (ïðîäâèãàþùåãî), òåõíè÷åñêîãî ñåðâèñà
è èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ñåðâèñà ïðîìûø-
ëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ) ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïîñ-
ëåäíèì â êà÷åñòâå:

- êðèòåðèÿ ñàìîîöåíêè ïî ïàðàìåòðó «ñåðâèñ»;
- èíñòðóìåíòà èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ

êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ;
- èíñòðóìåíòà èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ è ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ñîïðîâîæäàåìîé ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè ïî ïàðàìåòðó «ñåðâèñ»;

- èíñòðóìåíòà èçûñêàíèÿ ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ
â öåëîì.

Âûñîêîå êà÷åñòâî ñåðâèñà ñïîñîáñòâóåò «ïðèðó÷å-
íèþ» êëèåíòóðû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííûõ êîí-
òàêòîâ è ðîñòà äîõîäîâ è ïðèáûëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ–
ïðîèçâîäèòåëÿ. Íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå æå êà÷åñòâî ñåð-
âèñà âûçûâàåò íåìåäëåííîå, ïîðîé âåñüìà äëèòåëüíîå
íåäîâîëüñòâî ïîòðåáèòåëÿ. Îíî óõóäøàåò èìèäæ ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ â åãî ãëàçàõ è çàñòàâëÿåò îáðà-
òèòüñÿ ê êîíêóðåíòàì, âûáîð êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ óæå
íå öåíîé èëè  òåõíîëîãè÷íîñòüþ ïðåäëàãàåìîé èìè
ïðîäóêöèè, à êà÷åñòâîì ñîâîêóïíîñòè îêàçàííûõ óñ-
ëóã â ïðîöåññå ðàñïðåäåëåíèÿ ïî ñáûòîâîé ñåòè, äîñ-
òàâêè è ýêñïëóàòàöèè ïðîäóêöèè.

Ì.À. Êèñëÿêîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ
ÂÍÅØÍÅÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ

ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÏÐÈÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Â îáùåì âèäå ïîä êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ðåãèî-
íà ïîíèìàþò ìåñòî è ðîëü ðåãèîíà â ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå ñòðàíû è íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ñïîñîáíîñòü
ðåãèîíà ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì îïðåäåëåííûõ
ðûíêîâ è âûäåðæèâàòü íà íèõ êîíêóðåíöèþ. Êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ öåëî-
ãî ðÿäà ïîêàçàòåëåé è èíäèêàòîðîâ, òàêèõ êàê âåëè÷èíà
âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, âåëè÷èíà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ, óðîâåíü æèçíåîáåñïå÷åíèÿ íàñå-
ëåíèÿ è ò.ä.

Â òî æå âðåìÿ èìååòñÿ öåëûé ðÿä ôàêòîðîâ,  âëèÿþ-
ùèõ íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíà. Ê ÷èñëó òàêèõ
ôàêòîðîâ îòíîñèòñÿ, íàïðèìåð, íàëè÷èå â ðåãèîíå ðàç-
âèòîé èíôðàñòðóêòóðû, â òîì ÷èñëå âíåøíåòîðãîâîé.
Îñîáîå çíà÷åíèå èíôðàñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè
(ÈÂÒ) ïðèîáðåòàåò â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ. Ñâÿçàíî
ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ òåì, ÷òî â ñèëó ãåîãðàôè÷åñêî-
ãî ïîëîæåíèÿ ðåãèîíà åãî èíôðàñòðóêòóðà çàäåéñòâî-
âàíà â îñóùåñòâëåíèè âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé íå
òîëüêî äàííîãî ðåãèîíà, íî è âíóòðåííèõ ðåãèîíîâ
ñòðàíû.

Ê  âíåøíåòîðãîâîé èíôðàñòðóêòóðå ñëåäóåò îòíîñèòü:
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- ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû è êîììåð÷åñêèå îðãàíè-
çàöèè, ó÷àñòâóþùèå â ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ
îïåðàöèé (òàìîæåííûå îðãàíû, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè-
÷åñêèå êîìïàíèè, ÒÏÏ è ò.ä.);

- ìàòåðèàëüíî - òåõíè÷åñêèå îáúåêòû è òåõíîëîãèè,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê,
ïåðåìåùåíèÿ è îáðàáîòêè âíåøíåòîðãîâûõ ãðóçîâ
(òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû, ñêëàäû âðåìåííîãî õðàíåíèÿ,
èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû è ò.ä.);

- íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó, ðåãëàìåíòèðóþùóþ
âåäåíèå âíåøíåé òîðãîâëè â öåëîì è äåÿòåëüíîñòü âñåõ
âõîäÿùèõ â èíôðàñòðóêòóðó ýëåìåíòîâ.

Âíåøíåòîðãîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè ðåãè-
îíà è ñòðàíû â öåëîì. Êðîìå òîãî, äëÿ ðîññèéñêèõ ðå-
ãèîíîâ ðàçâèòèå ÈÂÒ ÿâëÿåòñÿ âñå áîëåå âàæíûì ôàê-
òîðîì ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñâîèõ òåððèòî-
ðèé äëÿ èíâåñòèöèé è ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.

Èìåííî îò ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè  âî ìíîãîì çàâèñèò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíûõ òîâàðîâ è îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà ìèðîâîì ðûíêå, ïîñêîëüêó
çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêè è íå-
ïîñðåäñòâåííóþ äîñòàâêó ãðóçà äî ïîòðåáèòåëÿ ñîñòàâ-
ëÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â êîíå÷íîé ñòîèìîñòè òîâàðà
íà ðûíêå.

Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïîâûøåíèÿ åãî
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñîñòîÿíèå âíåøíåòîðãîâîé
èíôðàñòðóêòóðû äîëæíî áûòü îïòèìàëüíûì è ñáàëàí-
ñèðîâàííûì, ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì è óñëîâè-
ÿì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, óâåëè÷èâàòü ñêîðîñòü
äâèæåíèÿ òîâàðîïîòîêîâ, ñïîñîáñòâîâàòü ñîêðàùåíèþ
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê èìïîðòåðîâ è ýêñïîðòåðîâ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ðàçâèòèÿ èíôðà-
ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êðóï-
íûõ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ, òàìîæåííî-
ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è òåðìèíàëîâ, à òàêæå äðó-
ãèõ ïîäîáíûõ ñòðóêòóð.

Ðàçâèòèå òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-
ðû â êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëàõ, â òîì ÷èñëå ñòðîè-
òåëüñòâî òàìîæåííî - ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ è òåð-
ìèíàëîâ, ïðåäóñìîòðåíî Êîíöåïöèåé òàìîæåííîãî
îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîíòðîëÿ â ìåñòàõ, ïðè-
áëèæåííûõ ê ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöå [1].

Ïîñêîëüêó ïåðåíîñ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ íà
ãðàíèöó ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçâè-
òèÿ òàìîæåííîé ñëóæáû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íàè-
áîëåå àêòóàëüíà èäåÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ïîäîáíûõ
êîìïëåêñîâ è òåðìèíàëîâ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ
Ðîññèè.

Â îáùåì ïîä òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñêèì êîìïëåê-
ñîì (ÒËÊ) ñëåäóåò ïîíèìàòü ñëîæíóþ  âçàèìîñâÿçàí-
íóþ ñèñòåìó ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ âíåøíåòîðãîâîé
èíôðàñòðóêòóðû, îáúåäèíåííûõ òåððèòîðèàëüíî â åäè-
íîå öåëîå, è îêàçûâàþùèõ óñëóãè, ñâÿçàííûå ñ ðåàëè-
çàöèåé âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê.

Â ðàìêàõ ÒËÊ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ïîëíûé êîìïëåêñ
óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ îñóùåñòâëåíèåì âíåøíåòîðãîâûõ
îïåðàöèé (ïîäãîòîâêà âíåøíåòîðãîâîãî êîíòðàêòà, îðãà-
íèçàöèÿ òðàíñïîðòèðîâêè, òàìîæåííàÿ î÷èñòêà òîâàðà
è ò.ä.). Ïðåäïîëàãàåòñÿ íàõîæäåíèå íà åäèíîé òåððèòî-

ðèè òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà ïðåäñòàâè-
òåëåé âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ è êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð,
çàíÿòûõ â ðåàëèçàöèè âíåøíåòîðãîâûõ ñäåëîê.  Êðîìå
òîãî, íà òåððèòîðèè ÒËÊ ðàçìåùàþòñÿ  ñêëàäñêèå êîìï-
ëåêñû, íåîáõîäèìûõ äëÿ õðàíåíèÿ ãðóçîâ â ïðîöåññå
ñêëàäñêîé îáðàáîòêè, ñêëàäû âðåìåííîãî õðàíåíèÿ, èñ-
ïîëüçóåìûå äëÿ õðàíåíèÿ òîâàðîâ ïîä òàìîæåííûì êîí-
òðîëåì, è äðóãèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå îáúåêòû.

Íîâûé òîë÷îê â íàïðàâëåíèè ðàçâèòèÿ òàìîæåííî-
ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû äàëî ïèñüìî ÔÒÑ Ðîñ-
ñèè ¹ 04-21/42519 îò 03.09.2009 ãîäà. Â ïèñüìå ïðåäëà-
ãàåòñÿ ñîçäàâàòü â êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëàõ â ïðå-
äåëàõ 30 êì îò ëèíèè òàìîæåííîé ãðàíèöû Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñêèå òåðìèíàëû
(ÒËÒ). Ïîä ÒËÒ ïðè ýòîì ïîíèìàåòñÿ «… êîìïëåêñ çäà-
íèé, ñîîðóæåíèé, òåððèòîðèé, îáúåäèíåííûõ â åäèíîå
öåëîå, â ïðåäåëàõ êîòîðîãî îêàçûâàþòñÿ óñëóãè, ñâÿ-
çàííûå ñ òàìîæåííûì îôîðìëåíèåì òîâàðîâ è òðàíñ-
ïîðòíûõ ñðåäñòâ, èõ õðàíåíèåì, òðàíñïîðòèðîâêîé
âãëóáü ñòðàíû, à òàêæå èíûå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè…»1

Ñòðîèòåëüñòâî òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñêèõ êîìïëåê-
ñîâ è òåðìèíàëîâ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ îêàæåò
ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå êàê íà äåÿòåëüíîñòü ó÷àñò-
íèêîâ ÂÝÄ, òàê è íà ïîëîæåíèå  è êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ñàìîãî ðåãèîíà.

Çíà÷åíèå ÒËÊ äëÿ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè î÷åâèäíî:

- êîíöåíòðàöèÿ âñåõ íåîáõîäèìûõ óñëóã íà îäíîé
òåððèòîðèè;

- ñîêðàùåíèå âðåìåíè è çàòðàò íà ïðîâåäåíèå âñåõ
íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð çà ñ÷åò  íåïîñðåäñòâåííîé  áëè-
çîñòè âñåõ  ýëåìåíòîâ ÒËÖ è çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ñîãëà-
ñîâàííîñòè èõ ðàáîòû.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÒËÊ â ðåãèîíå ñîçäàñò ðÿä ïðå-
èìóùåñòâ è äëÿ ýêîíîìèêè ñàìîãî ðåãèîíà:

- ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â ðåãèîíå;
- ðàçâèòèå è àêòèâèçàöèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëü-

íîñòè â ðåãèîíå;
- óâåëè÷åíèå äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà çà ñ÷åò ðåãè-

îíàëüíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ;
- ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîí êðóïíûõ ó÷àñòíèêîâ âíåø-

íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
- ïðèäàíèå ðåãèîíó ñòàòóñà êðóïíîãî òðàíñïîðòíî-

ëîãèñòè÷åñêîãî óçëà;
- ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè

ðåãèîíà è ïðèâëå÷åíèå êðóïíûõ èíâåñòîðîâ.
Êðîìå òîãî, ñòðîèòåëüñòâî òàìîæåííî-ëîãèñòè÷åñ-

êèõ êîìïëåêñîâ â ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíàõ áóäåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ ðÿäà çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ â ðàì-
êàõ Êîíöåïöèè: ñíèæåíèþ òðàíñïîðòíîé íàãðóçêè íà
êðóïíûå ãîðîäà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, èíôðàñòðóê-
òóðíîìó ðàçâèòèþ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ è ò.ä. [1]

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Êîíöåïöèÿ òàìîæåííîãî îôîðìëåíèÿ è òàìîæåííîãî êîí-

òðîëÿ òîâàðîâ â ìåñòàõ, ïðèáëèæåííûõ ê ãîñóäàðñòâåííîé

ãðàíèöå ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ïèñüìî ÔÒÑ Ðîññèè îò 21

àâãóñòà 2009 ã. N 21-50/39656 “Î íàïðàâëåíèè êîíöåïöèè”.

1 Ïèñüìî ÔÒÑ Ðîññèè îò 08.09.2009 ¹ 04-21/42519 "Î

íàïðàâëåíèè èíôîðìàöèè".
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2. Ïèñüìî ÔÒÑ Ðîññèè îò 08.09.2009 ¹ 04-21/42519 «Î íà-

ïðàâëåíèè èíôîðìàöèè».

À.Å. Êîâàëü

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÂÎÄÎÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÓÐÀËÀ È
ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Åñòåñòâåííîé îñíîâîé âîäîñíàáæåíèÿ íàðîäíîãî
õîçÿéñòâà Óðàëà ÿâëÿþòñÿ ìåñòíûé ñòîê, çàïàñû âîäû â
îçåðàõ è ïîäçåìíûå âîäû. Íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ýòèõ âîä ïî òåððèòîðèè çàòðóäíÿåò èõ èñïîëüçî-
âàíèå â õîçÿéñòâå.

Â ïðåäåëàõ Óðàëüñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà
âûñîêîé âîäîîáåñïå÷åííîñòüþ ìåñòíûì ñòîêîì îòëè-
÷àåòñÿ Ïåðìñêàÿ îáëàñòü (296,4 òûñ. ì3/êì2). Êðàéíèé
þã Óðàëà, à òî÷íåå, Îðåíáóðãñêàÿ îáëàñòü îòëè÷àåòñÿ
ìåíüøåé âîäîîáåñïå÷åííîñòüþ (58,9 òûñ.ì3/êì2) â òî
âðåìÿ êàê â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí ñîñòàâëÿåò 168,5
òûñ.ì3/êì2. Äëÿ Ñâåðäëîâñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé
õàðàêòåðíî 144,8 è 72,7 òûñ.ì3/êì2. Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü
èìååò ñàìóþ íèçêóþ óäåëüíóþ âîäîîáåñïå÷åííîñòü â
Óðàëüñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ðåãèîíå - 13,7 òûñ.ì3/êì2.
Ïî äðóãèì ïîêàçàòåëÿì âîäîïîëüçîâàíèÿ íàøà îáëàñòü
òîæå èìååò î÷åíü íèçêèå ðåçóëüòàòû.
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Ðèñóíîê 1 - Çàáîð âîäû èç ïðèðîäíûõ èñòî÷íèêîâ Óðàëà çà

ïåðèîä ñ 1995 ïî 2007 ãã.

Îáðàòèìñÿ ê ðèñóíêàì 1 - 5. Ïî çàáîðó âîäû èç ïðè-
ðîäíûõ èñòî÷íèêîâ, åå èñïîëüçîâàíèþ è ñáðîñó çàã-
ðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä â âîäíûå îáúåêòû Çàóðàëüå íà-
õîäèòñÿ  íà ïîñëåäíåì ìåñòå. Íî ñîîòíîøåíèå ïåðâîãî
è òðåòüåãî ïîêàçàòåëåé íàñòîðàæèâàåò (84 è 56 ìëí ì3),
êîãäà îêîëî 67% çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä ñáðàñûâà-
åòñÿ â âîäíûå îáúåêòû. Áëàãîïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ ìîæ-
íî íàáëþäàòü íà ïðèìåðå Ïåðìñêîãî êðàÿ (ñîîòâåò-
ñòâåííî 2965 è 279 ìëí ì3) è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè
(1872 è 142 ìëí ì3 ñîîòâåòñòâåííî), ãäå ñáðîñ ñòî÷íûõ
âîä ñîñòàâëÿåò ìåíåå 10% îò çàáîðà âîäíûõ ðåñóðñîâ.
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Ðèñóíîê 2 - Èñïîëüçîâàíèå ñâåæåé âîäû Óðàëà çà ïåðèîä

ñ 1995 ïî 2007 ãã.

Äèíàìèêà çàáîðà âîäû ïîêàçûâàåò, ÷òî ñ 1995 ãîäà
ýòà âåëè÷èíà ñíèçèëàñü íà 40%. Èñïîëüçîâàíèå âîäû ê
2007 ãîäó ñíèçèëîñü íà 47%. Ñ öåëüþ ýêîíîìèè è ðàöè-
îíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ íà ðÿäå
ïðåäïðèÿòèé âíåäðåíî îáîðîòíîå âîäîñíàáæåíèå. Òà-
êèìè ñèñòåìàìè ïîëüçóþòñÿ Êóðãàíñêàÿ ÒÝÖ, ÎÀÎ
«Ñèíòåç», ÎÀÎ «Êóðãàíìàøçàâîä», ÎÎÎ «ÊÇÊÒ», ÎÀÎ
«ØÀÀÇ». Ýêîíîìèÿ âîäû íà íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèÿõ
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ îáîðîòíîãî âîäîñíàáæåíèÿ äîñòèãà-
åò 93 - 98 %.

Ïîäçåìíûå âîäû èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå â âîäî-
îáåñïå÷åíèè íàñåëåíèÿ è îáúåêòîâ ýêîíîìèêè, íî ýêñ-
ïëóàòèðóþòñÿ îíè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî. Â îáëàñ-
òè - íåñêîëüêî ñîòåí áåñõîçíûõ ñêâàæèí, èç êîòîðûõ
îêîëî 90 – ñàìîèçëèâàþùèõñÿ.

Ãëàâíûìè âîäîïîòðåáèòåëÿìè íà Óðàëå è â Êóð-
ãàíñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ æèëèùíî-êîììóíàëüíûå
ñëóæáû, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è ñåëüñêîå õî-
çÿéñòâî. Èõ ñîîòíîøåíèå íà 2007 ãîä ñîñòàâëÿåò 21,8%,
74,7% è îêîëî 1% ñîîòâåòñòâåííî. Â íàøåé îáëàñòè –
54%, 41,3% è 3,5%.  Â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷èñëåííûõ óòå-
÷åê âîäû ïðåäïðèÿòèÿìè  19,7%  òåðÿåòñÿ.

 за период с 1995 по 2007 гг.
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Ðèñóíîê 3 - Çàáîð âîäû èç ïðèðîäíûõ èñòî÷íèêîâ Óðàëà íà

ðàçëè÷íûå íóæäû çà ïåðèîä ñ 1995 ïî 2007 ãã.

Äèíàìèêà èñïîëüçîâàíèÿ ñâåæåé âîäû íà ðàçëè÷-
íûå íóæäû ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü. À âîò äàííûå
ïî ñåëüñêîìó õîçÿéñòâó ñíèçèëèñü ïî÷òè â 10 ðàç, ÷òî
ñâÿçàíî ñ ñîêðàùåíèåì ôåðìåðñêèõ è äðóãèõ õîçÿéñòâ
(ðèñóíîê 3). Îáùàÿ òåíäåíöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ âîäû ñðå-
äè ðåãèîíîâ Óðàëà îñòàåòñÿ íåèçìåííîé: ëèäåðàìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ
è Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè (ðèñóíîê 4).
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Ðèñóíîê 4 - Èñïîëüçîâàíèå ñâåæåé âîäû Óðàëà íà ðàçëè÷íûå

íóæäû ïî ðåãèîíàì â 2007 ãîäó

Îáúåì ñáðîñà çàãðÿçíåííûõ ñòî÷íûõ âîä Çàóðàëüÿ
â âîäíûå îáúåêòû  óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 3 ðàçà, õîòÿ
ýòà âåëè÷èíà íà ðèñóíêå 5 èìååò ñàìûé íèçêèé ðåé-
òèíã. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ ôóíêöèîíèðóåò 30 î÷è-
ñòíûõ ñîîðóæåíèé. Åæåãîäíî îáúåì ñáðîñà ñòî÷íûõ
âîä ñîñòàâëÿåò 50 - 60 ìëí êóáîìåòðîâ, ñ íèìè â âîäíûå
îáúåêòû ïîñòóïàåò îò 60 äî 70 òûñ. òîíí çàãðÿçíÿþùèõ
âåùåñòâ. Íå ëó÷øàÿ ñèòóàöèÿ è â Îðåíáóðãñêîé îáëàñ-
òè: ïðè ñíèæåíèè èñïîëüçîâàíèÿ âîäû ñáðîñ ñòî÷íûõ
âîä óâåëè÷èëñÿ â 2 ðàçà (ïî ñðàâíåíèþ ñ 1995 ã). Íå-
ìíîãèì ëó÷øå ñèòóàöèÿ â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè, ãäå
èñïîëüçîâàíèå âîäû ñíèçèëè íà 27%, à ñáðîñ ñòî÷íûõ
âîä óâåëè÷èëè íà 53% (ðèñóíêè 2,4 è 5).

за период с 1995 по 2007 гг.
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Ðèñóíîê 5 - Ñáðîñ çàãðÿçí¸ííûõ ñòî÷íûõ âîä Óðàëà â

ïîâåðõíîñòíûå âîäíûå îáúåêòû çà ïåðèîä

ñ 1995 ïî 2007 ãã.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ  êðàòêî ñèòóàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ
âîäíûõ ðåñóðñîâ íà òåððèòîðèè  Óðàëà è Êóðãàíñêîé
îáëàñòè, íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå ïîäõîäû ê
ðåøåíèþ âîäîõîçÿéñòâåííûõ ïðîáëåì:

- ñíèçèòü çàòðàòû íà âîäîïîäãîòîâêó è âîäîïîäà÷ó;
- óñèëèòü ïðîöåññ ïåðåâîîðóæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé è

ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ (ñíèæåíèå
âîäîåìêîñòè íåêîòîðûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà);

- óâåëè÷èòü äîëè ïîâòîðíî èñïîëüçóåìûõ âîä äëÿ
âîäîñíàáæåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ öèêëîâ;

- óñèëèòü ïðîöåññ ðåêîíñòðóêöèé î÷èñòíûõ ñîîðó-
æåíèé õîçÿéñòâåííî-áûòîâîé êàíàëèçàöèè (ðàñøèðèòü
ìîùíîñòè, âíåäðèòü äîïîëíèòåëüíûå ñòóïåíè î÷èñòêè
è äîî÷èñòêè);

- ñíèçèòü óðîâåíü àâàðèéíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
îáîðóäîâàíèÿ, ÷àñòîòû ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé, óñèëèòü
òåõíîëîãè÷åñêóþ äèñöèïëèíó íà ïðîèçâîäñòâå è äð.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû â Ðîññèè: Ñòàòèñòè÷åñêèé

ñáîðíèê. -Ì., 2008.

Â.Ï. Êîíîâàëîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÀÍÒÈÌÎÍÎÏÎËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ È
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ
ðîñòó ýêîíîìèêè, ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ðåøåíèå çàäà÷è ïîâûøåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ðûíêîì è
ðåãóëèðóþùèì âîçäåéñòâèåì ãîñóäàðñòâà íà èíâåñòè-
öèîííûé ïðîöåññ.

Â Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äî 2020 ã. îä-
íèì èç íàïðàâëåíèé ïåðåõîäà ýêîíîìèêè ê èííîâàöè-
îííîìó ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîìó òèïó ðàçâèòèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîíêóðåíòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñðåäû, ñòèìóëèðóþùåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâ-
íîñòü è ïðèâëå÷åíèå êàïèòàëà â ýêîíîìèêó:

- ñîçäàíèå è ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ ðûíêîâ,
ïîñëåäîâàòåëüíàÿ äåìîíîïîëèçàöèÿ ýêîíîìèêè;

- ïîääåðæêà îáðàçîâàíèÿ íîâûõ êîìïàíèé è
íîâûõ âèäîâ áèçíåñà, îñíîâûâàþùèõñÿ íà èííîâàöèÿõ,
ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà;

- îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â ñôåðå ýêîíîìèêè.

Â ýòîé ñâÿçè âîçðàñòàåò ðîëü àíòèìîíîïîëüíîé ïî-
ëèòèêè êàê êîìïëåêñà ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæäåíèå, îãðàíè÷åíèå è
ïðåñå÷åíèå ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå-
÷åíèå âñåì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ðàâíûõ óñëî-
âèé êîíêóðåíöèè è íåäîïóùåíèå íåäîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè.

Ñîâðåìåííàÿ àíòèìîíîïîëüíàÿ ïîëèòèêà èìååò
íåñêîëüêî îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé:

- ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà;
- ðàçâèòèå êîíêóðåíòíûõ íà÷àë;
- îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå àíòè-

ìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè.
Äëÿ ðåàëèçàöèè àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè âî âñåõ

íàïðàâëåíèÿõ èñïîëüçóþò îïðåäåëåííûå ìåòîäû. Ê
ãëàâíûì ìåòîäàì àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â ÐÔ
ìîæíî îòíåñòè îãðàíè÷èòåëüíûå ìåðû, çàïðåòû, êîíò-
ðîëü, íàáëþäåíèå çà äåÿòåëüíîñòüþ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.

Ñèñòåìó ôåäåðàëüíûõ àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîñòàâëÿåò Ôåäåðàëüíàÿ àíòèìîíî-
ïîëüíàÿ ñëóæáà (ÔÀÑ) è åå òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû.
Ê åå îñíîâíûì çàäà÷àì îòíîñÿòñÿ:

- ñîäåéñòâèå ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé íà îñíîâå ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

- ïðåäóïðåæäåíèå, îãðàíè÷åíèå è ïðåñå÷åíèå
ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è íåäîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè;

- ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Ãëàâíàÿ òåíäåíöèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ àíòèìîíî-
ïîëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè çàêëþ÷àåòñÿ â ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà.
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Óïðàâëåíèåì Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæ-
áû (ÓÔÀÑ) ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè çà ïåðèîä ñ 2004 ïî
2008 ã.  áûëî ðàññìîòðåíî 377 çàÿâëåíèé ïî ïðèçíàêàì
íàðóøåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà íà òî-
âàðíûõ è ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ (òàáëèöà 1). Áîëüøàÿ ÷àñòü
çàÿâëåíèé ñâÿçàíà ñ íàðóøåíèåì çàïðåòà íà çëîóïîò-
ðåáëåíèå õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè äîìèíèðóþ-
ùèì ïîëîæåíèåì íà ðûíêå (â 2004 ã. -81%, 2005 ã. – 66%,
2006 ã. – 60%, 2007 ã. -69%, 2008 ã. – 58%).

Òàáëèöà 1 - Õàðàêòåðèñòèêà ïîñòóïèâøèõ çàÿâëåíèé ïî

íàðóøåíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà íà òîâàðíûõ è

ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ çà 2004 – 2008 ãã.

Вид нарушения 
Количество нарушений по годам 

2004 2005 2006 2007 2008 

Злоупотребление хозяйствую-

щим субъектом доминирующим 

положением 

47 39 40 65 57 

Ограничивающие конкуренцию 

соглашения или согласованные 

действия хозяйствующих субъ-

ектов 

- - 1 - 1 

Недобросовестная конкуренция 2 - 3 9 7 

Ограничивающие конкуренцию 

акты и действия (бездействие) 

федеральных органов исполни-

тельной власти, органов госу-

дарственной власти субъектов 

РФ, органов местного само-

управления, иных осуществ-

ляющих функции указанных 

органов или организаций, а так-

же государства, внебюджетных 

фондов, Центрального банка РФ 

4 13 14 8 18 

Несоблюдение антимонополь-

ных требований к торгам 
1 - 3 12 9 

Создание и реорганизация ком-

мерческих организаций без 

предварительного согласия ан-

тимонопольного органа 

1 - -  - - 

Проведение сделок с акциями 

(долями), имуществом коммер-

ческих организаций, правами в 

отношении коммерческих орга-

низаций без предварительного 

согласия антимонопольного ор-

гана 

2 5 2 - - 

Другие нарушения 1 2 4 - 4 

Всего 58 59 67 94 99 

 

Â 2004 ãîäó â Óïðàâëåíèè ñëîæèëàñü ïðàêòèêà íà-
ïðàâëåíèÿ íàðóøèòåëÿì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïèñåì ñ
ðàçúÿñíåíèåì òðåáîâàíèé çàêîíà. Â ñâÿçè ñ ýòèì ÷àñòü
íàðóøåíèé óñòðàíÿåòñÿ áåç âîçáóæäåíèÿ äåë, ïðè÷åì
êîëè÷åñòâî óñòðàíåííûõ íàðóøåíèé áåç âîçáóæäåíèÿ
óãîëîâíîãî äåëà â ïîñëåäíèå ãîäû ðàñòåò.

Àíàëèç ðåàëèçàöèè àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â
Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïîçâîëèë âûÿâèòü ðÿä ïðîáëåì.
Îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì – ýòî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà ñòî-
ðîíàìè îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ. Äàííàÿ ïðîáëåìà ðàñïðîñòðàíåíà íà
âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè. Òàê, çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà, ïî
äàííûì ÔÀÑ Ðîññèè, äîëÿ íàðóøåíèé àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàòåëüñòâà îðãàíàìè âëàñòè ñîõðàíÿåòñÿ íà
óñòîé÷èâî âûñîêîì óðîâíå. ÓÔÀÑ ïî Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè çà 2004 – 2008 ãã. ïðîâåäåíû ïðîâåðêè (ñ âûåçäîì
â ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ) ìóíèöèïàëüíûõ àêòîâ
íà ñîîòâåòñòâèå àíòèìîíîïîëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó.
Âûÿâëåíî 65 íàðóøåíèé. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì
âèäîì íàðóøåíèé ÿâëÿåòñÿ íåîáîñíîâàííîå ïðåïÿò-
ñòâèå ñîçäàíèþ íîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ (21

íàðóøåíèå), ïðè÷åì äàííûé âèä íàðóøåíèé áûë îò-
ìå÷åí òîëüêî â 2007 è 2008 ãîäàõ.

Â 2007 è 2008 ãã. âîçáóæäåíî 35 äåë (2007 ã. -13, 2008 ã.
15) ïî ïðèçíàêàì íàðóøåíèÿ ñò.15 Ôåäåðàëüíîãî çàêî-
íà «Î çàùèòå êîíêóðåíöèè» ¹ 135 – ÔÇ â îòíîøåíèè:

- îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ (28 äåë);
- îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ

(5 äåë);
- ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè

(2 äåëà).

Òàáëèöà 2 - Âèäû íàðóøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà

íåäîïóùåíèå, îãðàíè÷åíèå, óñòðàíåíèå êîíêóðåíöèè è

óùåìëåíèå èíòåðåñîâ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ

Виды нарушений 
Годы 

2004 2005 2006 2007 2008 

Необоснованное препят-
ствие на создание новых 

хозяйствующих субъектов 

- - - 11 10 

Необоснованное препят-
ствие деятельности хозяй-
ствующих субъектов 

4 1 1 - - 

Установление запретов на 

осуществление отдельных 
видов деятельности 

- 1 - - 1 

Необоснованное примене-
ние льгот и преимуществ 

2 6 1 - - 

Иные нарушения, ограни-

чивающие самостоятель-
ность хозяйствующего 

субъекта 

- 2 1 - - 

Иные нарушения, соз-
дающие дискриминацион-
ные условия 

- 1 1 - - 

Иные нарушения, ограни-

чивающие деятельность 
хозяйствующего субъекта 

1 - - - - 

Совмещение функций 
органов власти с функ-

циями хозяйствующего 
субъекта 

1 - - 2 - 

Наделение властных орга-
нов полномочиями, вле-

кущими ограничение кон-
куренции 

- - - - 1 

Указания о приоритетной 

поставке товаров, заклю-
чении договоров 

- - - 1 3 

Установление запретов на 
продажу товаров 

- - - - 1 

Прочие нарушения 3 6 1 2 - 

Итого 11 17 5 16 16 

Òàêèì îáðàçîì, àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî
ñàìî ïî ñåáå íå ñîçäàåò ñèñòåìó ñâîáîäíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà è êîíêóðåíöèè, ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííîé ïîëèòèêè. Îíî óñïåøíî ìîæåò äåéñòâîâàòü â
óñëîâèÿõ  ñóùåñòâóþùåé êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ñè-
ñòåìû, çàùèùàÿ è ïîääåðæèâàÿ åå. Ìåòîäû è îñíîâ-
íûå íàïðàâëåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêè â Ðîññèè
ïîñòîÿííî ìåíÿþòñÿ ñ öåëüþ ïîèñêà òîãî ñïîñîáà áîðü-
áû ñ íàðóøèòåëÿìè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà, êîòîðûé áóäåò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû áûëî ïðèíÿòî íåñêîëüêî íîðìà-
òèâíûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè,
à â óæå ñóùåñòâóþùèå áûëè âíåñåíû äîïîëíåíèÿ è
ïîïðàâêè.
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Â.Ï. Êîíîâàëîâà, È.Â. Êóçíåöîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÍÀËÎÃÎÂÀß ËÜÃÎÒÀ
ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ  ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ

ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
È ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈß

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, êîãäà äîëãîñðî÷íûå áàíêîâñêèå êðåäèòû îñòàþò-
ñÿ ìàëîäîñòóïíûìè, à ñàìîôèíàíñèðîâàíèå âûñòóïà-
åò îäíîé èç îñíîâíûõ ôîðì îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íî ñòèìóëèðîâàòü íàëîãîâûìè ìåòîäàìè àêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
èñòî÷íèêîâ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà îñíîâíî-
ãî êàïèòàëà.

Ïîýòîìó çàäà÷à ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ îáóñëîâëèâàåò íåîá-
õîäèìîñòü âûðàáîòêè ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ íà-
ëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ.

Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ñ íà÷àëà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðåîáðàçîâàíèé â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿëèñü íàëîãî-
âûå ëüãîòû.

Ðîññèéñêîå íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿ-
åò ëüãîòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì êàê ïðåäîñòàâëÿåìûå
îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì íàëîãîïëàòåëüùèêîâ è ïëàòåëü-
ùèêîâ ñáîðîâ ïðåäóñìîòðåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì î
íàëîãàõ è ñáîðàõ ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãè-
ìè íàëîãîïëàòåëüùèêàìè èëè ïëàòåëüùèêàìè ñáîðîâ,
âêëþ÷àÿ âîçìîæíîñòü íå óïëà÷èâàòü íàëîã èëè ñáîð
ëèáî óïëà÷èâàòü èõ â ìåíüøåì ðàçìåðå (ñò. 56 ÍÊ ÐÔ).

Òåîðèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðåäïîëàãàåò âûïîëíåíèå
íàëîãîâûìè ëüãîòàìè äâóõ îñíîâíûõ ôóíêöèé: êîìïåí-
ñàöèîííîé è ñòèìóëèðóþùåé.

 ФУНКЦИИ НАЛОГОВЫХ ЛЬГОТ 

Компенсационная Стимулирующая 

Создание равных возможностей для 

субъектов, в силу тех или иных причин, 

обладающих неравными возможностями 

Развитие отдельных видов деятельности 

(производство, предпринимательство, 

инвестиционная деятельность, 

благотворительность, фермерство и пр.) и 

создание для них благоприятных условий 

Ðèñóíîê 1 - Ôóíêöèè íàëîãîâûõ ëüãîò

Íàëîãîâûå ëüãîòû óìåíüøàþò äåíåæíûå îáÿçàòåëü-
ñòâà õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì;
ñïîñîáñòâóþò óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ, ðîñòó îáúåìà èõ ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå íå ñëîæèëîñü îäíî-
çíà÷íîãî îòíîøåíèÿ ê íàëîãîâûì ëüãîòàì: ñóùåñòâó-
þò  êàê ñòîðîííèêè ëüãîò, òàê è ïðîòèâíèêè.

Ñòîðîííèêè ëüãîò (Ìàéáóðîâ È., Íèêîëàåâà È.,
Øóëüãà È., Àðòåìüåâà Ñ., Êàëèíèí À. è äð.) íàñòàèâàþò
íà çíà÷èìîé ñòèìóëèðóþùåé ôóíêöèè, îáúåêòèâíî
íåîáõîäèìîé äëÿ ñîçäàíèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàç-
âèòèþ îòäåëüíûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå èõ ñîöèàëüíîé ôóíêöèè, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ

ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî áðåìåíè ñîöèàëüíî íåçàùèùåí-
íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ.

Ïðîòèâíèêè ëüãîò (Ìîðîçîâ Í., çàðóáåæíûå àâòî-
ðû ëèáåðàëüíûõ ó÷åáíèêîâ) îáóñëîâëèâàþò íåãàòèâ-
íîå îòíîøåíèå ê íèì òåì, ÷òî ëüãîòû ÿâëÿþòñÿ ïðÿ-
ìûì âû÷åòîì èç íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, ïðè÷èòàþ-
ùèõñÿ ãîñóäàðñòâó, ò. å. ïî ñóòè ýòî íåäîïîëó÷åííûå
áþäæåòîì äåíåæíûå ñðåäñòâà. Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëå-
íû äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå îáúåì íåäîïîñòóïëåíèÿ
íàëîãà â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì íàëîãîâûõ ëüãîò ïî
Êóðãàíñêîé îáëàñòè.

Òàáëèöà 1 -  Ñóììà íåäîïîñòóïëåíèÿ íàëîãà ïî

Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ñâÿçè ñ ïðåäîñòàâëåíèåì

íàëîãîâûõ ëüãîò, ðóá.

Налог 

Сумма недопоступления на-

лога в связи с предоставлени-
ем налоговых льгот по состоя-

нию на 

01.01. 

2007 

01.01. 

2008 

01.01. 

2009 

1. Налог на прибыль 

организации  
77666 88634 99828 

2. Налог на имущество 

организаций  
983563 1042005 583049 

3. Транспортный налог     

      - по юридическим 

лицам  
17506 19874 15295 

      - по физическим ли-

цам 
3429 5318 6717 

4. Единый социальный 

налог  
   

      - Федеральный бюд-

жет, ФФОМС, ТФОМС 
155241 141156 162684 

      - ФСС 155210 141156 162684 

5. Налог на добычу по-

лезных ископаемых  
4807 8178 11045 

6. Земельный налог     

      - по юридическим 

лицам  
100027 105438 14729 

      - по физическим ли-

цам 
684 355 543 

7. Налог на имущество 
физических лиц  

13245 22250 28831 

 
Ðîññèéñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïûòàåòñÿ èñõîäèòü èç

ñî÷åòàíèÿ îáåèõ èçëîæåííûõ âûøå òî÷åê çðåíèÿ.
Îäíàêî, ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà íàëîãîâûõ ëüãîò â

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà è èìå-
åò ðÿä íåäîñòàòêîâ (ðèñóíîê  2).

 

Завышенный объем льгот и 

их неупорядоченность 

Неэффективность 

налоговых льгот 

Нецелевое использование 

льгот 

Недостатки системы налоговых льгот РФ 

Ðèñóíîê 2 - Íåäîñòàòêè ñèñòåìû íàëîãîâûõ ëüãîò ÐÔ

Ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ íåäîñòàòêîâ, ðåôîðìèðî-
âàíèå äîëæíî ñâîäèòüñÿ ê ìàêñèìàëüíîìó ñîêðàùå-
íèþ è óïîðÿäî÷èâàíèþ ÷èñëà ëüãîò.

Ëüãîòû ïðèçâàíû áûòü ýêîíîìè÷åñêèìè ñòèìóëà-
ìè è èõ ïðèìåíåíèå äîëæíî áûòü ñòðîãî èçáèðàòåëü-
íûì. Ïîñêîëüêó ëüãîòà – ýòî âñåãäà íàðóøåíèå ôèñ-
êàëüíîé ïðèðîäû íàëîãà è îáùèõ ïðèíöèïîâ îáëîæå-
íèÿ (âñåîáùíîñòè, ðàâåíñòâà, íåéòðàëüíîñòè è ò.ä.), òî
ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò äîëæíî ïðîõîäèòü â èíäèâèäó-
àëüíîì ïîðÿäêå è ïîä àáñîëþòíûì êîíòðîëåì ãîñó-
äàðñòâà.
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Ëüãîòû ïðèçâàíû áûòü ýêîíîìè÷åñêèìè ñòèìóëà-
ìè. Ýêîíîìè÷åñêîå ñòèìóëèðîâàíèå â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê â ôîðìå ïîíèæåííîé íàëîãî-
âîé ñòàâêè è îñâîáîæäåíèÿ îò íàëîãà, òàê è â ôîðìå
öåëåâûõ íàëîãîâûõ ëüãîò.

Â ïðàêòèêå æå íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ íåò ÷åò-
êî îïðåäåëåííîé ñèñòåìû, à ïðèìåíÿþòñÿ ðàçðîçíåí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò äîáèâàòüñÿ
ñóùåñòâåííîãî èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ â
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Ñëî-
æèâøàÿñÿ íàëîãîâàÿ ñèñòåìà íàöåëåíà ïðåæäå âñåãî è
áîëüøå âñåãî íà ðåàëèçàöèþ ôèñêàëüíîé ôóíêöèè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ. Íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî â Ðîññèè
íå îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ íàëîãîâ ñîöè-
àëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, èíâåñòèöèîííûõ ïðîáëåì îá-
ùåñòâà.

Íàèáîëüøóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ðåãóëèðóþùåãî âîç-
äåéñòâèÿ íà òåìïû, ìàñøòàáû è íàïðàâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿåò èñïîëüçîâàíèå òà-
êèõ âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ, êàê ïðèáûëü, àìîðòèçàöèÿ,
èíâåñòèöèîííûé íàëîãîâûé êðåäèò, à òàêæå ñåðüåçíàÿ
ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà è óêðåïëåíèå ïðàâ è îòâåòñòâåííîñòè ðåãèîíàëüíûõ
è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè, â òîì ÷èñëå è â îáëàñòè íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ.

Ð.Â. Êîíñòàíòèíîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
ËÎÃÈÑÒÈÊÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ

ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ñåãîäíÿ ëîãèñòèêà ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì
äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Èñïîëüçîâàíèå îñ-
íîâíûõ ïðèíöèïîâ ëîãèñòèêè, òàêèõ êàê òî÷íî â ñðîê,
îïòèìèçàöèÿ ïàðòèè ïîñòàâîê, áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå
íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû, íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî
òîâàðîâ è óñëóã, ìèíèìèçàöèÿ ñîâîêóïíûõ èçäåðæåê,
ñëóæèò îñíîâíûì ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïîäõîäîì ê ïî-
âûøåíèþ îðãàíèçîâàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ïîçâîëÿåò îïåðåäèòü ñâîèõ êîíêó-
ðåíòîâ.

Â îñíîâå ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûì ïî-
òîêîì ëåæèò îáðàáîòêà èíôîðìàöèè, öèðêóëèðóþùåé
â ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ñî-
ãëàñîâàííîé ðàáîòû âñåõ çâåíüåâ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå
ïîäîáíî öåíòðàëüíîé íåðâíîé ñèñòåìå ñïîñîáíû áû-
ñòðî è ýêîíîìè÷íî ïîäâåñòè íóæíûé ñèãíàë ê íóæíîé
òî÷êå â íóæíûé ìîìåíò. Îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé
óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà â öåëîì
ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå òàêîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
ïîçâîëèëà áû ñâÿçàòü âîåäèíî âñþ äåÿòåëüíîñòü (ñíàá-
æåíèå, ïðîèçâîäñòâî, òðàíñïîðò, ñêëàäñêîå õîçÿéñòâî,
ðàñïðåäåëåíèå è ò.ä.) è óïðàâëÿòü åþ èñõîäÿ èç ïðèíöè-
ïîâ åäèíîãî öåëîãî. Íà ñîâðåìåííîì óðîâíå ðàçâèòèÿ

îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî èí-
ôîðìàöèÿ – ýòî ñàìîñòîÿòåëüíûé ïðîèçâîäñòâåííûé
ôàêòîð, ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè êîòîðîãî îòêðû-
âàþò øèðîêèå ïåðñïåêòèâû äëÿ óêðåïëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ôèðì. Ïîòîêè èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ
òåìè ñâÿçóþùèìè íèòÿìè, íà êîòîðûå íàíèçûâàþòñÿ
âñå ýëåìåíòû ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Îðãàíèçàöèåé ïîòîêà äàííûõ, ñîïðîâîæäàþùèõ
ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, ñîçäàíèåì è óïðàâëåíèåì èíôîð-
ìàöèîííûìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå òåõíè÷åñêè è ïðî-
ãðàììíî îáåñïå÷èâàþò ïåðåäà÷ó è îáðàáîòêó ëîãèñ-
òè÷åñêîé èíôîðìàöèè, çàíèìàåòñÿ èíôîðìàöèîííàÿ
ëîãèñòèêà. Ñ ïîìîùüþ èíôîðìàöèîííîé ëîãèñòèêè è
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íà åå áàçå ìåòîäîâ ïëàíèðîâàíèÿ
è óïðàâëåíèÿ â êîìïàíèÿõ âåäóùèõ ïðîìûøëåííûõ
ñòðàí ïðîèñõîäèò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîöåññ, ñóòüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ çàìåíà ôèçè÷åñêèõ çàïàñîâ íàäåæ-
íîé èíôîðìàöèåé.

Ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðîâ, ñîçäàíèå
ïðèêëàäíûõ ïðîãðàììíûõ ñèñòåì, àâòîìàòèçèðóþùèõ
ïðîöåññû ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé, âåäåíèÿ áàç äàííûõ, ñîçäàíèå ñðåäñòâ ïåðå-
äà÷è äàííûõ (íàïðèìåð, ýëåêòðîííûé îáìåí äàííûìè
EDI, êîìïüþòåðíûå ñåòè, ñïóòíèêîâûå òåëåêîììóíè-
êàöèîííûå ñèñòåìû) äàëî âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàòü
âñå ýòàïû äâèæåíèÿ ñûðüÿ, äåòàëåé, ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëî ÷åòêî âûÿâèòü îã-
ðîìíûå ïîòåðè â ñóùåñòâóþùèõ ñõåìàõ óïðàâëåíèÿ
ìàòåðèàëüíûì ïîòîêîì. Ïîýòîìó âîçíèêëà íåîáõîäè-
ìîñòü ðàçðàáîòêè íîâûõ, ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ âñåìè âèäàìè ïîòîêîâ íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Êðîìå òîãî, ïîÿâèëèñü ïðèíöèïèàëüíî íî-
âûå âîçìîæíîñòè:

- àâòîìàòè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ íàëè÷èÿ ïîëóôàá-
ðèêàòîâ, âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñîñòîÿíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ, îáúåìîâ ïîñòàâîê ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ, ìåñòà íàõîæäåíèÿ ãðóçîâ íà ïóòè îò ïðî-
èçâîäèòåëÿ äî ïîòðåáèòåëÿ;

- îïåðàòèâíîé ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè î ðåêâèçèòàõ
òðàíñïîðòèðóåìûõ ãðóçîâ (îñîáåííî â ìåæäóíàðîä-
íîì ñîîáùåíèè);

- îñóùåñòâëåíèÿ ìîíèòîðèíãà è óïðàâëåíèÿ â ðå-
æèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè âñåìè ôàçàìè äâèæåíèÿ ïðî-
äóêòà – îò ïåðâè÷íîãî èñòî÷íèêà ñûðüÿ ÷åðåç ïðîìå-
æóòî÷íûå ïðîèçâîäñòâåííûå, ñêëàäñêèå è òðàíñïîðò-
íûå ïðîöåññû âïëîòü äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ;

- îïåðàòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè è àíàëèçà
èíôîðìàöèè î ðûíêàõ ñáûòà, î äåÿòåëüíîñòè ôèðìû,
îöåíêè åå êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåíèÿ;

- èñïîëüçîâàíèÿ «áåçáóìàæíûõ» òåõíîëîãèé: ýëåê-
òðîííîé ïîäïèñè, ýëåêòðîííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, ïå-
ðåäà÷è ýëåêòðîííîé ñîïðîâîäèòåëüíîé äîêóìåíòàöèè
ïðè îôîðìëåíèè áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ, çàêëþ÷åíèè äîãî-
âîðîâ, òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ è ò.ä.;

- ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.
Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïîçâî-

ëèëî ïîäíÿòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíû-
ìè ïîòîêàìè íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé óðîâåíü.

Ñîâðåìåííàÿ ëîãèñòèêà íåìûñëèìà áåç àêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Òðóäíî
ïðåäñòàâèòü ñåáå ôîðìèðîâàíèå è îðãàíèçàöèþ ðàáî-
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òû öåïåé ïîñòàâêè  áåç èíòåíñèâíîãî, ïîñòîÿííîãî îïå-
ðàòèâíîãî îáìåíà èíôîðìàöèåé, áåç áûñòðîãî ðåàãè-
ðîâàíèÿ íà ïîòðåáíîñòè ðûíêà. Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè
íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü òðåáóåìîå ïîòðåáèòåëÿìè
êà÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã áåç ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöè-
îííûõ ñèñòåì è ïðîãðàììíûõ êîìïëåêñîâ äëÿ àíàëèçà,
ïëàíèðîâàíèÿ è ïîääåðæêè êîììåð÷åñêèõ ðåøåíèé â
ëîãèñòè÷åñêèõ öåïÿõ. Áîëåå òîãî, èìåííî áëàãîäàðÿ
ðàçâèòèþ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé è àâ-
òîìàòèçàöèè òèïîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé ëîãè-
ñòèêà ñòàëà äîìèíèðóþùåé ôîðìîé îðãàíèçàöèè òî-
âàðîäâèæåíèÿ íà âûñîêîêîíêóðåíòíûõ ðûíêàõ ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàí.

Ë.Í. Êîíÿõèíà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÇÍÀÍÈÉ

Ýêîíîìèêà çíàíèé – ýòî ýêîíîìèêà, ãäå îñíîâíîé
äâèæóùåé ñèëîé ïðîãðåññà ÿâëÿþòñÿ çíàíèÿ, ñîñðåäî-
òî÷åííûå â ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå è îêðóæàþùåì åãî
èíôîðìàöèîííîì ïîëå.

Ñîöèîëîãèÿ ðàññìàòðèâàåò ýêîíîìèêó çíàíèé êàê
ýêîíîìèêó åæåäíåâíîé òåõíîëîãè÷åñêîé ðåâîëþöèè,
êîòîðàÿ òåñíî ñâÿçàíà ñ ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ýòàïîì
ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ýòîò ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåçêèì óñêîðåíèåì ÍÒÏ,
ïðåîáëàäàíèåì îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîíííûìè òåõíîëîãèÿìè, è, êàê ñëåä-
ñòâèå, èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû îáùåñòâà è îáðàçà æèç-
íè ÷åëîâåêà.

Ê ýêîíîìèêå çíàíèé â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ñå-
ãîäíÿ îòíîñÿò òðè îñíîâíûå ñôåðû: ÍÈÎÊÐ è èííîâà-
öèè, îáðàçîâàíèå è îáó÷åíèå, ñïîñîáñòâóþùèå ôîð-
ìèðîâàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, è èíôîðìà-
öèîííûå è êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè (ÈÊÒ). Ïîýòîìó
åå ñåãîäíÿ íàçûâàþò èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêîé, «íî-
âîé ýêîíîìèêîé».

Ñëàãàåìûìè äàííîé ýêîíîìèêè âûñòóïàþò: âîçðà-
ñòàþùàÿ âçàèìîçàâèñèìîñòü ðûíêîâ êàïèòàëà è íîâûõ
òåõíîëîãèé, óñèëåíèå ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè òåõíî-
ëîãèé, ãëîáàëüíûé õàðàêòåð ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
íîâûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé, êîðîòêèå èííîâàöèîííûå è
æèçíåííûå öèêëû ïðîäóêòîâ è óñëóã. Êîìïüþòåð âûñ-
òóïàåò â íîâîé ýêîíîìèêå êàê îòíîñèòåëüíî óíèâåð-
ñàëüíîå ñðåäñòâî ïðîèçâîäñòâà, ðåàëèçóþùåå óíèêàëü-
íûå ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà. Çàêîí óáûâàþùåé îòäà÷è
âûòåñíÿåòñÿ çàêîíîì ïîâûøàþùåéñÿ îòäà÷è.

Ýêîíîìèêà çíàíèé óñïåøíî ôóíêöèîíèðóåò â ðàç-
âèòûõ è íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàíàõ, äàåò îùóòèìûå
ðåçóëüòàòû. Ïðîèçâîäñòâî çíàíèé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðèìåðîì ñëóæàò
ÑØÀ, Çàïàäíàÿ Åâðîïà, ßïîíèÿ è äðóãèå ñòðàíû ìèðà.

Òàê, äîëÿ ÑØÀ â íàñåëåíèè ìèðà ìåíåå 5%, â ìèðî-
âîì ÂÂÏ – áîëåå 20%, â ìèðîâûõ ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ –
ñâûøå 40%. Ïðèìåðíî 60% ðàáî÷åé ñèëû ñòðàíû ñî-
ñòàâëÿþò ëþäè ñ âûñøèì èëè íåîêîí÷åííûì âûñøèì
îáðàçîâàíèåì. Â 90-å ãîäû ÕÕ ñòîëåòèÿ â ÑØÀ íà÷àëà
ðàñòè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà íà 3-4% â ãîä.

Â Êèòàå ïåðñïåêòèâíàÿ ïðîãðàììà ñîçäàíèÿ «Ýêî-
íîìèêè çíàíèé» ïðåäóñìàòðèâàåò ê 2020 ãîäó ñîêðà-
ùåíèå çàâèñèìîñòè îò èíîñòðàííûõ òåõíîëîãèé ñ 80 äî
30%. Â ýêñïîðòå ñòðàíû âåñîìóþ äîëþ ñîñòàâëÿþò èí-
òåãðàëüíûå ñõåìû, êîìïüþòåðû, öèôðîâûå êàìåðû,
ìîáèëüíûå òåëåôîíû, íî ïîêà ñäåëàíû â áîëüøèíñòâå
ïî çàðóáåæíûì òåõíîëîãèÿì. Äóìàÿ î áóäóùåì, Êèòàé
óæå ñåãîäíÿ âûïóñêàåò â÷åòâåðî áîëüøå èíæåíåðîâ,
÷åì ÑØÀ.

Äîëÿ íàøåé ñòðàíû â ìèðîâûõ ðàñõîäàõ íà ÍÈÎÊÐ
ñîñòàâëÿåò ìåíåå 2%. Ýòî î÷åíü íèçêèé ïîêàçàòåëü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè ìèðà.

XXI âåê ïîñòàâèë ïåðåä Ðîññèåé çàäà÷ó: ïåðåéòè ê
ýêîíîìèêå çíàíèé, ïðåâðàòèòüñÿ â èííîâàöèîííóþ äåð-
æàâó.

×òîáû ðåàëèçîâàòü ýòó çàäà÷ó, íóæíû êàäðû, êîòî-
ðûå ôîðìèðóåò ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, ïðèçâàííàÿ äàòü
ìàññîâûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèé èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêå.

Ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà äîëæíà îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíûå (ãîòîâûå ê ïðîèçâîäñòâåííîìó
ïðèìåíåíèþ) çíàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
àíãëèéñêîãî ÿçûêà, îñíîâ ýêîíîìèêè è ïðàâà. Ó÷åíè-
êîâ íàäî îáó÷èòü ìåòîäèêå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
îáëàñòè õèìèè, ôèçèêè, áèîëîãèè è äðóãèõ ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ íàóê. Ñ ýòîé öåëüþ â êàæäîé
øêîëå íåîáõîäèìî ñîçäàòü íàó÷íûå êðóæêè, îòêðûòü
òâîð÷åñêèå ëàáîðàòîðèè, îñíàñòèòü èõ íîâåéøåé àïïà-
ðàòóðîé è ïðåïàðàòàìè.

Îñîáàÿ ìèññèÿ îòâîäèòñÿ ïðîôåññèîíàëüíîìó âûñ-
øåìó îáðàçîâàíèþ. Âóçû äîëæíû ðàáîòàòü íà îïåðå-
æåíèå, ñòàòü èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè. Ïðèíöèï îáó-
÷åíèÿ «×åì áîëüøå âîçìîæíûõ çíàíèé, òåì ëó÷øå» óñ-
òàðåë. Íàäî ó÷èòü òîìó, ÷òî íåîáõîäèìî â æèçíè.

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò
14.02.2006 ã. ¹89 â Ðîññèè ñòàëè ïðîâîäèòüñÿ êîíêóðñ-
íûå îòáîðû âóçîâ, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå îáðà-
çîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Â 2006 ãîäó ïîáåäèòåëÿìè
ñòàëè 17 âóçîâ, â 2007 – 40. Èì â 2006-2008 ãîäàõ âûäåëå-
íî 30 ìëðä ðóáëåé.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë âóçîâ çà ïîñëåäíèå 3
ãîäà îïðåäåëÿëñÿ ïî ñëåäóþùèì ïîêàçàòåëÿì:

• ýôôåêòèâíîñòü íàó÷íîé è èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

• ñîñòîÿíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ;
• èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë âóçà;
• îáåñïå÷åííîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

ìàòåðèàëüíîé è èíôîðìàöèîííîé áàçîé.
Ñëåäîâàëî áû  äîáàâèòü åùå îäèí ïîêàçàòåëü – âîñ-

òðåáîâàííîñòü è òðóäîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ.
Âåëèêà ðîëü âóçîâ â ïîñòðîåíèè ðåãèîíàëüíîé èí-

íîâàöèîííîé ñèñòåìû. Îíà ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ñëåäó-
þùèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè:

• âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî) ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàçðàáîò-
êè è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé;

• ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è
óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè;

• èíêóáèðîâàíèå è ãåíåðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ìà-
ëîãî áèçíåñà, ñâÿçàííûõ ñ âóçîì;

• ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòóðê-
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òóðû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÈÄ),
îáñëóæèâàþùåé ïîòðåáíîñòè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííîé ñèñòåìû;

• ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ ÈÄ;
• ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû â

áèçíåñ-ñðåäå.
Â 2005 ãîäó áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû èííîâàöèîí-

íûé ïîòåíöèàë è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü âóçîâ
ÓðÔÎ. Â ïðîöåäóðå ðåéòèíãîâîé îöåíêè ó÷àñòâîâàëè
19 ïîêàçàòåëåé. Èíôîðìàöèÿ áûëà ïîëó÷åíà îò 14 âó-
çîâ èç 22 (64% âñåõ âóçîâ ÓðÔÎ), èìåþùèõ èííîâàöè-
îííûé è âíåäðåí÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèí-
ñòâà âóçîâ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìíîãîêðàòíî
ïðåâûøàåò èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü, ò.å. ýôôåêòèâ-
íîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êðàéíå íèçêà. Ïðå-
îáëàäàþò íåêîììåðöèàëèçîâàííûå ðåçóëüòàòû, ò.å. ðå-
çóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íå íàõîäÿò âíå-
äðåíèÿ â ýêîíîìèêó ðåãèîíà, ôèðì, ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà.

Â ïîñëåäóþùèå ãîäû âóçû íåñêîëüêî àêòèâèçèðî-
âàëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñîçäàþòñÿ ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöèîííûå êîìï-
ëåêñû (ÓÍÈÊ), òåõíîïàðêè ðàçëè÷íûõ òèïîâ, îïðåäåëÿ-
þòñÿ ïðèîðèòåòû íàó÷íî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òè âóçîâ êàê ÷àñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû
ðåãèîíà, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ, îöå-
íî÷íûõ ïîêàçàòåëåé è ñïîñîáîâ èõ îïðåäåëåíèÿ…

Îäíàêî, âóçû, çà ðåäêèì èñêëþ÷åíèåì, åùå íå ñòà-
ëè òàêèìè èííîâàöèîííûìè öåíòðàìè, êàêèå òðåáóþò-
ñÿ ýêîíîìèêå çíàíèé, ãîòîâÿò êàäðû ïî îáû÷íûì ïðî-
ãðàììàì, ìåòîäèêàì.

Ë.Í. Êîíÿõèíà,  Å.Í. Ñóðîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî êðèçèñà íà÷àëîñü ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïî ñëîâàì Ïðåä-
ñåäàòåëÿ Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ñåðãåÿ Ìèðîíîâà, àëüòåð-
íàòèâû ïåðåõîäó íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ó
Ðîññèè íåò, è ñàìûé ýôôåêòèâíûé èìïóëüñ òàêîìó ïå-
ðåõîäó ìîæåò ïðèäàòü ëèøü ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî. Ýòó ïîçèöèþ ïîääåðæèâàåò è Ìèíèñòð
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ý. Íàáèóëëèíà. 9 îêòÿáðÿ 2009
ãîäà â ðàìêàõ ïàíåëüíîé äèñêóññèè íà Èííîâàöèîí-
íîì ôîðóìå â ã. Òîìñêå îíà çàÿâèëà, ÷òî â 2010 ãîäó
ïðîãðàììà ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà áóäåò â áîëü-
øåé ñòåïåíè ïåðåîðèåíòèðîâàíà íà ïîääåðæêó èííî-
âàöèîííîãî ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, è ñòðàòåãè-
÷åñêàÿ çàäà÷à, ïîñòàâëåííàÿ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèè
Ä.À. Ìåäâåäåâûì, äîëæíà áûòü âûïîëíåíà: ÷èñëî çà-
íÿòûõ â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå ê 2020 ãîäó ñîñòà-
âèò 60% îò âñåãî çàíÿòîãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ðåàëèçóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëè-
òèêà ÐÔ äî 2010 ãîäà, ãäå îïðåäåëåííîå ìåñòî îòâåäåíî
è èííîâàöèîííîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó.

Â 49 ðåãèîíàõ ïðèíÿòû ñîáñòâåííûå çàêîíû ïî èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ôåâðàëå 2006 ãîäà Ïðà-
âèòåëüñòâîì Êóðãàíñêîé îáëàñòè â öåëÿõ ôîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû óòâåðæäåíà Êîíöåïöèÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Êóðãàíñêîé îá-
ëàñòè äî 2015 ãîäà.

Ðåàëèçàöèÿ äàííîé êîíöåïöèè ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèè
îáëàñòè:

• ðàçðàáîòêà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå è âíåäðåíèå
íîâûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà íà áàçå Êóðãàíñêîãî íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîãî èíñòèòóòà ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, Êóðãàíñêîé
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé àêàäåìèè, ÇÀÎ «Êàðòîôåëü»,
ÎÏÕ «Ñàäîâîå», ÇÀÎ «Êóðãàíñåìåíà»;

• òåõíîëîãè÷åñêîå îáíîâëåíèå ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà íà áàçå îòäåëà ìåõàíèêè òðàíñïîð-
òíûõ ìàøèí Èíñòèòóòà ìàøèíîâåäåíèÿ ÓðÎ ÐÀÍ, Êóð-
ãàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé Êóðãàíñêîãî îáëàñòè;

• ñîçäàíèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî êëàñòå-
ðà ïî ïðèíöèïó «ñóõîãî ïîðòà».

Ñôîðìèðîâàí êàòàëîã èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è
ðååñòð èíâåñòèöèîííûõ ïëîùàäîê Êóðãàíñêîé îáëàñ-
òè. Çàêîíîäàòåëüíî óñòàíîâëåíà ñèñòåìà ïîääåðæêè
èíâåñòîðîâ, ðåàëèçóþùèõ èíâåñòèöèîííûå è èííîâà-
öèîííûå ïðîåêòû, èìåþùèå çíà÷åíèå äëÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáëàñòè.

Çàäà÷à ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà î÷åíü ñëîæíà. Âêëàä ðîññèéñêîãî ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà â ÂÂÏ ñòðàíû íè÷òîæíî ìàë (13-14%). Äëÿ
ñðàâíåíèÿ, â Åâðîïå îí ñîñòàâëÿåò 50%, â ÑØÀ – 53%,
Êèòàå – 60%, ßïîíèè – 70%. Äîëÿ èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â ÂÂÏ Ðîññèè åùå ìåíüøå (îò 1,5 äî
3%) [ 1 ].

Ïîêà íå îáåñïå÷èâàåò åãî ðàçâèòèå è âñòóïèâøèé â
ñèëó Çàêîí î ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, ïîäçàêîííûå àêòû äî ñèõ ïîð íå ïðèíÿòû.

Òðåáóåò óëó÷øåíèÿ è êðåäèòíàÿ ñèñòåìà ñòðàíû:
áàíêè äîëæíû ïðåäïðèíÿòü îñîáûå ïîäõîäû ê èííîâà-
òîðàì, óïðîñòèòü ïðîöåäóðó îôîðìëåíèÿ êðåäèòà, ñíè-
çèòü ïðîöåíòíûå ñòàâêè.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ââîäà íàëîãîâûõ êàíèêóë
ñðîêîì íà 3,5 ãîäà äëÿ èííîâàöèîííîãî ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Ñåãîäíÿ çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì äåð-
æèòñÿ íà óðîâíå 35%, íàëîãîâûå ïðîâåðêè òîëüêî çà
ïîñëåäíèå ïîëãîäà âûðîñëè íà 8%.

Ïîíèçèëñÿ â ïåðèîä êðèçèñà ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Çäåñü âåäóùóþ ðîëü ìî-
æåò ñûãðàòü ñèñòåìà ãîñçàêàçà, ýëåêòðîííûõ òîðãîâ,
ïîâîðîòà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé â ñòîðîíó ìåëêèõ.

Îòñóòñòâóåò â Ðîññèè åäèíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà
èçîáðåòåíèé è âíåäðåíèé, ÷òî çíà÷èòåëüíî îñëàáëÿåò
èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå.

Íåò ñâîáîäíîãî äîñòóïà ê íåäâèæèìîñòè (àðåíäà
ïëîùàäåé). Ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû ñ ïîäêëþ÷åíèåì ê
îáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû.

Íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ïðîãðàììû äëÿ ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîäêëþ÷åíèÿ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ê ýíåðãîñèñòåìàì, à òàêæå ãîñó-
äàðñòâåííûõ èìóùåñòâåííûõ ôîíäîâ, êîòîðûå áû ñïî-
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ñîáñòâîâàëè ðåøåíèþ âîïðîñîâ ïî àðåíäå è ïðèâàòè-
çàöèè ïëîùàäåé.

Öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü âûêóïà
ïðåäïðèíèìàòåëÿìè ïîìåùåíèé, êîòîðûå îíè óæå èñ-
ïîëüçóþò äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, «âíå êîíêóðñà, íî ïî
ðûíî÷íîé öåíå».

Äëÿ ìàëûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå öå-
ëåñîîáðàçíî ñîçäàòü ñïåöèàëüíûå ïðîìûøëåííûå ïëî-
ùàäêè, êîòîðûå, «÷åì-òî ïîõîæè íà ïðîìçîíû, íî â
îòëè÷èå îò ïîñëåäíèõ òàì íåò òàìîæåííûõ è íàëîãîâûõ
ëüãîò».

Íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîãðàìì ôè-
íàíñîâîé ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà. ×åðåç Âíåøýêî-
íîìáàíê áûëî âûäåëåíî 3 ìëðä ðóáëåé. Îäíàêî, ýòó
ñóììó ñëåäóåò óâåëè÷èòü â 3 ðàçà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäè-
ìî ïðèâëåêàòü è äðóãèå áàíêè, íàïðèìåð, Ñáåðáàíê èëè
ÂÒÁ, ïðèìåíÿòü ìåõàíèçìû ìèêðîôèíàíñèðîâàíèÿ,
ïîäóìàòü î çàëîãîâûõ ôîíäàõ, êîòîðûå áû ïîìîãàëè
áèçíåñìåíàì áðàòü êðåäèòû.

Ïî-ïðåæíåìó íèçêà ïðàâîâàÿ ãðàìîòíîñòü ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ìíîãèå íàðóøåíèÿ
ñî ñòîðîíû ÷èíîâíèêîâ ïðîèñõîäÿò èìåííî â ñèëó ýòîé
ïðè÷èíû. Â ðÿäàõ íåêîíñîëèäèðîâàííîãî áèçíåñà çíà-
åò çàêîíîäàòåëüñòâî íå áîëåå 20% ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Äî ñèõ ïîð íå ïðîÿâëÿþò äîëæíîãî èíòåðåñà è ãî-
òîâíîñòè ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ìàëûì áèçíåñîì ìèíè-
ñòåðñòâà è âåäîìñòâà, ðåãèîíàëüíàÿ è ìåñòíàÿ âëàñòè.

Íå ðåøàåòñÿ ïî-ãîñóäàðñòâåííîìó âîïðîñ è î êàä-
ðàõ â ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå, à áåç çíàíèé íåò è
íå ìîæåò áûòü èííîâàöèé.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà êîì-
ìåðöèàëèçàöèþ íàêîïëåííûõ çíàíèé, òåõíîëîãèé è îáî-
ðóäîâàíèÿ. Ðåçóëüòàòîì åå ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ è äîïîëíè-
òåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ, óñëóãè èëè ïðîäóêöèÿ è óñëóãè ñ
íîâûìè êà÷åñòâàìè.

Èìåííî ïîýòîìó ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâî ïîøëî â òåõíîïàðêè, áîëüøèíñòâî êîòîðûõ ñîçäà-
íî ïðè âóçàõ, à òàêæå íà áàçå ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íûõ
öåíòðîâ (ÃÍÖ), â àêàäåìãîðîäêàõ, íàóêîãðàäàõ.

Â ëó÷øèõ òåõíîïàðêàõ â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ âûæè-
âàåò 90% èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé. Îíè ïîçâîëÿþò
â êîðîòêèå ñðîêè ïîëó÷àòü óñêîðåííóþ îòäà÷ó îò
ÍÈÎÊÐ ÷åðåç ñåêòîð ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà÷àë ôóíêöèîíèðîâàòü ïåð-

âûé òåõíîïàðê ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Ðîæäåíèå
ðåãèîíàëüíîãî òåõíîïàðêà — ýòî ñîâìåñòíûé ïðîåêò
Ïðàâèòåëüñòâà Êóðãàíñêîé îáëàñòè è ÎÀÎ «ÍÏÎ “Êóð-

ãàíïðèáîð”», êîòîðûå âûñòóïèëè åãî ó÷ðåäèòåëÿìè, îá-
ùàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà— 20 ìëí ðóáëåé.

Íà ìîìåíò îòêðûòèÿ â òåõíîïàðêå îáîðóäîâàíû 40
ðàáî÷èõ ìåñò, îñíàùåííûõ ÏÊ. Âñå ðàáî÷èå ìåñòà ñâÿ-
çàíû ñ Èíòåðíåò, êîïèöåíòðîì. Åñòü êîíôåðåíöçàë,
ìèíè-òèïîãðàôèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåçèäåíòîâ – òåõ,
êòî áóäåò ðàçðàáàòûâàòü ñâîè èííîâàöèîííûå ïðîåêòû
íà áàçå òåõíîïàðêà, áóäóò îòáèðàòü íà êîíêóðñíîé îñ-
íîâå.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïîÿâèëñÿ ñâîé áèçíåñ-èíêó-
áàòîð. Â íåì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïîìîãóò ñïåöèàëèñ-
òû-ìåíåäæåðû è ìàðêåòîëîãè, ôèíàíñîâûå êîíñóëüòàí-
òû è êîíñóëüòàíòû ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó, þðèñòû.
Öåëü áèçíåñ-èíêóáàòîðà — ïîääåðæêà íà÷èíàþùèõ

ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, âíåäðÿþùèõ ïåðñïåêòèâíûå ðàç-
ðàáîòêè â áèçíåñ èëè â ïðîèçâîäñòâî, è êàê ñëåäñòâèå ,
- ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ðîñò íàëîãîâûõ ïî-
ñòóïëåíèé â áþäæåòû ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ.

Îäíîé èç ôîðì ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ôèðì-èíêóáàòîðîâ. Ïåðâûå
ôèðìû-èíêóáàòîðû â Ðîññèè áûëè ðàññ÷èòàíû â îñ-
íîâíîì íà ïîääåðæêó ïðèêëàäíûõ òåõíîëîãèé. Îäíàêî
â äàëüíåéøåì, ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ îïûòà ðàáîòû, ïëà-
íèðóåòñÿ âñå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïîääåðæêå èí-
íîâàöèîííûõ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì, ó÷èòûâàÿ çàðó-
áåæíûé îïûò, ïðåäïîëàãàåòñÿ ôèíàíñèðîâàòü èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò äðóãèõ íàïðàâëåíèé ðà-
áîòû áèçíåñ-èíêóáàòîðà è åãî ìàëûõ îðãñòðóêòóð.

Èòàê, èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî Ðîññèè
íà÷èíàåò ðàçâèâàòüñÿ. Â ôåäåðàëüíûõ ôîíäàõ ïîääåðæ-
êè èííîâàöèè îáúåì êàïèòàëà ïðèáëèæàåòñÿ ê ñòà ìèë-
ëèàðäàì ðóáëåé. Íóæíû íîâûå èäåè, ïðîåêòû, ðàçðà-
áîòêè, óñëîâèÿ, ïîçâîëÿþùèå ðåàëèçîâûâàòü èííîâà-
öèè, âîïëîùàòü èõ â íîâûå ïðîäóêòû, óñëóãè.

Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ëó÷øå âèäÿò òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ ðûíêà, áîëåå óìåëî ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê çàï-
ðîñàì.

Îíè íå ìîãóò ïîçâîëÿòü ñåáå äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííûõ ðåøåíèé òðàòèòü ñòîëüêî æå âðåìåíè, ñêîëüêî
òðàòèò áîëüøîé áèçíåñ. Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â
ìàëîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå äîëæíû ïðîòåêàòü çíà÷è-
òåëüíî áûñòðåå è äàâàòü îùóòèìûé ðåçóëüòàò äëÿ ïî-
òðåáèòåëÿ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
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Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

ÈÌÈÄÆÅÌ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ ÍÀ
ÏÐÈÌÅÐÅ ÃÎÐÎÄÀ ÊÓÐÃÀÍÀ

Ñåãîäíÿ èìèäæ è ðåïóòàöèÿ òåððèòîðèè ñòàíîâÿòñÿ
ñîñòàâëÿþùèìè íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà. À ïðîáëåìû
ôîðìèðîâàíèÿ è ïðîäâèæåíèÿ èìèäæà è ðåïóòàöèè
òåððèòîðèé çà÷àñòóþ òðàêòóþòñÿ ñ ïîçèöèè îïðåäåëå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñòðàíû (ðå-
ãèîíà) è äàæå ôîðìóëèðîâêè íàöèîíàëüíîé èäåè.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ, êîãäà íàøà ñòðàíà ïîìåíÿëà
âåêòîð ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà ðûíî÷íûé, ïåðåä ðîñ-
ñèéñêèìè ãîðîäàìè âñòàëà ïðîáëåìà îæåñòî÷åííîé
òåððèòîðèàëüíîé áîðüáû çà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåð-
æêó, íàñåëåíèå, òóðèçì, èíâåñòèöèè, áèçíåñ – è, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, - çà ñôåðû âëèÿíèÿ. Â ýòîì êîíòåêñòå
ãîðîäà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìåãàïðåäïðèÿòèÿ. Îíè âû-
íóæäåíû ñåáÿ «ïðîäàâàòü», èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòû
ìàðêåòèíãà òåððèòîðèè. Ïîýòîìó ïðîáëåìà èìèäæà
ãîðîäà ñòàíîâèòñÿ áîëåå àêòóàëüíîé ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â íàøåé ñòðàíå.

Èìèäæ ãîðîäà âëèÿåò êàê íà ñîáñòâåííî öåëåâóþ
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àóäèòîðèþ äàííîé òåððèòîðèè, òàê è íà ñîâîêóïíûé
èìèäæ ðåãèîíà è  ñòðàíû â öåëîì. Íà ýòó ïðîáëåìó
îáðàòèëè âíèìàíèå åùå â íà÷àëå XX âåêà, íî òîëüêî â
íàøå âðåìÿ åé çàíÿëèñü âñåðüåç.

Â ÿíâàðå 2008ã. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî Êîí-
öåïöèþ ïðîäâèæåíèÿ íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ
áðåíäîâ ñòðàíû. Ñòðàíó ïî-ïðåæíåìó âîñïðèíèìà-
þò íà Çàïàäå ñêâîçü ïðèçìó äèêèõ ñòåðåîòèïîâ, ÷òî
ñèëüíî âðåäèò èíâåñòèöèîííîìó êëèìàòó, òóðèñòè÷åñ-
êîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè (ïî íåêîòîðûì îöåíêàì, ïî-
òîê èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ â Ðîññèþ â 2007ã. ñîêðàòèë-
ñÿ íà 20% ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006ã.), ïðåïÿòñòâóåò ýêñ-
ïàíñèè îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ íà âíåøíèå ðûíêè.

Ñðåäè ïåðå÷èñëåííûõ â Êîíöåïöèè íàïðàâëåíèé
ðàáîòû óêàçàíî «ñîäåéñòâèå ïðîäâèæåíèþ áðåíäîâ
ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ è ðåãèîíîâ». Îäíàêî ïîä ýòèì
ïðåæäå âñåãî ïîäðàçóìåâàåòñÿ ðàñêðóòêà ðåãèîíàëü-
íûõ òîâàðîâ è óñëóã. Íî ñïåöèàëèñòû ôîíäà «Èíñòè-
òóò ýêîíîìèêè ãîðîäà» äîêàçàëè, ÷òî ñàìè ðîññèéñ-
êèå ãîðîäà, à íå èõ òîâàðû ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèìè áðåíäà-
ìè ñòðàíû. Â ïîëüçó ýòîãî îíè ïðèâîäÿò íåìàëî àðãó-
ìåíòîâ:

1 Ãîðîäà ÿâëÿþòñÿ ýïèöåíòðàìè ìåñòíûõ êóëü-

òóð, ôîðìèðîâàâøèõ ìåíòàëèòåò ðîññèÿí. Ðîññèÿ èñ-
êîííî áûëà ñòðàíîé ãîðîäîâ, ïîðàæàÿ âîîáðàæåíèå
èíîñòðàíöåâ íå ñòîëüêî ðàññòîÿíèÿìè, ñêîëüêî ÷èñ-
ëîì êðóïíûõ ñåëåíèé.

2 Ðåêëàìà ãîðîäîâ ñòàíîâèòñÿ ýôôåêòèâíûì èí-

ñòðóìåíòîì óêðåïëåíèÿ ýêîíîìèêè. Îíà ñïîñîáñòâó-
åò âîçíèêíîâåíèþ òàê íàçûâàåìûõ «ìèðîâûõ ãîðî-
äîâ» (world cities), êîòîðûõ, ïî ðàçíûì êëàññèôèêà-
öèÿì, íàñ÷èòûâàåòñÿ îò ñåìè äî íåñêîëüêèõ äåñÿò-
êîâ. Ýòè ãîðîäà ñòàíîâÿòñÿ «êîìàíäíûìè ïóíêòàìè»
ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Îíè áîëåå çàèíòåðåñîâàíû â
óêðåïëåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñîáîé, ÷åì ñ äðó-
ãèìè ãîðîäàìè íà ðîäèíå. Êîììóíèêàöèè è äåëîâûå
ñâÿçè ìåæäó Ëîíäîíîì, Ñèíãàïóðîì è Ôðàíêôóð-
òîì èíòåíñèâíåå è êðåï÷å, ÷åì ñâÿçè Ëîíäîíà ñ Êåì-
áðèäæåì, à Ôðàíêôóðòà — ñ Ìþíõåíîì. Ïîêà íè
îäèí èç ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ íå ñîîòâåòñòâóåò êðèòå-
ðèÿì ìèðîâîãî ãîðîäà.

3 Èìèäæ ãîðîäà âñåãäà ìíîãîîáðàçåí, è â ýòîì åãî

ïðåèìóùåñòâî. Ãîðîä — ýòî åãî çíàìåíèòûå ãîðîæà-
íå è óíèêàëüíàÿ èñòîðèÿ, àðõèòåêòóðíûé îáëèê è ìåñ-
òíûå òîâàðû. Êàæäûé ãîðîä íåïîâòîðèì è óíèêàëåí,
à ýòî - ãëàâíîå äëÿ áðåíäà.

4 Ãîðîä — ñàìûé óñòîé÷èâûé èç âñåõ âèäîâ áðåí-

äîâ, îí ìàëî ïîäâåðæåí ïîëèòè÷åñêèì è ýêîíîìè-

÷åñêèì ðèñêàì. Èìèäæ ñòðàíû àññîöèèðóåòñÿ ñ èìèä-
æåì ïðàâèòåëüñòâà, ïîýòîìó ïîäâåðæåí èçìåíåíèÿì
èç-çà ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðû. Êîðïîðàòèâíûå
áðåíäû, êàê ïðàâèëî, áûñòðåå óñòàðåâàþò, îáõîäÿòñÿ
äîðîæå è, ñàìîå ãëàâíîå, ñ áîëüøèì òðóäîì çàâîåâû-
âàþò ñòàòóñ îáùåíàöèîíàëüíûõ. Áðåíä ãîðîäà òðóäíî
âûðàñòèòü, íî è òðóäíî ðàçðóøèòü. Èìèäæ Íüþ-Éîð-
êà, Ñàí-Ôðàíöèñêî è Ñèýòëà â ìèðå ÿð÷å è ïîçèòèâ-
íåå, ÷åì èìèäæ ÑØÀ â öåëîì. Îáðàç Ôðàíöèè íè÷òî
áåç Ïàðèæà. Èåðóñàëèì — ýòî ìíîãî áîëüøå, ÷åì
Èçðàèëü è Ïàëåñòèíà, âìåñòå âçÿòûå. Ó Ðîññèè åñòü
áðåíäû ãîðîäîâ, ðàáîòàþùèå íà áëàãî âñåé ñòðàíû:
÷åãî ñòîèò îäèí òîëüêî Ñàíêò-Ïåòåðáóðã.

5 Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óæå íàêîïëåí ñîëèäíûé

îïûò ðàñêðóòêè ãîðîäîâ. Íåðåäêî ñòðàòåãèÿ ïðîäâè-

æåíèÿ ãîðîäà ñòàíîâèëàñü ñòåðæíåì èìèäæà ñòðà-

íû. Âñïîìíèòå çíàìåíèòûå ñëîãàíû: «I love New York»,

«Glasgow Smiles Better», «Sydney Freedom Capital»,

«London Olympic», «I Am Sterdam». Â Ðîññèè çà ïîñ-
ëåäíèå 10-15 ëåò ïîÿâèëèñü ãîðîäà — ïèîíåðû ìàðêå-
òèíãà: Âåëèêèé Óñòþã, Ìûøêèí, Ñî÷è è äð. Íà âñþ ýòó
ïðàêòèêó ìîæíî îïèðàòüñÿ ïðè ðåàëèçàöèè îáùåðîñ-
ñèéñêîãî ïðîåêòà.

6 Áðåíäèíã ãîðîäîâ — ýòî îáùåíàöèîíàëüíûé ïðî-

åêò, êîòîðîìó ãàðàíòèðîâàíà ìîùíàÿ íèçîâàÿ ïîääåð-

æêà. Îí áóäåò âîñïðèíèìàòüñÿ íà óðà ìåñòíûìè è
ðåãèîíàëüíûìè âëàñòÿìè. Ïîääåðæèò åãî è ìåñòíûé
áèçíåñ, ïîñêîëüêó ëþáîé êîðïîðàòèâíûé áðåíä èìå-
åò ìåñòî ïðîèçâîäñòâà. Ïðè ïðàâèëüíîé îðãàíèçàöèè
â ïðîäâèæåíèå èäåè áóäóò âîâëå÷åíû ñàìûå øèðîêèå
ñëîè íàñåëåíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èò åå ãðàæäàíñêóþ ëåãè-
òèìíîñòü.

7 Ðàçâèòèå èäåè «ãîðîäà — íàöèîíàëüíûå áðåí-

äû» ðåøèò íåñêîëüêî âàæíûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà çà-

äà÷. Â ÷àñòíîñòè, ïîäòâåðäèò, ÷òî Ðîññèÿ — ýòî íå òîëü-
êî Ìîñêâà, ðàçâåí÷àâ âðåäíûé è ðàñõîæèé ñòåðåîòèï.
Êîíöåïöèÿ ãîðîäîâ-áðåíäîâ ìîæåò ëå÷ü â îñíîâó ðå-
ãèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñòðàíû è ïëàíèðîâàíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ. À òàêæå ïîâûñèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ðåãèîíàëüíûõ òîâàðîâ è óñëóã íà
âíóòðåííåì è ìåæäóíàðîäíîì ðûíêàõ.

Êðîìå òîãî, âàæåí äëÿ íàñåëåíèÿ òîé èëè èíîé òåð-
ðèòîðèè ïîëîæèòåëüíûé, äèíàìè÷íî ôóíêöèîíèðó-
þùèé èìèäæ ãîðîäà.

Ïåðâûìè èç ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ, êîòîðûå íà÷àëè
è óñïåøíî ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü ñâîé ïîëîæèòåëü-
íûé èìèäæ, ñòàëè ãîðîäà – ìèëëèîíåðû, êàê ïðàâèëî,
öåíòðû àäìèíèñòðàòèâíûõ îêðóãîâ. Ïðèìåðîì ìîæåò
ñëóæèòü ôîðìèðîâàíèå èìèäæà ãîðîäà Åêàòåðèíáóð-
ãà, à òàêæå ìàëûå ãîðîäà, íåîáû÷íîñòü êîòîðûõ íà-
ñòîëüêî ÿðêî âûðàæåíà, ÷òî ïîñòðîåíèå ïîçèòèâíîãî
èìèäæà ïðîõîäèò ãëàäêî (ïðèìåð: ãîðîä – ìóçåé Ìûø-
êèí Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè).

×òî æå êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èìèäæà
Êóðãàíà, ñëåäóåò èñõîäèòü èç àíàëèçà ìíåíèÿ âíåøíèõ
è âíóòðåííèõ öåëåâûõ àóäèòîðèé ãîðîäà, ÷òîáû ïðà-
âèëüíî óñòàíîâèòü íàïðàâëåíèÿ èìèäæåâîãî ðàçâèòèÿ
äàííîé òåððèòîðèè. Òàê, íàìè áûë ïðîâåäåí îïðîñ
ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÊÃÓ îá èìèä-
æå Êóðãàíà: áîëüøèíñòâî ñòóäåíòîâ ñ÷èòàþò åãî íåãà-
òèâíûì. Íî äëÿ áîëåå òî÷íîãî âûÿâëåíèÿ ïîëîæèòåëü-
íîãî è îòðèöàòåëüíîãî â èìèäæå Êóðãàíà, íóæíî ïðî-
âîäèòü îïðîñû íàñåëåíèÿ íå òîëüêî îïðåäåëåííûõ ñî-
öèàëüíûõ ãðóïï, à âñåõ ãîðîæàí â öåëîì. Òàêæå áóäåò
öåëåñîîáðàçíî ïðè àíàëèçå ðåçóëüòàòîâ îïðîñîâ ãî-
ðîæàí ó÷èòûâàòü ìíåíèÿ æèòåëåé ñîñåäíèõ îáëàñòåé.
Êàê ëþáàÿ òåððèòîðèÿ, Êóðãàí èìååò ñâîè îòëè÷èòåëü-
íûå ÷åðòû, íà êîòîðûõ äîëæíû áûòü îñíîâàíû íàïðàâ-
ëåíèÿ èìèäæåâîé ïîëèòèêè Êóðãàíà.

1 Èñòîðè÷åñêèå: áóðíîå ðàçâèòèå ãîðîäà â êîíöå
XIX âåêà. Ñ ïðèõîäîì â Êóðãàí æåëåçíîé äîðîãè 4 îê-
òÿáðÿ 1893 ã. ñîçäàëèñü áëàãîïðèÿòíåéøèå óñëîâèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè êðàÿ. Â 1897 ã., êàê ñâèäå-
òåëüñòâîâàëè ìàòåðèàëû Ïåðâîé âñåîáùåé ïåðåïèñè
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íàñåëåíèÿ Ðîññèéñêîé èìïåðèè, Êóðãàí íàñ÷èòûâàë
óæå 10 òûñ. æèòåëåé, à ê 1913 ã. â ãîðîäå áûëî óæå 49
ïðåäïðèÿòèé. Ñðåäè íèõ ìåõàíè÷åñêèé çàâîä Áàëàê-
øèíà, âèíîêóðåííûé Ñìîëèíà, ñâèíîáîéíÿ äàòñêîé
ôèðìû «Áðþëü è Òåãåðñåí», ïèâîâàðåííûé çàâîä Ãàì-
ïëÿ, êîæåâåííûé Ãîëüäñòîíà è äðóãèå. Â ýòîò ïåðèîä
çàìåòíî èçìåíèëñÿ è âíåøíèé îáëèê ãîðîäà. Ñòðîÿò-
ñÿ çäàíèÿ, ñòàâøèå åãî ãîðäîñòüþ: äóõîâíîå ó÷èëèùå
(íûíå òðåõýòàæíîå çäàíèå îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè),
ìóæñêîå ó÷èëèùå (çäàíèå âîåíêîìàòà Ñîâåòñêîãî ðàé-
îíà), öåðêîâü Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî, ïîïàâøàÿ â Áðè-
òàíñêóþ ýíöèêëîïåäèþ.

2 Ãåîãðàôè÷åñêèå: âûãîäíûå ïðèðîäíî-ãåîãðàôè-
÷åñêèå óñëîâèÿ ñ ðåçêî êîíòèíåíòàëüíûì êëèìàòîì
âñåãäà áëàãîïðèÿòñòâîâàëè ðàçâèòèþ ãîðîäà.

Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ðàñïîëîæåíà â þãî-âîñòî÷íîé
÷àñòè Çàïàäíî-Ñèáèðñêîé íèçìåííîñòè, â áàññåéíå
ðåêè Òîáîë, ïåðåðåçàþùåé åå òåððèòîðèþ ïî÷òè ïî-
ñåðåäèíå. Îáëàñòü çàíèìàåò óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå
ïîëîæåíèå. Íà ñåâåðå è ñåâåðî-çàïàäå îíà ãðàíè÷èò
ñî Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòüþ, íà çàïàäå è þãî-çàïàäå - ñ
×åëÿáèíñêîé, íà âîñòîêå è ñåâåðî-âîñòîêå - ñ Òþìåí-
ñêîé, íà þãå è þãî-âîñòîêå - ñ Êàçàõñòàíîì.

Êóðãàí ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûìè âîðîòàìè Ñèáè-
ðè. Ïî åãî òåððèòîðèè ïðîõîäèò Ñèáèðñêàÿ æåëåçíî-
äîðîæíàÿ ìàãèñòðàëü, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò íàø ðåãèîí
ñ âàæíåéøèìè ýêîíîìè÷åñêèìè ðàéîíàìè Åâðîïû è
Àçèè. Ãîðîä ðàñïîëîæåí â çîíå ëåñîñòåïè. Ëåñíàÿ
ïëîùàäü ñîñòàâëÿåò 24% òåððèòîðèè îáëàñòè. Ëåñ îêà-
çûâàåò áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå íà ïðèðîäó êðàÿ, ðàçâè-
òèå ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, à òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñûðüåì äëÿ
ëåñíîé è äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

3 Ãåîïîëèòè÷åñêèå: Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü ãðàíè÷èò
ñ Êàçàõñòàíîì, à Êóðãàí êàê åå àäìèíèñòðàòèâíûé
öåíòð èìååò âàæíûå äîãîâîðåííîñòè ñ þæíûì ñîñå-
äîì î ñîöèàëüíî – ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå,
êîòîðîå ïðîäîëæàåòñÿ åùå ñî âðåìåí ÑÑÑÐ. Òàêæå ýòî
îòðàæàåòñÿ íà ýêñïîðòíîé ïîëèòèêå ðåãèîíà, â òîì
÷èñëå ãîðîäà Êóðãàíà. Ýêñïîðò â ñòðàíû äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ ñîñòàâèë â 2003 ã. 21,1 ìëí äîë ÑØÀ, ýêñïîðò
â ñòðàíû – ó÷àñòíèöû ÑÍÃ – 79,9 ìëí äîë ÑØÀ, â 2004
ã. ñîîòâåòñòâåííî 97,6 è 89,9 ìëí äîë ÑØÀ.

Îñíîâíûå âèäû òîâàðîâ, ýêñïîðòèðóåìûõ èç ðåãè-
îíà: ïðîäóêöèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ìåòàëëîîáðàáîò-
êè (51,7% îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà) – ñðåäñòâà íà-
çåìíîãî òðàíñïîðòà, îáîðóäîâàíèå è ìåõàíè÷åñêèå
ïðèñïîñîáëåíèÿ; ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè (8,6%) – îðãàíè÷åñêèå õèìè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ
è ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ; ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû (16,3%) – ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ñúåäîáíûå
ïëîäû, àëêîãîëüíûå è áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè; äðå-
âåñèíà è öåëëþëîçíî-áóìàæíûå èçäåëèÿ (14,7%).

Îñíîâíûå ñòðàíû – ïàðòíåðû ïî ýêñïîðòó: Ðåñ-
ïóáëèêà Êàçàõñòàí (35,6% îáúåìà ýêñïîðòà), Ðåñïóá-
ëèêà Êîðåÿ (14,5%), Éåìåí (13,2%), Îáúåäèíåííûå
Àðàáñêèå Ýìèðàòû (10,1%), Ãåðìàíèÿ (5,1%), Óêðàè-
íà (4,9%), Èðàê (4,4%).

4 Ñîöèàëüíûå: Ðîññèéñêèé íàó÷íûé öåíòð «Âîñ-
ñòàíîâèòåëüíàÿ òðàâìàòîëîãèÿ è îðòîïåäèÿ» (ÐÍÖ
«ÂÒÎ») èìåíè àêàäåìèêà Ã.À. Èëèçàðîâà, ñîçäàííûé
â 1971 ãîäó â ã. Êóðãàíå, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ

îäíèì èç êðóïíåéøèõ â Ðîññèè íàó÷íûõ, ëå÷åáíûõ è
ó÷åáíûõ öåíòðîâ îðòîïåäî-òðàâìàòîëîãè÷åñêîãî ïðî-
ôèëÿ.

Èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ Öåíòðà íåðàçðûâ-
íî ñâÿçàíà ñ èìåíåì àêàäåìèêà Ãàâðèèëà Àáðàìîâè-
÷à Èëèçàðîâà, îñíîâîïîëîæíèêà ìåòîäà ÷ðåñêîñòíî-
ãî êîìïðåññèîííî-äèñòðàêöèîííîãî îñòåîñèíòåçà,
ó÷åíèêîì è ïðîäîëæàòåëåì äåëà êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ñå-
ãîäíÿøíèé èñïîëíÿþùèé îáÿçàííîñòè äèðåêòîðà  äîê-
òîð ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïðîôåññîð Àëåêñàíäð Òèìî-
ôååâè÷ Õóäÿåâ. Íà ïðîòÿæåíèè 30 ëåò â ÐÍÖ «ÂÒÎ»
èìåíè àêàäåìèêà Ã.À. Èëèçàðîâà îêàçûâàåòñÿ êâàëè-
ôèöèðîâàííàÿ ìåäèöèíñêàÿ ïîìîùü, êîíñóëüòèðîâà-
íèå è äèàãíîñòèêà íà îñíîâå ìèðîâûõ íàó÷íûõ äîñòè-
æåíèé Öåíòðà, ñîâðåìåííîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè è
âûñîêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà ó÷åíûõ è âðà÷åé ïàöè-
åíòàì èç Êóðãàíà è Êóðãàíñêîé îáëàñòè, èç âñåõ ðåãè-
îíîâ Ðîññèè, áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

5 Êóëüòóðíûå: ìíîãîíàöèîíàëüíîå êóëüòóðíîå íà-
ñëåäèå íàøåãî ðåãèîíà ïîðàæàåò ñâîèì êîëîðèòîì è
ðàçíîîáðàçèåì. Òàêæå èíòåðåñåí è ñâîåîáðàçåí ÿçûê
ìóçûêè â êàìíå – àðõèòåêòóðû Êóðãàíà (õðàì Àëåê-
ñàíäðà Íåâñêîãî).

Ñåãîäíÿ Êóðãàí - ñîâðåìåííûé ãîðîä, êðóïíûé
ïðîìûøëåííûé è êóëüòóðíûé öåíòð Çàóðàëüÿ ñ íàñå-
ëåíèåì 361,5 òûñÿ÷ ÷åëîâåê, ïëîùàäü êîòîðîãî ñîñòàâ-
ëÿåò 0,39 òûñÿ÷ êâ.êì.

Ïðîìûøëåííîñòü ãîðîäà ïðåäñòàâëåíà 80 êðóïíû-
ìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, âûïóñêàþùèìè â ãîä
ïðîäóêöèè íà ñóììó ñâûøå 11 ìëðä ð.: áîåâûå ìàøè-
íû ïåõîòû (ÎÀÎ Êóðãàíìàøçàâîä»), ëåêàðñòâåííûå
ïðåïàðàòû (ÀÊÎ «Ñèíòåç»), ìîñòîâûå êîíñòðóêöèè
(ÇÀÎ «Êóðãàíñòàëüìîñò»), ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è äî-
ðîæíûå ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå äëÿ íåôòÿíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Âñåìèðíî èçâåñòåí Ðîññèéñêèé íàó÷-
íûé öåíòð «Âîññòàíîâèòåëüíàÿ òðàâìàòîëîãèÿ è îð-
òîïåäèÿ» èì. àêàäåìèêà Èëèçàðîâà. Â ãîðîäå òðè âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ: Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ, âîåííûé
èíñòèòóò Ôåäåðàëüíîé ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû.

Îäíàêî íåëüçÿ íå ó÷åñòü åùå îäíó îñîáåííîñòü
Êóðãàíà. Ïî êëàññèôèêàöèè ãîðîäîâ, â îñíîâå êîòî-
ðîé ëåæèò ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, Êóðãàí ÿâëÿåòñÿ
áîëüøèì ãîðîäîì, îäíàêî îí ñîõðàíèë ÷åðòû ïðîâèí-
öèàëà. Íî íå òàêîé óæ ýòî è íåäîñòàòîê. Ãîðîäà, êîòî-
ðûå ÿâëÿþòñÿ íåïîñðåäñòâåííûìè ñîñåäÿìè Êóðãàíà,
èìåþò õîðîøî ðàçâèòîå èíäóñòðèàëüíîå ïðîèçâîäñòâî
(îáðàáîòêà è ëèòüå ìåòàëëà) âìåñòå ñ òåì è î÷åíü çàã-
ðÿçíåííóþ ýêîëîãèþ.

Òèõèé ñïîêîéíûé ãîðîä ñ áëàãîïðèÿòíûì êëèìà-
òîì, õîðîøåé ýêîëîãèåé, â îêðåñòíîñòÿõ êîòîðîãî åñòü
âîçìîæíîñòü îòäîõíóòü äóøîé (îõîòà, ðûáàëêà, êîí-
íûé ñïîðò - èñïîëüçîâàíèå ÀÏÊ â ðåêðåàöèîííûõ öå-
ëÿõ), èìååò âñå øàíñû íà ïðèîáðåòåíèå ñòàòóñà ãëàâ-
íîãî ðåêðåàöèîííîãî öåíòðà â ðåãèîíå. Ãîðîæàí è
ãîñòåé ãîðîäà íå ñèëüíî óäèâèøü ñîâðåìåííûìè ðàç-
âëåêàòåëüíûìè öåíòðàìè, è â ìåñòå ñ òåì ïðèîáðåòà-
þò âñå áîëüøóþ çíà÷èìîñòü îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûå
ñ îêàçàíèåì ðåêðåàöèîííûõ óñëóã.

Òàêæå äàñò ñâîè ðåçóëüòàòû ñòàáèëüíîå çàêîíîìåð-
íîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèé òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè
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â ãîðîäå, ñòàíîâëåíèå è óêðåïëåíèå ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ èäåò åùå ñ íà÷àëà XX âåêà. Ðàç-
âèòèå ïðåäïðèÿòèé èãðàåò ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü â ïðè-
âëå÷åíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ãîðîä, òàê êàê îäíèì èç
ôàêòîðîâ ïðèâëåêàòåëüíîñòè èíâåñòîðîâ ÿâëÿþòñÿ
òîðãîâûå âîçìîæíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî íå ñëó÷àéíî äåëàåòñÿ àêöåíò
íà áîëüøåì ðàçâèòèè ñôåðû óñëóã, ÷åì ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñôåðû ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè òîé èëè èíîé òåððèòîðèè, òàê êàê ïåðâàÿ ñôåðà
àêòèâíåå âûòÿãèâàåò äåíüãè èç èíâåñòîðîâ â òå èëè
èíûå ãîðîäñêèå ïðîåêòû, ÷åì âòîðàÿ. Ýòî äîêàçûâàåò
ìèðîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðàêòèêà.

×òî æå êàñàåòñÿ ñðîêîâ íà÷àëà àêòèâíîãî ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà Êóðãàíà, òî ÷åì
ðàíüøå äàííûé âîïðîñ áóäåò âîïëîùåí íà ïðàêòèêå, à
íå íà áóìàãå, òåì ëó÷øå. Êîíêðåòíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñèòóàöèÿ äàåò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçðåøåíèÿ ýòîãî âîï-
ðîñà. Êðèçèñ – ýòî, áåçóñëîâíî, îòðèöàòåëüíîå ÿâëå-
íèå äëÿ ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû. Íî, êàê ïðàâèëî,
èìåííî â êðèçèñíûå ïåðèîäû ïðîèñõîäèò ñòàíîâëå-
íèå áðåíäîâ ôèðì è òåððèòîðèé, êîòîðûå ðàíüøå ÿâ-
ëÿëèñü ñëàáûìè ìåñòàìè â ýêîíîìèêå ñâîåãî ðåãèî-
íà. È ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ ìîæíî è íóæíî èñïîëü-
çîâàòü äëÿ íà÷àëà ôîðìèðîâàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî
èìèäæà Êóðãàíà êàê ðåêðåàöèîííîãî öåíòðà îáëàñòè
è ÓðÔÎ. Ñ íàñòóïëåíèåì êðèçèñà ó íàñåëåíèÿ ñíèæà-
þòñÿ äîõîäû, íî ïîòðåáíîñòè â îòäûõå è êóðîðòíîì
ëå÷åíèè îñòàþòñÿ. Â ñëîæèâøåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè ïîòðåáèòåëè íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå äîðî-
ãîñòîÿùèå êóðîðòíîå ëå÷åíèå è îòäûõ, ïîýòîìó îíè
îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå îòíîñèòåëüíî íåäîðîãèì ðåê-
ðåàöèîííûì óñëóãàì â ñâîåì ãîðîäå (èëè áëèæàéøåì
ãîðîäå). Ñî âðåìåíåì ó íàñåëåíèÿ òåððèòîðèè ôîð-
ìèðóåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ «ïîòðåáèòåëüñêàÿ ïðèâû÷-
êà», à ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå îáðåëè íîâóþ æèçíü âî
âðåìÿ êðèçèñà, ïîëó÷àþò áîëüøóþ ïðèáûëü, ýòèìè
ñðåäñòâàìè îíè ïîâûøàþò êà÷åñòâî óñëóã, òåì ñàìûì
ïðèâëåêàÿ â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëåé åùå è æèòåëåé ñî-
ñåäíèõ ãîðîäîâ.

Èñòîðèÿ Êóðãàíà è åãî æèòåëåé íåîòäåëèìà îò
èìèäæà ãîðîäà. Êîãäà ãîâîðèì î Êóðãàíå ìû ïîäðàçó-
ìåâàåì, ÷òî:

Êóðãàí – ýòî ñåðäöå Çàóðàëüÿ
Êóðãàí – ýòî Èëèçàðîâ
Êóðãàí – ýòî Âèòåáñêèé
Êóðãàí – ýòî Ïàðûøåâ
Êóðãàí – ýòî ëåñà è îçåðà
Êóðãàí – ýòî äåêàáðèñòû
Êóðãàí – ýòî ïëîäîðîäíàÿ çåìëÿ
Êóðãàí – ýòî ……ìû.
Â çàâåðøåíèè õî÷åòñÿ ñêàçàòü, ÷òî íàø ãîðîä èìå-

åò ìíîãî âîçìîæíîñòåé äëÿ ðåàëèçàöèè ïëàíà ïî ñî-
çäàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà: èíòåðåñíóþ èñòî-
ðèþ, ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå ðåñóðñû, ðàçâèâàþùè-
åñÿ õîçÿéñòâî, ðåêðåàöèîííûå âîçìîæíîñòè. Ãëàâíîå
– ïðàâèëüíî ðàçðàáîòàòü è âîïëîòèòü â æèçíü íàìå-
÷åííûå öåëè.

Ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ ïîëîæèòåëüíîãî èìèäæà ãîðî-
äà äîëæíî áûòü ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ïîâûøåíèÿ

óðîâíÿ æèçíè çàóðàëüöåâ. Êóðãàí äîëæåí ñòàòü òàêèì
ãîðîäîì, ãäå îáåñïå÷åíû íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå óñ-
ëîâèÿ äëÿ æèçíè, ðàáîòû, ó÷åáû è ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Ñ.À. Êîñîâà, Î.Í. Ëåïåõîâà, Ë.Þ. Êîíåâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÆÈËÎÉ
ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ ÊÓÐÃÀÍÑÊÎÉ

ÎÁËÀÑÒÈ

Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êà÷åñòâà æèçíè ÷åëîâåêà
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì. Â ñîâðåìåííûõ óñ-
ëîâèÿõ âîçðàñòàþò òðåáîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ê õà-
ðàêòåðèñòèêàì êâàðòèð, ê óðîâíþ êîìôîðòíîñòè, äîñ-
òóïíîñòè ñîöèàëüíî-áûòîâîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ñðåäíÿÿ îáåñïå÷åííîñòü îá-
ùåé æèëîé ïëîùàäüþ íåâåëèêà è ñîñòàâëÿåò â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ 19,2 ì2 íà ÷åëîâåêà (â ÐÔ îíà ðàâíà 21,7 ì2).
Îêîëî 6% ñåìåé îôèöèàëüíî ñîñòîÿò íà ó÷åòå â êà÷å-
ñòâå íóæäàþùèõñÿ â æèëûõ ïîìåùåíèÿõ. Ñèòóàöèþ
óñóãóáèë òîò ôàêò, ÷òî îñíîâó æèëèùíîãî ôîíäà ñî-
ñòàâëÿþò ìàëîãàáàðèòíûå îäíî- è äâóõêîìíàòíûå êâàð-
òèðû, êîòîðûå â ïåðñïåêòèâå áóäóò ìàëî ñîîòâåòñòâî-
âàòü ïîòðåáíîñòÿì íàñåëåíèÿ. Ïî óðîâíþ áëàãîóñòðîé-
ñòâà æèëèùíîãî ôîíäà Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü çíà÷èòåëü-
íî óñòóïàåò ñðåäíåðîññèéñêèì ïîêàçàòåëÿì. Òàê, óäåëü-
íûé âåñ îáùåé ïëîùàäè æèëèùíîãî ôîíäà, îáîðóäî-
âàííîé âîäîïðîâîäîì, ðàâåí 48,0%, êàíàëèçàöèåé –
44,9%, îòîïëåíèåì – 50,1% (â ÐÔ ñîîòâåòñòâåííî 76,
72,81).

Â öåëåâîé ïðîãðàììå  «Ïðèîðèòåòíûé íàöèî-
íàëüíûé ïðîåêò “Äîñòóïíîå è êîìôîðòíîå æèëüå –
ãðàæäàíàì Ðîññèè”» ïðåäïîëàãàåòñÿ êàðäèíàëüíî èç-
ìåíèòü ñèòóàöèþ ñ æèëèùíûìè óñëîâèÿìè çàóðàëü-
öåâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ìàñøòàáû æèëèùíîãî ñòðîè-
òåëüñòâà çàìåòíî óâåëè÷èëèñü. Â 2008 ãîäó â îáëàñòè
ââåäåíû æèëûå äîìà îáùåé ïëîùàäüþ 282,1 òûñ. ì2 íà
ñóììó 8 ìëðä ð.

Íåñìîòðÿ íà ôèíàíñîâûé êðèçèñ, â îáëàñòè ïðî-
äîëæàåòñÿ ââîä æèëèùíûõ îáúåêòîâ ñ êâàðòèðàìè óëó÷-
øåííîé ïëàíèðîâêè. Â 2009 ã. íàìå÷åí ââîä â ýêñïëóà-
òàöèþ òàêèõ îáúåêòîâ, êàê 16-ýòàæíûé äîì ïî óë.Ñ.Âà-
ñèëüåâà (ÇÀÎ «Ñèáèðñêèé ãàçîâèê»), äâà 17-ýòàæíûõ
äîìà ïî óë. Ãîãîëÿ,109 è ïî ïðîñïåêòó Ãîëèêîâà (ÎÎÎ
«ÑÌÓ ÊÏÄ»), 10-ýòàæíûé ïàíåëüíûé äîì â 4 ìèêðî-
ðàéîíå (ÎÎÎ «Ìîíîëèò-Êóðãàí»), ìíîãîýòàæíûé äîì
â 6À ìèêðîðàéîíå (ÎÎÎ «Ôèðìà Áàñêàëü») è äîì ïî
óë. Êàðåëüöåâà (ÎÎÎ «Êóðãàíôèíñòðîé»).

Òåìïû ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ æèëûõ äîìîâ (òûñ. ì2)
â 2006, 2007, 2008 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì ñîñòà-
âèëè ñîîòâåòñòâåííî 120,2; 136,8; 194,0. Íî îíè åùå íå-
äîñòàòî÷íû äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøèòü ïðîáëåìó ïëîõèõ
æèëèùíûõ óñëîâèé çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè æèòåëåé îáëà-
ñòè è âûéòè íà ðóáåæè, íàìå÷åííûå ñòðàòåãèåé ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ – 30 ì2 îáùåé ïëî-
ùàäè íà ÷åëîâåêà. Ðåàëèçàöèþ ýòèõ ïëàíîâ â Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè ñäåðæèâàåò äåôèöèò ïåðâè÷íîãî ðûíêà
æèëüÿ; âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ðàçðàáîòêè ñõåìû òåððèòî-
ðèàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ; íèçêèå îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
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ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ ïðåäïðèÿòèÿìè îáëàñòè; ñëîæíàÿ ïðîöåäóðà âûäåëåíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ïîä ñòðî-
èòåëüñòâî.

Öåíîâàÿ ñèòóàöèÿ íà ðûíêå æèëîé íåäâèæèìîñòè Êóðãàíñêîé îáëàñòè õàðàêòåðèçóåòñÿ âîçðàñòàíèåì ðîëè
ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ â ôîðìèðîâàíèè öåí óòâåðæäåíèåì íà ðûíêå ñâîáîäíûõ öåí. Öåíû íà æèëüå äèôôåðåíöè-
ðîâàíû ïî ìåñòîðàñïîëîæåíèþ, óðîâíþ êîìôîðòíîñòè (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1 - Öåíû çà 1 ì2 æèëîé ïëîùàäè â ðàéîíàõ ã. Êóðãàíà

Район 

Цена за 1 м
2
 жилья 

Улучшенная планировка Старая застройка 
минималь 

ная 
максималь 

ная 
средняя 

минималь
ная 

максималь 
ная 

средняя 

Центр 29167 63014 46769 27273 50000 36277 

Шевелевка 33333 42529 38517 - - - 

КЗКТ, КСМ 34905 36792 36043 - - - 
п. Заозерный 25316 45455 32527 - - - 

п. Н-Северный 26984 32727 29589 - - - 
п.Рябково 26015 34375 28031 25000 32258 27897 

п. Энергетиков 28448 39394 32482 23690 32500 27935 

п. Восточный 24265 39394 28868 20492 32258 27376 
по городу 24265 63014 34466 20492 50000 32154 

 

Ïîä âëèÿíèåì îáîñòðèâøåãîñÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà íàáëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå öåí. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ýòî îòðàçèëîñü íà âòîðè÷íîì ðûíêå (ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1 - Ñðåäíÿÿ öåíà 1 êâ. ì æèëüÿ íà âòîðè÷íîì ðûíêå ã. Êóðãàíà

Ñòîèìîñòü «õðóùåâîê» è «ëåíèíãðàäîê» â 2009 ãîäó
ñíèçèëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 208 ãîäîì íà 30%, à æèëüÿ ñ
óëó÷øåííîé ïëàíèðîâêîé – íà 15% è ïðîäîëæàåò ïà-
äàòü. Åñëè â ïåðâîé ïîëîâèíå ïðîøëîãî ãîäà îäíîêîì-
íàòíàÿ êâàðòèðà ñòîèëà â ñðåäíåì 1,5 ìëí ð., òî íà  ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü åå ñòîèìîñòü ñîñòàâëÿåò 1 – 1,1 ìëí ð.

Îñíîâíûìè ìåõàíèçìàìè óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ
óñëîâèé â Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ñëîæèâøåéñÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè äîëæíû ñòàòü:

1.Ïîëó÷åíèå æèëüÿ îò ãîñóäàðñòâà íà îñíîâå ñîöè-
àëüíûõ íîðì. Òàêèì îáðàçîì, ìîãóò óëó÷øèòü ñâîè
æèëèùíûå óñëîâèÿ î÷åðåäíèêè, âûñåëÿåìûå èç âåòõî-
ãî è àâàðèéíîãî æèëèùíîãî ôîíäà, èç ìàëîêîìôîðòà-
áåëüíîãî ñíîñèìîãî æèëüÿ (ïîñòðîéêè ïîëóâåêîâîé
äàâíîñòè), çàêîíîäàòåëüíî óòâåðæäåííûå ëüãîòíûå êà-
òåãîðèè ãðàæäàí, èìåþùèå ïðàâî íà ñóáñèäèè íà ïî-
ëó÷åíèå æèëüÿ.

2. Ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ ïóòåì åãî ïîêóïêè çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, â òîì ÷èñëå â êðåäèò.

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðèîáðåòåíèå íîâîãî æèëüÿ
ïîääåðæèâàëîñü äåÿòåëüíîñòüþ 11 ôèëèàëîâ è áàíêîâ

ðåãèîíà ïî âûäà÷å èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. Íåñìîòðÿ íà
êðèçèñ è çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ, ñîâî-
êóïíûé îáúåì âûäàííûõ èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ âîçðîñ
çà 2008 ãîä ñ 3 äî 4 ìëðä  ðóáëåé, âî ìíîãîì áëàãîäàðÿ
äåéñòâèþ öåëîãî ðÿäà ìåð, ðàçðàáîòàííûõ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì îáëàñòè ïî ðàçâèòèþ èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ
è ïîääåðæêå ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí â ñôåðå
óëó÷øåíèÿ æèëèùíûõ óñëîâèé.

Â ðàìêàõ îáëàñòíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
èïîòå÷íîãî æèëèùíîãî êðåäèòîâàíèÿ áûëî âûäàíî çà
2008 ãîä 524 êðåäèòà íà îáùóþ ñóììó 764,5 ìëí  ðóá-
ëåé, ïî êîòîðûì ïðèìåíÿåòñÿ ìåõàíèçì ñóáñèäèðîâà-
íèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì áàíêîâ äëÿ îòäåëü-
íûõ êàòåãîðèé ãðàæäàí çà ñ÷åò îáëàñòíîãî áþäæåòà (â
2008 ãîäó èç áþäæåòà íà äàííûå íóæäû ïåðå÷èñëåíî
70 ìëí ðóáëåé).

Ôèíàíñîâûé êðèçèñ ïîâëèÿë íà òåìïû âûäà÷è èïî-
òå÷íûõ êðåäèòîâ. Â IV êâàðòàëå Êóðãàíñêèì îòäåëåíè-
åì Ñáåðáàíêà áûëî âûäàíî 111 êðåäèòîâ, â òîì ÷èñëå â
îêòÿáðå – 36, â íîÿáðå – 28 êðåäèòîâ, â äåêàáðå – 47
êðåäèòîâ.
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Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè äàííîãî ñíèæåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü óæåñòî÷åíèå óñëîâèé èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ Ñáåðåãàòåëüíûì áàíêîì ÐÔ:  óâåëè÷å-
íèå ìèíèìàëüíîãî ðàçìåðà ïåðâîíà÷àëüíîãî âçíîñà äî
30 %, ââåäåíèå òðåáîâàíèÿ ïî ïðåäîñòàâëåíèþ â êà÷å-
ñòâå çàëîãà äðóãîãî îáúåêòà íåäâèæèìîñòè äî ìîìåíòà
ñäà÷è â ýêñïëóàòàöèþ êðåäèòóåìîãî îáúåêòà íåäâèæè-
ìîñòè.

Â ðàéîíàõ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ñèòóàöèÿ ñ èïîòå÷-
íûì êðåäèòîâàíèåì ÿâëÿåòñÿ áîëåå ÷åì ñêðîìíîé. Â
2008 ã.  â ðàìêàõ Ïðîãðàììû äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ è ñòðî-
èòåëüñòâà æèëüÿ áûëî âûäàíî âñåãî 26 êðåäèòîâ. Îá-
ùàÿ ïëîùàäü æèëüÿ, ïðèîáðåòåííàÿ çà èõ ñ÷åò, ñîñòàâ-
ëÿåò ïîðÿäêà 3,5 òûñ. êâ.ì. Íàèáîëüøåå ÷èñëî êðåäèòîâ
áûëî âûäàíî â Êåòîâñêîì - 8 êðåäèòîâ, â Ñàôàêóëåâñ-
êîì - 5, â Øàäðèíñêîì — 4. Çà âåñü ïåðèîä äåéñòâèÿ
èïîòå÷íîé ïðîãðàììû â ðàéîíàõ áûëî ïîëó÷åíî âñåãî
127 èïîòå÷íûõ êðåäèòîâ. Â ðÿäå ðàéîíîâ íå áûëî âûäà-
íî íè îäíîãî èïîòå÷íîãî êðåäèòà - Àëüìåíåâñêèé, Áå-
ëîçåðñêèé, Çâåðèíîãîëîâñêèé, Ëåáÿæüåâñêèé, Ïðèòî-
áîëüíûé, Öåëèííûé, Øàòðîâñêèé, Ùó÷àíñêèé è Þðãà-
ìûøñêèé.

Ïî ïðîãðàììå «Îáåñïå÷åíèå æèëüåì ìîëîäûõ ñå-
ìåé â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà 2007-2010 ãîäû»  â 2008
ãîäó âûäàíû ñóáñèäèè 166 ìîëîäûì ñåìüÿì ïðè ðîæ-
äåíèè ðåáåíêà íà ñóììó 41,4 ìëí ðóáëåé.

3. Ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ ïî ñõåìå ñîöèàëüíîãî íàé-
ìà äëÿ îïðåäåëåííîé êàòåãîðèè íàñåëåíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ  çàðóáåæíûé îïûò, öåëåñîîáðàçíî ïîîù-
ðÿòü ïóòåì ïîíèæåííûõ íàëîãîâûõ ñòàâîê ñäà÷ó æèëüÿ
â àðåíäó íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êàê îòäåëüíûìè ãðàæ-
äàíàìè, òàê è îðãàíèçàöèÿìè. Ïðè íèçêèõ ñòàâêàõ íàëî-
ãà âëàäåëüöû ïðåäëàãàåìîãî â àðåíäó æèëüÿ áóäóò çà-
èíòåðåñîâàíû â åãî ñäà÷å íà ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ, ïî-
ñêîëüêó ñíèçÿòñÿ ðèñêè òàêîãî ñïîñîáà ïîëó÷åíèÿ äî-
õîäà, à ìåñòíûé áþäæåò ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå ñðåä-
ñòâà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîãî âîïðîñà íåîáõîäèìî ïðèíÿ-
òèå íîðìàòèâíûõ àêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðàâà âëà-
äåëüöåâ êîììåð÷åñêîé æèëîé íåäâèæèìîñòè.

Äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ æèëèùíîé ïðîáëåìû
íåîáõîäèìî:

- óâåëè÷èòü âîçðàñòíóþ ïëàíêó â êàòåãîðèè
«ìîëîäàÿ ñåìüÿ» äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëüãîòíîãî èïîòå÷íîãî
êðåäèòîâàíèÿ;

- óâåëè÷èòü ðàñõîäû îáëàñòíîãî áþäæåòà íà
ñíèæåíèå áàíêîâñêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê äëÿ öåëåé èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ;

- îáåñïå÷èòü ðàññðî÷êó èïîòå÷íûõ ïëàòåæåé
ïðåäîñòàâëÿåìûõ Àãåíòñòâîì ïî èïîòå÷íîìó è æèëèù-
íîìó êðåäèòîâàíèþ íà îñíîâå ðåñòðóêòóðèçàöèè èïî-
òå÷íûõ êðåäèòîâ.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

1. Ìàòåðèàëû Çàóðàëüñêîé Ãèëüäèè ðèýëòåðîâ.- Êóðãàí, 2008

2. WWW. Kurganobl.ru

Ò.Ë. Êóçîâåíêî

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

Ó×ÀÑÒÈÅ ÒÀÌÎÆÅÍÍÛÕ ÎÐÃÀÍÎÂ
Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

Ðîññèÿ âñòóïèëà â XXI âåê â óñëîâèÿõ, êîãäà âíåøíèå
è âíóòðåííèå óãðîçû òðåáóþò îò ãîñóäàðñòâà àêòèâíîãî
ðåàãèðîâàíèÿ íà íèõ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñâîåé
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Îñîáåííî îñòðî ñòîèò ïðî-
áëåìà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, â òîì
÷èñëå ïðîìûøëåííîé, òåõíîëîãè÷åñêîé, àãðàðíîé, ïðî-
äîâîëüñòâåííîé, èíâåñòèöèîííîé, ôèíàíñîâîé, èíòåë-
ëåêòóàëüíîé, íà óðîâíå âñåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè,
åå êîìïëåêñîâ, îòðàñëåé è ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ.

Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíûõ è
ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñòðàíû ðàçðàáîòàíû ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå, òåîðåòè÷åñêèå, ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîí-
íûå îñíîâû ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû
îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè êàê
âèäà íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Ýòî íàøëî îòðàæå-
íèå â Êîíñòèòóöèè ÐÔ, öåëîì ðÿäå çàêîíîâ, â Êîíöåï-
öèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Â ñòðàíå ñóùåñòâóåò
ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, â òîì ÷èñëå ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè.

Âàæíóþ ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû è âñåõ äðóãèõ âèäîâ
áåçîïàñíîñòè ìîæåò è äîëæíà èãðàòü òàìîæåííàÿ ñëóæ-
áà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñâîèõ ñïåöèôè÷åñêèõ âèäîâ, ôîðì,
ìåòîäîâ è ñðåäñòâ äåÿòåëüíîñòè.

Çà âðåìÿ ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ñèñòåìà òàìîæåí-
íûõ îðãàíîâ Ðîññèè, âûïîëíÿÿ âîçëîæåííûå íà íåå
ôóíêöèè, çàêðåïëåííûå â 1993-2002 ãã. â çàêîíàõ è ïîä-
çàêîííûõ àêòàõ, à çàòåì ñêîððåêòèðîâàííûå â 2003 ã.,
âíåñëà ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñóùíîñòè ôóíêöèé òàìîæåí-
íûõ îðãàíîâ è ðåçóëüòàòîâ èõ âûïîëíåíèÿ ìîæíî óâè-
äåòü, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ èç íèõ íàïðàâëåíà íà óê-
ðåïëåíèå áåçîïàñíîñòè îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ëè÷íî-
ñòè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé,
âàëþòíîé, ïðîäîâîëüñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé è â
öåëîì ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü» îçíà÷àåò
íàäåæíóþ è îáåñïå÷åííóþ âñåìè íåîáõîäèìûìè ñðåä-
ñòâàìè è èíñòèòóòàìè ãîñóäàðñòâà çàùèùåííîñòü íàöè-
îíàëüíûõ èíòåðåñîâ â ëþáîé ñôåðå, è ïðåæäå âñåãî â
ýêîíîìèêå, îò ðàçëè÷íûõ ìàòåðèàëüíûõ óùåðáîâ, âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ óãðîç, îòêóäà áû îíè íè èñõîäèëè.

ÔÒÑ Ðîññèè âûïîëíÿåò ñðàçó íåñêîëüêî çàäà÷ ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè ñòðàíû: òàìîæåííîå ðåãóëèðî-
âàíèå ÂÝÄ; ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé äîõîäíîé ÷àñòè
áþäæåòà; çàùèòà íàöèîíàëüíîãî ðûíêà; áîðüáà ñ íàðó-
øåíèÿìè è ïðåñòóïëåíèÿìè â òàìîæåííîé ñôåðå.

Ñåãîäíÿ öåëûé ðÿä ïðè÷èí è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ
íà áåçîïàñíîñòü è ñîäåéñòâèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëå, â îñíîâíîì ñâÿçàíû ñ ðîñòîì ÷èñëà è óñëîæíåíèåì
ôàêòîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû òàìîæåííîé
ñèñòåìû.

Ïðîèçîøåäøèå â ïîñëåäíèå ãîäû èçìåíåíèÿ âî
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âíåøíåé ñðåäå ïðåæäå âñåãî îáóñëîâëåíû òàêèìè îá-
ùåñèñòåìíûìè ôàêòîðàìè, êàê:

- ôîðìèðîâàíèå íîâîé ñòðàòåãèè òîðãîâëè, ñâÿçàí-
íîé ñ ðàçâèòèåì ìåæäóíàðîäíûõ òîðãîâûõ îòíîøåíèé;
ñîäåéñòâèåì ðàçâèòèþ òîðãîâëè; ðàçâèòèåì èíôðà-
ñòðóêòóðû; óïðîùåíèåì òîðãîâëè. Áåçóñëîâíî, ýòî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè âñåé ñèñòåìû ðåãóëèðî-
âàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, è ïðåæäå âñåãî òàìî-
æåííîãî äåëà;

- ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè,
îáóñëîâëåííîå îïàñíîñòüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ îðóæèÿ
ìàññîâîãî ïîðàæåíèÿ, íàëè÷èåì òåððîðèçìà è äðóãèõ
íåãàòèâíûõ ïðîÿâëåíèé;

- ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è èíôîðìàöèîí-
íîãî îáìåíà;

- ïîòðåáíîñòü â ðàçðàáîòêå òàìîæåííûõ èííîâàöèé
è â íîâîì ìûøëåíèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.

Êðîìå òîãî, ñòàëè íàðàñòàòü è òàêèå ñïåöèôè÷åñ-
êèå ôàêòîðû, êàê: êîððóïöèîííîñòü âî âíåøíåòîðãî-
âîé ñôåðå è ñèñòåìå åå ðåãóëèðîâàíèÿ; ïîòðåáíîñòü â
ãàðìîíèçàöèè è óíèôèêàöèè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ
àêòîâ è äîêóìåíòîâ; ðåçêîå óâåëè÷åíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ïðèçíàêîâ òîâàðîâ; ðîñò îáúåìîâ è âèäîâ ïîääå-
ëîê òîâàðîâ è óñëóã; ïðîáëåìà çàùèòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè è ïðî÷èå.

Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðàíàõ
ìèðà, â òîì ÷èñëå è Ðîññèè, ïðîèñõîäèëè èçìåíåíèÿ âî
âíóòðåííåé ñðåäå:

- èíñòèòóöèîíàëèçàöèÿ è ñòðóêòóðèçàöèÿ ñèñòåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ;

- êîððåêòèðîâêà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè;
- îáíîâëåíèå òàìîæåííûõ êîäåêñîâ;
- ìîäåðíèçàöèÿ è îïòèìèçàöèÿ òàìîæåííûõ ñëóæá;
- ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñîâðå-

ìåííûõ êàäðîâ;
- òàìîæåííûå ñëóæáû ñòàëè àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â

ðàçâèòèè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ñåãîäíÿ òàìîæ-
íÿ çàíèìàåò óíèêàëüíîå ìåñòî â ýòîé èíòåãðàöèîííîé
ñðåäå, ÷òî ïîñëóæèëî ïðè÷èíîé ïîÿâëåíèÿ ïîäõîäà
«îäíîãî îêíà», «îäíîé îñòàíîâêè»;

- ïîÿâëåíèå ïðîáëåìû ðàâíîâåñèÿ ñîäåéñòâèÿ è òà-
ìîæåííîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå íåîáõîäèìûå çàòðàòû è
îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû;

- ïðîÿâëåíèå ñåðüåçíûõ íàðóøåíèé öèêëè÷íîñòè â
ìåæäóíàðîäíîì îáìåíå è ïîÿâëåíèå íîâîé ìåòîäèêè
êîíòðîëÿ, îñíîâàííîé íà «çåðêàëüíîé ñòàòèñòèêå».

À.Â. Êóçüìèí

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÂËÈßÍÈÅ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ ÍÀ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÏÎÒÎÊÈ Â ÑÈÑÒÅÌÅ

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Â ñîâðåìåííîì   îáùåñòâå  îáðàçîâàíèå ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ êàê îäèí èç ðåøàþùèõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå÷åíèÿ âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ýòî ñîîò-
âåòñòâóåò ïðèîðèòåòàì ñîâðåìåííîãî ìèðîâîãî ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Âñå áîëåå îò÷åòëèâûìè ñòàíîâÿòñÿ òåíäåíöèè, êî-
òîðûå ñòàëè ñóòüþ ìîäåðíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé  â
îáðàçîâàíèè  íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ:
¡  ãëîáàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà;
¡  ïðåâðàùåíèå  êà÷åñòâà    îáðàçîâàíèÿ  â  âàæíåé-

øåå  óñëîâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè   ñòðàíû;
¡  ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü êàäðîâ;
¡  óñèëåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà òåõíîëîãè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ;
¡  äîñòèæåíèå íîâîãî êà÷åñòâà òðóäà íà îñíîâå êà-

÷åñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ ñòàíäàðòîâ æèçíè è îáðàçî-
âàíèÿ;
¡  ðàçâèòèå íîâûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøå-

íèÿ êâàëèôèêàöèè;
¡  ïîÿâëåíèå  íåòðàäèöèîííûõ ôîðì çàíÿòîñòè;
¡  îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíîé çàùèùåííîñòè è áîðü-

áà ñ ñîöèàëüíîé èçîëÿöèåé;
¡  âûäâèæåíèå  èíòåãðàöèîííûõ  ïðîöåññîâ  â ÷èñ-

ëî  ýôôåêòèâíîãî  ôàêòîðà  ïîâûøåíèÿ  êà÷åñòâà  îáðà-
çîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíîå îáðà-
çîâàíèå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ
îáðàçîâàíèÿ áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, ÷åì íà ðîäèíå.

Ìåæäóíàðîäíîå îáðàçîâàíèå ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè.

Ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåëàåò âûñøåå îáðàçîâàíèå â áîëüøèíñòâå ñòðàí
âñå áîëåå è áîëåå ìåæäóíàðîäíûì. Àêàäåìè÷åñêàÿ

ìîáèëüíîñòü – ýòî ïîëó÷åíèå ïîëíîãî êóðñà îáó÷å-
íèÿ èëè ïðîõîæäåíèå îòäåëüíûõ êóðñîâ çà ðóáåæîì
èëè ïî ïðîãðàììàì çàðóáåæíûõ âóçîâ. Îíà ðåàëèçóåò-
ñÿ â òàêèõ ôîðìàõ, êàê ìîáèëüíîñòü ñòóäåíòîâ è ïðåïî-
äàâàòåëåé, ïðîãðàììíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîáèëü-
íîñòü. Âñå ôîðìû ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ ïîñòàâëÿþòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ
ñîãëàøåíèé: ïîìîùü ðàçâèòèþ, íåêîììåð÷åñêèå òîâà-
ðèùåñòâà è âñå áîëåå è áîëåå - ÷åðåç òîðãîâëþ. Ðîñò
èíñòèòóöèîíàëüíîé è ïðîãðàììíîé ìîáèëüíîñòè â
ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè îáúÿñíÿåòñÿ âëèÿíèåì
ðÿäà ôàêòîðîâ â èìïîðòèðóþùèõ è ýêñïîðòèðóþùèõ
îáðàçîâàíèå ñòðàíàõ.

Âî-ïåðâûõ, òðàäèöèîííîå â ìåæäóíàðîäíûõ îáìå-
íàõ ñòðåìëåíèå ê âçàèìîïîíèìàíèþ, ïîääåðæêà íàó÷-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ñòóäåí÷åñêèõ îáìåíîâ.

Âî-âòîðûõ, ïîëèòèêà ìèãðàöèè êâàëèôèêàöèè, öåëü
êîòîðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îòäàòü âûñøåå îáðàçîâà-
íèå è èññëåäîâàòåëüñêèå ñåêòîðà áîëåå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûì ó÷ðåæäåíèÿì è/èëè ïðèâëåêàòü òàëàíòëèâûõ
ñòóäåíòîâ äëÿ äàëüíåéøåãî èõ òðóäîóñòðîéñòâà ïîñëå
îêîí÷àíèÿ ó÷åáû.

Â-òðåòüèõ, æåëàíèå èçâëå÷ü ïðèáûëü, ÷òî âåäåò ê
ïðåäîñòàâëåíèþ âûïëàò íà îñíîâå ïîëíîé îïëàòû, èñ-
êëþ÷àÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
ìåñòíûìè ñòóäåíòàìè ìåæäóíàðîäíûå ñòóäåíòû ïðå-
äîñòàâëÿþò äîïîëíèòåëüíûé äîõîä äëÿ èíñòèòóòîâ, êî-
òîðûå ïîîùðÿþòñÿ çà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå îáðàçîâàíèÿ. Ñîãëàñ-
íî ýòîé ñòðàòåãèè, ïðàâèòåëüñòâà ñòðåìÿòñÿ ïðåäîñòàâ-
ëÿòü èíñòèòóòàì çíà÷èòåëüíóþ àâòîíîìèþ, íî ïðè ýòîì
ñîõðàíÿòü ðåïóòàöèþ ñâîåãî ñåêòîðà âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ è çàùèùàòü ìåæäóíàðîäíûõ ñòóäåíòîâ.
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 Òàáëèöà 1 -  Õàðàêòåðèñòèêà òèïîâ ìåæäóíàðîäíîé

ìîáèëüíîñòè â îáðàçîâàíèè1

Тип Основные 
формы 

Примеры Размеры 

1.  Люди    

Студенты, 

учащиеся 

Студенче-

ская мо-
бильность 

• Полное 
обучение за 

рубежом для 
получения 

специализации 
или научной 
степени 

• Частичное 
академическое 
партнерство 

для получения 
местного ди-
плома или 

двойного ди-
плома 

• Программы 
обмена 

Этот вид, веро-

ятнее всего, 
составляет 
наибольшую 

часть между-
народной обра-
зовательной 

активности 

Профессор-
ско-

преподава-
тельский 
состав 

Академи-
ческая 

/препода-
вательская 
мобиль-

ность 

• Повышение 
квалификации 

• Часть в ака-

демическом 
партнерстве  

• Работа в 

зарубежных 
институтах 

• Преподава-
ние в зарубеж-
ных филиалах 

Традиционный 
вид мобильно-

сти профес-
сионалов, рост 
которого при-

ведет к глубо-
кой интерна-
ционализации 

образования  

2.Образова
тельные 
программы 

   

Образова-

тельные 
программы 

Академи-

ческие 
партнер-
ства,  дис-

тантное 
обучение 

• Объединен-

ная программа  
или курс  с 
зарубежным 

институтом 

• Дистантные 
программы 

• Продажа 
или франчай-

зинг курса для 
зарубежного 
института  

Академическое 

партнерство 
составляет 
наибольшую 

часть этого 
типа образова-

тельной актив-
ности. 
Дистантное 

обучение и 
франчайзинг 
являются на 

сегодняшний 
день наиболее 
быстрорасту-

щим видами 
образователь-
ной активности  

3.   Ин-
ституты 

   

Универси-
теты, инсти-

туты, кам-
пусы, цен-
тры повы-

шения ква-
лификации 

Ино-
странные 

кампусы 
Ино-
странные 

инвести-
ции 

• Зарубежная 
ветвь кампуса 

• Покупка 
части зарубеж-
ного института 

• Создание 
филиалов и 
институтов за 

рубежом 

 Быстрый рост, 
несмотря на то, 

что в недавнем 
времени были 
очень скром-

ные показатели 

 

Â-÷åòâåðòûõ, äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ãëàâíûì
ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå âîçìåñòèòü íåóäîâëåò-
âîðåííûé ñïðîñ è/èëè ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà, ÷åì ìåñòíûé óðîâåíü.

Ïðîãðàììíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü
ïðåäîñòàâëÿþò èíòåðåñíóþ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí. Â ýòîì ñëó÷àå ðàçâèòûå ñòðàíû ýêñïîð-

òèðóþò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è èíñòèòóòû â
äðóãèå ñòðàíû.

Âîçðàñòàþùåå ÷èñëî ñòóäåíòîâ ïîëüçóåòñÿ âîçìîæ-
íîñòüþ ïîëó÷èòü èíîñòðàííóþ ñòåïåíü èëè âûñøåå
îáðàçîâàíèå, íå ïîêèäàÿ ñâîþ ðîäíóþ ñòðàíó.

Êîììåð÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü ìåæäóíàðîäíîãî
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìîæåò èìåòü äëÿ ïðèíèìàþùåé
ñòðàíû è íåáëàãîïðèÿòíûé ýôôåêò:

- â ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà çàðóáåæíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå èíñòèòóòû ìîãóò ïîêèíóòü ñòðàíó, òåì
ñàìûì, óãðîæàÿ ñòàáèëüíîñòè è íåïðåðûâíîñòè îðãà-
íèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ;

- ðèñê ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ íèçêîãî êà÷åñòâà
âûøå â ìåæäóíàðîäíîì êîíòåêñòå, ÷åì â óñëîâèÿõ ìå-
ñòíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Îòíîñèòåëüíàÿ
íåïðîçðà÷íîñòü èíôîðìàöèè íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-
íå äàåò áîëüøå âîçìîæíîñòåé çà ãðàíèöåé: ôàêòè÷åñêè
ïîÿâëÿåòñÿ «èíîñòðàííûé» èíñòèòóò äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè;

- ïðîãðàììíàÿ è èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü
íåñóò áîëüøå ðèñêà ïî êà÷åñòâó, ÷åì ñòóäåí÷åñêàÿ ìî-
áèëüíîñòü, ïîòîìó ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ÷åì-òî íîâûì,
ìåíåå óñòîé÷èâûì  è òðåáóþò ñîîòâåòñòâóþùåé ïðî-
âåðêè êà÷åñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ ôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé (â ðàìêàõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ), íå-
îáõîäèìî ïîäðàçäåëèòü âçàèìîñâÿçü ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà äâå êðóïíûõ ãðóïïû.

Ïåðâàÿ ãðóïïà - ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ îáðà-

çîâàòåëüíûõ ñèñòåì (â òîì ÷èñëå ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ).

Äàííûé âèä èíòåãðàöèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, õàðàêòåðåí
äëÿ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàêæå øèðîêîå ïðè-
ìåíåíèå ïîëó÷èëà ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (â îñíîâíîì ïðè ïîä-
ãîòîâêå è îáó÷åíèè èíîñòðàííûì ÿçûêàì, èçó÷åíèè
ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà â ôèíàíñîâûõ è ìàðêåòèíãî-
âûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ). Âçàèìîîòíîøåíèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñ çàðóáåæíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàç-
âèâàþòñÿ íåîäíîçíà÷íî.

Ïðè÷èíà îãðàíè÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé ñòóäåí÷åñ-
êîé è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè çàêëþ÷åíà â ñëåäó-
þùåì.

Âî-ïåðâûõ, â åå ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü íå-
äîñòóïíîé äëÿ ñòóäåíòîâ èç ìíîãèõ ñòðàí. Äîñòóï ê ñòó-
äåí÷åñêîé ìîáèëüíîñòè ÷àñòè÷íî çàâèñèò îò ïîëèòèêè
ñòðàíû ïî îïëàòå ó÷åáû è óðîâíþ æèçíè, íî îáó÷åíèå
çà ãðàíèöåé âîîáùå ïîäðàçóìåâàåò î÷åíü áîëüøèå
èíâåñòèöèè.

Ðàçâèòûå ñòðàíû îòêðûâàþò êàäðîâûå àãåíòñòâà â
òåõ ñòðàíàõ, ãäå èç-çà ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè èëè
îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòåé âûïóñêíèêè âóçîâ îñòàþòñÿ
íåòðóäîóñòðîåííûìè.

Äðóãîå ãëàâíîå íåãàòèâíîå ïîñëåäñòâèå ñòóäåí÷åñ-
êîé è àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè - ýòî âîçìîæíàÿ
«óòå÷êà ìîçãîâ».

Êðîìå òîãî, â ñòðàíàõ, ãäå îáðàçîâàíèå â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè ôèíàíñèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâîì, íåâîçâðà-
ùåíèå ñòóäåíòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ïðåïîäà-
âàòåëåé ïðåäñòàâëÿåò ïîòåðþ â èíâåñòèöèÿõ, êîãäà ñòðà-

1 Ñîñòàâëåíà  ïî: Organization for Economic Co-operation

and Development (2004) Internationalization and trade in

higher education. Opportunities and Challenges, Paris,

OECD.
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íà ïðîèñõîæäåíèÿ ïîíåñëà çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå, à
îáó÷àþùàÿ ñòðàíà èçâëåêàåò èç ýòîãî âûãîäó.

Ìîáèëüíîñòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé,
âûñòóïàþùàÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ðèñêà àêàäåìè÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïîëó÷àåò âñå áî-
ëåå íåîäíîçíà÷íûå òðàêòîâêè. Îáíàðóæèâàåòñÿ òåíäåí-
öèÿ ê îòõîäó îò íåãàòèâíîé òðàêòîâêè «óòå÷êè óìîâ» è
èíòåðïðåòàöèè ÿâëåíèÿ êàê «äâèæåíèÿ óìîâ», óòðàòèâ-
øåãî ñâîþ îäíîñòîðîííîñòü.

Ïîä÷åðêèâàþòñÿ îãðîìíûå âûãîäû, êîòîðûå äàåò
ìåæäóíàðîäíàÿ ìîáèëüíîñòü ëþäÿì êàê èñõîäíûõ, òàê
è ïðèíèìàþùèõ ñòðàí â ïëàíå íàðàùèâàíèÿ íàâûêîâ è
íàêîïëåíèÿ îïûòà, à òàêæå ïåðåäà÷è çíàíèé è òåõíîëî-
ãèé ÷åðåç âçàèìíûå êîíòàêòû, ðàçâèòèå êîììåð÷åñêèõ
ñâÿçåé2.

Ñ çàòðàòíîé ñòîðîíû, îòïðàâëÿþùàÿ ñòðàíà òåðÿåò
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë (è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü) ýòèõ âû-
ñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ëþäåé, à òàêæå, åñëè èõ îáðà-
çîâàíèå ôèíàíñèðîâàëîñü èç ãîñóäàðñòâåííûõ ôîíäîâ,
ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè â èõ íà÷àëüíîå, ñðåäíåå è
(èíîãäà) âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòà ñòðàíà ìîæåò íàéòè âûãîä-
íûì, åñëè åå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû áóäóò
ñîäåéñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè ÷åðåç èíâåñòèöèè,
äåíåæíûå ïåðåâîäû è ñâÿçè, êîòîðûå îíè óñòàíîâÿò ìåæ-
äó ñòðàíàìè ïî ëèíèè òîðãîâëè, èííîâàöèé è çíàíèé.

Åñòåñòâåííî, ðàçëè÷èå ìåæäó âðåìåííîé è ïîñòî-
ÿííîé ýìèãðàöèåé ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì, òàê êàê, åñëè
êâàëèôèöèðîâàííûå ãðàæäàíå âîçâðàùàþòñÿ äîìîé ñî
ñâîèìè çíàíèÿìè è ìåæäóíàðîäíûì îïûòîì, ýòî îï-
ðåäåëÿåò ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó îáìåíà íàâûêàìè è
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíòíîñòè.

Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíîãî êîíöåïòóàëüíî-ñòðàòåãè-
÷åñêîãî âèäåíèÿ ìåñòà Ðîññèè â ãëîáàëüíîì ðàçâèòèè
íå ñôîðìóëèðîâàíî. Äåëî îãðàíè÷èâàåòñÿ äåéñòâèÿìè,
ïðåäîïðåäåëÿåìûìè êîíòåêñòîì òåêóùèõ ïðîáëåì.

Êàê îòìå÷àåò Ì.È. Ãåëüâàíîâñêèé, «íà ïðîòÿæåíèè
ïðèìåðíî ïîëóòîðà äåñÿòêîâ ëåò â ñòðàíå íå òîëüêî íå
ðàçðàáàòûâàëèñü ñòðàòåãè÷åñêèå ïðîáëåìû ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà óðîâíå íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, íî áîëåå òîãî, íàáëþäàëîñü ÿâëå-
íèå, ïîëó÷èâøåå íàçâàíèå «ñòðàòåãè÷åñêîãî âàêóóìà»3.

 Íåëüçÿ  íå  ñîãëàñèòüñÿ  ñ ýòèì  ìíåíèåì. Îòñóò-
ñòâèå  ñòðàòåãèè  áîëåå  âñåãî  ñêàçûâàåòñÿ  íà  ðàçâèòèè
òàêîé  îòðàñëè, êàê îáðàçîâàíèå, ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò
íà  êîòîðóþ îòëè÷àåòñÿ  äëèòåëüíûì  ëàãîì, ïîýòîìó
òðåáóåò  ÷åòêîãî   ïðåäâèäåíèÿ  îáðàçà  áóäóùåé ýêîíî-
ìèêè.

Âòîðàÿ ãðóïïà - âíóòðèðîññèéñêàÿ èíòåãðàöèîííàÿ

ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ

(â òîì ÷èñëå âçàèìîñâÿçü ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-

ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå òðåáîâà-

íèé äåéñòâóþùåãî Áþäæåòíîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè). Ïðè ýòîì èíòåãðàöèîííûé ìåõàíèçì îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
ñâÿçàí ñî çíà÷èòåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè, êîòîðûå íà-

ëàãàþòñÿ íà ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ è âëèÿþò íà âîçìîæ-
íîñòè èíòåãðàöèîííûõ ñâÿçåé. Èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè
äîëæíû â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (íà îñíîâå àíàëèçà
ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ â Åâðîïåéñêîì Ñî-
þçå è ÑØÀ îïòèìèçàöèè çàòðàò íà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè è ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ñèñòåìû) áàçèðîâàòüñÿ
íà âîçìîæíîñòè ðàöèîíàëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ êàê îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì (ïðîãðàìì), òàê è ÷èñëà îáó÷à-
þùèõñÿ íà îñíîâå ðàçâåðòûâàíèÿ ñèñòåìû àêàäåìè÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè. Ïðè óñèëèâàþùåéñÿ îáúåêòèâíîé
íåîáõîäèìîñòè è òðåáóþùåéñÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêîé ïîääåðæêå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü îòðèöàòåëüíûå àñïåêòû ðàçâèòèÿ
äàííîãî ïðîöåññà â ÐÔ, êàê íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå,
òàê è íà óðîâíå ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Âî-ïåðâûõ, ñâåðòûâàíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû
ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì èçìå-
íåíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå:

1.1. Íà îñíîâå ôåäåðàëüíîãî çàêîíà, ñâÿçàííîãî ñ
çàêóïêîé òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ïðèîáðå-
òåíèÿ áåç îñóùåñòâëåíèÿ êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð îäíî-
èìåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â òå÷åíèå 1 êâàðòàëà íà
ñóììó íå áîëåå 100 òûñÿ÷ ðóáëåé;

1.2. Âïåðâûå, íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà (íà îñíîâå ÔÇ î
ôåäåðàëüíîì áþäæåòå) ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì çàïðåùå-
íî ïðèîáðåòàòü öåííûå áóìàãè, ó÷ðåæäàòü ïðåäïðèÿ-
òèÿ, îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ. Ïðè ýòîì çàêîíîäà-
òåëü ïðåäóñìîòðåë âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ â
ðàñïîðÿæåíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îò ðàíåå
(äî 2007 ãîäà) ïðèîáðåòåííûõ öåííûõ áóìàã. Ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, âïîëíå âåðîÿòíà âîçìîæíîñòü èçúÿòèÿ â
äàëüíåéøåì ó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äàííûõ
áóìàã ïî ïðèíöèïó äâóõýòàïíîé ïåðåäà÷è èõ â ðàñïî-
ðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ  îò óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé
(èìóùåñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òàêæå êàê
è èìóùåñòâî êàçåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäèòñÿ ó íèõ
íà ïðàâå îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ). Âïåðâûå â ÔÇ “Î
ôåäåðàëüíîì áþäæåòå íà 2007 ãîä” è äàëåå ñîäåðæàòñÿ
ôîðìóëèðîâêè, ñâÿçàííûå ñ íåîáõîäèìîñòüþ â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå ïåðå÷èñëÿòü ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò
ïðîäàæè èìóùåñòâà, ïðèîáðåòåííîãî çà ñ÷åò ñðåäñòâ,
ïîëó÷åííûõ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿ-
ùåé äîõîä äåÿòåëüíîñòè, â ôåäåðàëüíûé áþäæåò;

1.3. Íà÷èíàÿ ñ 2007 ãîäà òåððèòîðèàëüíûå óïðàâ-
ëåíèÿ Ôåäåðàëüíîãî Àãåíòñòâà ïî óïðàâëåíèþ ôåäå-
ðàëüíûì èìóùåñòâîì ââîäÿò òðåáîâàíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ âîçìîæíîñòüþ ñäà÷è â àðåíäó èìóùåñòâà, íàõîäÿ-
ùåãîñÿ â ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òîëüêî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ÔÇ îá îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Íå ñåêðåò,
÷òî â áîëüøèíñòâå ðåãèîíîâ ÐÔ çäàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íàõîäÿòñÿ â öåíò-
ðàëüíîé ÷àñòè ãîðîäîâ, ÷òî àâòîìàòè÷åñêè óâåëè÷è-
âàåò êàäàñòðîâóþ ñòîèìîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è
ïðèâîäèò ê ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ (äî 10 ðàç) àðåíäíûõ
ïëàòåæåé è ïîñòåïåííîìó îòêàçó àðåíäàòîðîâ îò ïðî-
äëåíèÿ äîãîâîðîâ àðåíäû.

1.4. Ñåðüåçíóþ óãðîçó ïîíÿòèþ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ
â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ïðèí¸ñ Íàëîãîâûé êîäåêñ
ÐÔ (2 ÷àñòü, 25 ãëàâà, íàëîã íà ïðèáûëü).

2 Ñì. ïîäðîáíåå: Education today. Oct. 2006-Jan.2007. -

 ¹ 18, P.4-7.
3 Ãåëüâàíîâñêèé Ì.È. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàöèîíàëüíîé
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Âñå âûøåïðèâåäåííûå ïîçèöèè ñâèäåòåëüñòâóþò
êàê î ìåíüøåé ñïîñîáíîñòè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ
â ôîðìå áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé óïðàâëÿòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè, òàê è î ñíèæåíèè óðîâ-
íÿ âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé.

Âî-âòîðûõ, â ñâåòå âîçìîæíîñòåé ïî ñàìîñòîÿòåëü-
íîìó ðàñïîðÿæåíèþ ôèíàíñîâûìè, òðóäîâûìè è ïðî-
÷èìè ðåñóðñàìè â ðåãèîíàõ è ìóíèöèïàëèòåòàõ äîñòà-
òî÷íî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé èäóò íà ôîð-
ìèðîâàíèå êðóïíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïî òèïó
îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ÷òî â óñëîâèÿõ âõîæäåíèÿ
ÐÔ â ÂÒÎ ìîæåò îòðèöàòåëüíî ñêàçàòüñÿ íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è ïðèâåñòè (áåç ñòðóêòóðíîé áþäæåòíîé ïîääåð-
æêè) ê ëèêâèäàöèè ó÷ðåæäåíèé ñðåäíåãî çâåíà.

Â-òðåòüèõ, âîçìîæíîñòè ìíîãîêàíàëüíîãî áþäæåò-
íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé òàêæå îãðàíè÷åíû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè
Áþäæåòíîãî êîäåêñà, ñâÿçàííûìè ñ ðàçäåëåíèåì ïîë-
íîìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè âëàñòè â ÐÔ (â òîì ÷èñëå è
ôîðìèðîâàíèå àäìèíèñòðàòîðà äîõîäîâ áþäæåòà) è
íåâîçìîæíîñòüþ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé äðóãî-
ãî óðîâíÿ ïîä÷èíåíèÿ èç ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ.
Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ ôèíàíñèðóþòñÿ íà îñíîâå
áþäæåòíîé ðîñïèñè áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé (ñ ó÷¸-
òîì áþäæåòíûõ íîðì è íîðìàòèâîâ) â ðàìêàõ áþäæåò-
íîé êëàññèôèêàöèè ÐÔ. Áþäæåòíûå ñðåäñòâà ðàñõîäó-
þòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ áþäæåòíîé çàÿâêè
(íà îñíîâå îáÿçàòåëüíîãî îòíåñåíèÿ ðàñõîäîâ ê êîíê-
ðåòíîìó êîäó áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè) â îðãàíû
Ôåäåðàëüíîãî êàçíà÷åéñòâà. Â öåëîì ïðèíöèï âîçìîæ-
íîñòè ñîçäàíèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ íåñêîëüêèìè
ó÷ðåäèòåëÿìè çàêðåïëåí çàêîíîäàòåëüíî, îäíàêî, åäè-
íîîáðàçíîé ñõåìû ïåðåäà÷è èìóùåñòâà è ôîðìèðîâà-
íèÿ íåñêîëüêèõ ó÷ðåäèòåëåé íå ñóùåñòâóåò. Äàííûé
âîïðîñ ðåøàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ ðå-
øåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîë-
ãèé áþðîêðàòè÷åñêèé ïðîöåññ.

Òàêèì îáðàçîì, âûøåóêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ èí-
òåãðàöèè (ìåæäóíàðîäíàÿ è îáùåðîññèéñêàÿ) îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (ïî-
äàâëÿþùàÿ äîëÿ êîòîðûõ íàõîäèòñÿ íà áþäæåòíîì ôè-
íàíñèðîâàíèè – ãîñóäàðñòâåííîì èëè ìóíèöèïàëüíîì
áþäæåòàõ) òðåáóþò áîëüøåé äåòàëèçàöèè å¸ (èíòåãðà-
öèè) ôîðì äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ ïðè ðàñõîäîâàíèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà îñ-
íîâå êëàññèôèêàöèè îðãàíèçàöèîííî – ýêîíîìè÷åñêèõ
ôîðì èíòåãðàöèè â îáðàçîâàíèè.

Âñå âèäû ìîáèëüíîñòè, ïðîàíàëèçèðîâàííûå âûøå,
ïðåäñòàâëÿþò áîëüøîé èíòåðåñ è äëÿ âóçîâ Ðîññèè.

Ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Áîëîíñêîìó ïðîöåññó è
å¸ âåðîÿòíîå âñòóïëåíèå â áëèæàéøåå âðåìÿ â ÂÒÎ
òðåáóþò îñìûñëåíèÿ ôîðì, ìåòîäîâ è ñîöèàëüíî - ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé âëèÿíèÿ ìåæäóíàðîäíîé èí-
òåãðàöèè íà êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Â öåëÿõ
ïðèäàíèÿ îáðàçîâàíèþ ñòóäåíòîâ äåéñòâèòåëüíî îáùå-
åâðîïåéñêîãî õàðàêòåðà Áîëîíñêàÿ äåêëàðàöèÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò øèðîêîìàñøòàáíîå èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû
àêàäåìè÷åñêîé ìîáèëüíîñòè êàê ñòóäåíòîâ, òàê è ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Îäíàêî, ñèòóàöèÿ ìîáèëüíîñòè â Ðîññèè
äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íà.

Âî-ïåðâûõ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ îòíîñèòñÿ ê ÷èñ-
ëó íåìíîãèõ ñòðàí, ÷åé ïîêàçàòåëü âûåçäíîé ìîáèëü-
íîñòè î÷åíü íèçîê. Â ÐÔ îí ñîñòàâëÿåò 0,4 %, íèæå ëèøü
â ÑØÀ- 0,2%, áëèçêèé ïîêàçàòåëü â Àðãåíòèíå, íà Êóáå,
â Åãèïòå, íà Ôèëèïïèíàõ – îí íå ïðåâûøàåò 0,5%.
Âî-âòîðûõ, Ðîññèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåí-

íûé ðóáåæ â àáñîëþòíîé ÷èñëåííîñòè èíîñòðàííûõ
ñòóäåíòîâ. Îò øåñòåðêè ëèäåðîâ (ÑØÀ- 572 òûñ., Âåëè-
êîáðèòàíèÿ – 300 òûñ., Ãåðìàíèÿ -260 òûñ., Ôðàíöèÿ-
237 òûñ., Àâñòðàëèÿ -166 òûñ. è ßïîíèÿ - îêîëî 118 òûñ.)
íàøó ñòðàíó îòäåëÿþò ïðèìåðíî 40 òûñ. (äàííûå 2004ã.
- îêîëî 75 òûñ.), íî è ñëåäóþùèå ïî ýòîìó ïàðàìåòðó
ñòðàíû îòëè÷àþòñÿ îò íàñ òîæå ïðèìåðíî íà òàêóþ æå
âåëè÷èíó (Èòàëèÿ – 41 òûñ., Êàíàäà- 40 òûñ., Áåëüãèÿ -37
òûñ. è Øâåéöàðèÿ - 35 òûñ.).
Â-òðåòüèõ, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ÐÔ ïðèåçæàþò

â îñíîâíîì ñòóäåíòû èç Öåíòðàëüíîé Àçèè è Öåíòðàëü-
íîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Âàæíî, ÷òî ñòóäåíòû Öåíò-
ðàëüíîé Àçèè ïî ìîáèëüíîñòè óñòóïàþò òîëüêî ñòðà-
íàì Àôðèêè þæíåå Ñàõàðû. Ïîòîêè â Ðîññèéñêóþ
Ôåäåðàöèþ ñòîÿò íà ïåðâîì ìåñòå ó ÷åòûðåõ ñòðàí è íà
âòîðîì - ó ïÿòè. Çíàíèå ðóññêîãî ÿçûêà, ñðàâíèòåëüíàÿ
äåøåâèçíà îáó÷åíèÿ, òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü äåëà-
þò ýòè ñòðàíû ãëàâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè íàøèõ ìåæäó-
íàðîäíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.
Â-÷åòâåðòûõ, î÷åâèäíà åâðîïåéñêàÿ îðèåíòàöèÿ

âûåçäíîé ìîáèëüíîñòè íàøåãî ñòóäåí÷åñòâà. Ñîõðàíÿ-
åòñÿ òðàäèöèîííàÿ îðèåíòàöèÿ íà Ãåðìàíèþ, ÷åìó  â
íåìàëîé ñòåïåíè ñïîñîáñòâîâàëî òàêæå ñîõðàíåíèå â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ áåñïëàòíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ
äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ. ×èñëåííîñòü îáó÷àþùèõñÿ âî Ôðàí-
öèè è Âåëèêîáðèòàíèè ñîïîñòàâèìà ñ èõ îòòîêîì â ÑØÀ.
Áëàãîïðèÿòíûå ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ðàçâåðòûâà-
íèå ñåòè ôèëèàëîâ âåäóùèõ ðîññèéñêèõ âóçîâ â Êàçàõ-
ñòàíå è òåððèòîðèàëüíàÿ áëèçîñòü âûäâèíóëè ýòó ñòðà-
íó â ÷èñëî çíà÷èìûõ ïàðòíåðîâ â îáëàñòè ñòóäåí÷åñ-
êîé ìîáèëüíîñòè.

Ãëîáàëèçàöèÿ ñ åå îáúÿâëåííûìè öåëÿìè îêàçûâà-
åò âåñüìà  ñåðüåçíîå âîçäåéñòâèå íà ðàçâèòèå îáðàçî-
âàíèÿ. Ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ÕÕ âåêà îçíàìåíîâàëîñü
ñåðüåçíûìè èçìåíåíèÿìè, ïîâëèÿâøèìè íà ôóíêöèè,
ôîðìó è ñïîñîáû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì îáðàçî-
âàíèÿ âî âñåì ìèðå, â òîì ÷èñëå è â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé.

Èçìåíèëñÿ ñàì ñòàòóñ îáðàçîâàíèÿ â ñîöèàëüíîé è
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ. Ñàìàÿ âàæíàÿ ïåðåìåíà — âîç-
ðàñòàþùàÿ çíà÷èìîñòü çíàíèé êàê äâèæóùåé ñèëû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â ãëîáàëüíîì êîíòåêñòå, èíôîðìà-
öèîííàÿ è êîììóíèêàöèîííàÿ ðåâîëþöèÿ, ïîÿâëåíèå
ãëîáàëüíîãî ðûíêà òðóäà, ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèå
òðàíñôîðìàöèè ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà, ïîñòåïåííîå
ôîðìèðîâàíèå ìèðîâîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, ÷òî òðåáóåò ïåðåñìîòðà ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ (â òîì ÷èñëå è áþäæåòíîãî) ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ Ðîññèè.
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À.Â. Êóçüìèí

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÂÛÐÀÁÎÒÊÀ ÊÐÈÒÅÐÈÅÂ
ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÄÎÕÎÄÎÂ È

ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ
ÁÞÄÆÅÒÍÛÕ Ó×ÐÅÆÄÅÍÈÉ

Èíòåãðàöèîííûå ïîäõîäû ê ôóíêöèîíèðîâàíèþ ó÷-
ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòü ðåîðãàíèçàöèè
äëÿ ðîñòà áþäæåòíîãî ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà ïðèâîäÿò
ê âîçìîæíîìó ðàññìîòðåíèþ ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé
ýôôåêòèâíîñòè ðîñòà äîõîäîâ è ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ íà èíòåãðèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ:

1) äèíàìè÷åñêèé êîýôôèöèåíò îáó÷àþùèõñÿ (ïðè-
íÿòûõ íà îáó÷åíèå â i-ì ãîäó):

год i

год 1

год i

год 1i

дем.сек.

..

принятых

 

об/ся
ЧЧ

k
++

•=
i

секдемпринятых
ЧЧ

,            (1)

ãäå 
об/ся

k - äåìîãðàôè÷åñêèé êîýôôèöèåíò îáó÷à-

þùèõñÿ;

принятых
Ч - ÷èñëåííîñòü - ÷èñëî ïðèíÿòûõ íà îáó-

÷åíèå;

..секдем
Ч - ÷èñëåííîñòü äåìîãðàôè÷åñêîãî ñåêòîðà

ðåãèîíà.
Òàêèì îáðàçîì, äàííûé êîýôôèöèåíò îòðàæàåò â

óñëîâèÿõ ïîäóøåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíóþ
ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå îò-
ðàæàåò ðîñò èëè ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ çà îïðå-
äåëåííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè ñ ó÷åòîì äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ êàê ðåãèîíà, òàê è ñòðàíû â öåëîì
(â ïðåäåëàõ êîíòðîëüíûõ öèôð ïðèåìà íà áþäæåòíûå
ìåñòà);

2) äèíàìè÷åñêèé èíòåãðàöèîííûé êîýôôèöèåíò

îñòàòêà ñðåäñòâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îïðåäåëÿåìûé åæå-
ìåñÿ÷íî íà îñíîâå ñòàòåé ýêîíîìè÷åñêîé êëàññèôèêà-
öèè ðàñõîäîâ áþäæåòíîé êëàññèôèêàöèè ÐÔ.

анияфинансиров

остатокср

ост
V

V
k

.

= ,                                                                           (2)

ãäå 
ост
k - äèíàìè÷åñêèé èíòåãðàöèîííûé êîýôôè-

öèåíò îñòàòêà ñðåäñòâ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

остатокср
V

.

- îáúåì îñòàâøèõñÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ;

анияфинансиров
V - îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äàííûé êîýôôèöèåíò îòðàæàåò óðîâåíü îñâîåíèÿ
âûäåëÿåìûõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, õàðàêòåðèçóåò ãèá-
êîñòü è ïåðèîäè÷íîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé ïî
äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì íà ôèíàíñèðîâàíèå áþäæåò-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ; ïîìîãàåò îðãàíàì âëàñòè ïîñòðîèòü
ðåàëüíóþ êàðòèíó «ôèíàíñèðîâàíèå - èñïîëüçîâàíèå
ñðåäñòâ», ìîæåò ñëóæèòü â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ, õàðàêòå-
ðèçóþùåãî âîçìîæíûé îñòàòîê áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
êîíåö ôèíàíñîâîãî ãîäà;

3) íà îñíîâå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ñåòè îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñëåäóåò âûäå-
ëèòü êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ó÷åáíûé ïðî-
öåññ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ. Ýòî êîýôôèöèåíòû

èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì (
i
k ) è ñïîñîáíîñòè àâ-

òîíîìèçàöèè ó÷ðåæäåíèÿ (
a
k ). Ïåðâûé êîýôôèöèåíò

îòðàæàåò ðåàëüíóþ ðîëü (îáùåñòâåííî-ñîöèàëüíóþ
çíà÷èìîñòü) èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ è ñïî-
ñîáñòâóåò îïòèìèçàöèè êàê òðóäîâûõ, òàê è ïðî÷èõ ðå-
ñóðñîâ èíòåãðèðîâàííûõ  ó÷ðåæäåíèé (ïðè äåìîãðà-
ôè÷åñêîì ñïàäå ðàññìàòðèâàåìûõ êàòåãîðèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ) êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðîãðàìì, òàê è íà
óðîâíå ôàêòè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ (ðåîðãàíèçàöèè ïó-
òåì ñëèÿíèÿ) îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà:

ния-обр программвсех 

ния-обр овинтегр.час

V

V
k
i
= ,                                                                   (3)

ãäå 
i
k - êîýôôèöèåíò èíòåãðàöèè ó÷åáíûõ ïðî-

ãðàìì;

ния-обр овинтегр.час
V - êîëè÷åñòâî èíòåãðèðîâàííûõ

÷àñîâ îáðàçîâàíèÿ;

 ния-обр программвсех 
V - êîëè÷åñòâî ÷àñîâ âñåõ ïðî-

ãðàìì ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ (ïî îòäåëüíîñòè â ðàì-
êàõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî, âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ).

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèçàöèè îòðàæàåò âîçìîæíî-
ñòè (ôèíàíñîâûå, íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, îðãàíèçàöè-
îííûå) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ê âûïîëíåíèþ
ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà â íîâîì îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîì ïîëå è ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïî-
êàçàòåëü ãèáêîñòè è âàëèäíîñòè ê ñîâðåìåííûì èíñòè-
òóöèîíàëüíûì èçìåíåíèÿì â îáðàçîâàòåëüíîé  ñðåäå
(ïðè îäíîðîäíîé âåñîìîñòè êàæäîãî èç ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ôàêòîðîâ).

i

k

нияфин

нияфин

a
Ч

Ч

V

V
k

i

•=

−

+−

Б 

в)(Б 

,                                                                (4)

ãäå 
a
k - êîýôôèöèåíò àâòîíîìèçàöèè;

в))(Б ния-фин +
V - îáùèé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ;

Б нияфин
V

−

- îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

i
k

Ч - ÷èñëî ëèö, çàäåéñòâîâàííûõ â ðåàëèçàöèè èí-

òåãðèðîâàííûõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ;

i
Ч - ÷èñëåííîñòü âñåãî ïåðñîíàëà ó÷ðåæäåíèé îá-

ðàçîâàíèÿ (ïî îòäåëüíîñòè â ðàìêàõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì
íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî, âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ);

4) êîýôôèöèåíò öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

..

 ллиц(ффиз..

..

(ююр.лиц..

..

 ллицфиз. и ..(.

..

бф

фц

бф

фц

бф

юрфц

фц
V

V

V

V

V

V
k ⋅== ,        (5)

ãäå 
..фцk - êîýôôèöèåíò öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ;

.  (юр. и. физ. лиц)ц ф
V  - îáúåì öåëåâîãî ôèíàíñèðîâà-
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íèÿ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö;

юр.лиц  .фц
V - îáúåì öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ þðè-

äè÷åñêèõ ëèö;

физ.лиц  .фцV - îáúåì öåëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ôè-

çè÷åñêèõ ëèö;

..бфV - îáúåì áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ

ó÷ðåæäåíèé èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ïîêàçàòåëåì. Â ñèëó áîëü-
øåé âîâëå÷åííîñòè (íà îñíîâå ðåàëèçàöèè çíà÷èòåëü-
íîãî ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã) â ñèñòåìó âíå-
áþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè äîïîëíèòåëüíûå âûïëàòû
ñâåðõ òàðèôíîé (áàçîâîé) ÷àñòè çà ñ÷åò âíåáþäæåòíîé
äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðîì óâåëè÷åíèÿ ðåàëüíîé
îïëàòû òðóäà ñîòðóäíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, íåïîñðåäñòâåííî çàäåéñòâîâàííûõ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå. Âûïëàòû, îòíåñåííûå ê êàòåãîðèÿì ñâåðõ áàçî-
âûõ, îðèåíòèðîâàíû, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà óâåëè÷åíèå
îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà çà èííîâàöè-
îííóþ äåÿòåëüíîñòü â ó÷åáíîì ïðîöåññå, â ìåòîäè÷åñ-
êîì, îðãàíèçàöèîííîì àñïåêòàõ äåÿòåëüíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Òàêèì îáðàçîì, ðå÷ü èäåò î ñîôèíàíñèðîâàíèè áþä-
æåòíîé ìàëîîïëà÷èâàåìîé (à èíîãäà îáùåñòâåííîé)
íàãðóçêè. Ïðè ýòîì ðàññìîòðåíèå ôîíäà îïëàòû òðóäà
ñîòðóäíèêîâ òàðèôíîå (áàçîâîå) íå ïðîâîäèòñÿ â ñâÿçè
ñ, ãëàâíûì îáðàçîì, ðîñòîì íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëÿ
(ðîñò ÷àñîâ â ñâÿçè ñ îáó÷åíèåì ñëóøàòåëåé ñâåðõ êîí-
òðîëüíûõ öèôð Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ,
à íå óâåëè÷åíèå ðåàëüíîé ñòîèìîñòè 1 ÷àñà ðàáî÷åãî
âðåìåíè). Ôîðìóëà ðàñ÷åòà áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

( )

( )

ν

ν

=

ФОТнад тарифного сверхбазового внебюджетного

ФОТВН

ФОТнад тарифного сверхбазового внебюджетного

k . (6)

Ðîñò êîíòðîëüíûõ ôóíêöèé îðãàíîâ êàçíà÷åéñòâà,
âûðàçèâøèéñÿ â ïåðåâîäå íà êàçíà÷åéñêîå èñïîëíåíèå
áþäæåòîâ âñåõ èñòî÷íèêîâ (êàê áþäæåòíûõ, òàê è âíå-
áþäæåòíûõ) ôèíàíñèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (äàëåå – ÈÎÓ) ïðèâåë ê âîç-
ìîæíîñòè àíàëèçà îñòàòêîâ ñðåäñòâ áþäæåòíûõ è âíå-
áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ëèöåâûõ ñ÷åòàõ îðãàíîâ êàçíà-
÷åéñòâà (íà îñíîâå ëèìèòîâ áþäæåòíûõ îáÿçàòåëüñòâ è
ñìåò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñðåäñòâ îò ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè). Ââåäåíèå â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îöåí-
êè ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ êîýôôèöèåíòà
ñîîòíîøåíèÿ îñòàòêîâ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ è áþä-
æåòíûõ (ïî êëàññèôèêàöèè îïåðàöèè ñåêòîðà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ) õàðàêòåðèçîâàëî áû «âðåìåí-
íîé ëàã» èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ âíåáþäæåòíûõ, à òàê-
æå áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ; ìîãëî áû
èñïîëüçîâàòüñÿ îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è
ìóíèöèïàëèòåòàìè â äàëüíåéøåé ðàáîòå íàä áþäæåòà-
ìè ÈÎÓ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíûõ îáúåìîâ âûäå-
ëåíèÿ ñðåäñòâ, à òàêæå âðåìåíè íåïîñðåäñòâåííîãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ:

( )

ν

ν

=

остатков
внебюджетных
средств статьяЭКР

cредствв
внебюджетных остатков

бюджетных
средств

k
. (7)

Àíàëèçèðóÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé ÈÎÓ â ñèñòåìå Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü òîò ôàêò,
÷òî ó÷ðåæäåíèÿ âûøåóêàçàííîãî òèïà íåñóò çíà÷èòåëü-
íóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, åäè-
íîìó ñîöèàëüíîìó íàëîãó è ò.ï., êîòîðûå èçûìàþòñÿ
èç ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â òåêóùèé
ìîìåíò âðåìåíè. È, äåéñòâèòåëüíî, ñåãîäíÿ ñîãëàñíî
25 ãëàâå II ÷àñòè ÍÊ ÐÔ (íå àäàïòèðîâàííîé ê îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå â ñèëó îòñóòñòâèÿ â äîêóìåíòå ñïåöèàëü-
íûõ ðàçäåëîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáðàçîâàíèå) ó÷ðåæ-
äåíèÿ ÈÎÓ íåñóò çíà÷èòåëüíóþ íàëîãîâóþ íàãðóçêó:

1) ïðèîáðåòàåìîå äîëãîñðî÷íîå îáîðóäîâàíèå (çà
ñ÷åò âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ) – áîëåå 20 òûñ. ðóáëåé çà
åäèíèöó – äàæå ïðè óñëîâèè ðåèíâåñòèðîâàíèÿ â îáðà-
çîâàòåëüíûé ïðîöåññ;

2) êîìàíäèðîâêè îáó÷àþùèõñÿ íà îëèìïèàäû è
ïðî÷èå êîíêóðñû â äðóãèå ðåãèîíû (îáó÷àþùèåñÿ íå
ÿâëÿþòñÿ ñîòðóäíèêàìè ó÷ðåæäåíèé);

3) îñóùåñòâëåíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé (êàïèòàëü-
íûé ðåìîíò, ñòðîèòåëüñòâî);

4) îñóùåñòâëåíèå âûïëàò ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà
(÷àñòè÷íî) â ïîëüçó ðàáîòíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ (ïðèîáðå-
òåíèå ïóòåâîê) è ìíîãî äðóãîå.

Ïðè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ÈÎÓ
íå ìåíåå 30-50% âñåõ ðàñõîäîâ  ïî íàïðàâëåíèÿì èñ-
ïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ íå ìîæåò óìåíü-
øàòü íàëîãîîáëàãàåìóþ áàçó â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî âûøå-
óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ èñ-
òî÷íèêîâ êîìïåíñèðóþò íåõâàòêó áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà
ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Èìååò ñìûñë  ââå-
ñòè â êà÷åñòâå êîýôôèöèåíòà, õàðàêòåðèçóþùåãî ýôôåê-
òèâíîñòü áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, êîýôôèöèåíò íàëîãîâîé
íàãðóçêè áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îï-
ðåäåëÿåìûé êàê îòíîøåíèå íàëîãîâûõ âûïëàò (ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì áþäæåòíîé ñèñòåìû ÐÔ çà èñêëþ÷åíèåì
íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö) ê îáùåìó îáúåìó
âíåáþäæåòíûõ ïîñòóïëåíèé.
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Ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà íà
äîõîäû ôèçè÷åñêèå ëèöà èìåþò ðÿä ñîöèàëüíûõ ëüãîò
(ïðè îïëàòå îáó÷åíèÿ, ïðè êîìïåíñàöèè ðàñõîäîâ íà
ëå÷åíèå, ïðè ïðèîáðåòåíèè äîðîãîñòîÿùèõ îáúåêòîâ
íåäâèæèìîñòè – ñîãëàñíî äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëü-
ñòâà), òî âêëþ÷åíèå óêàçàííûõ âûïëàò â ðàñ÷åò íå èìå-
ëî áû ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, íå ìîãëî ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ôàêòîðà, õàðàêòåðèçóþ-
ùåãî ýôôåêòèâíîñòü áþäæåòíûõ çàòðàò.

Áîëåå òîãî, ðàçäåëåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà öåëåâûå áþäæåòíûå è âíå-
áþäæåòíûå (ïîëó÷åííûå îò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä) íîñèò ÿâíî ïðî-
òèâîðå÷èâûé õàðàêòåð è òðàêòóåòñÿ â çàêîíîäàòåëüñòâå
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äâîÿêî. ÁÊ ÐÔ ïðÿìî îòíîñèò óñëóãè îáðàçîâàòåëüíîãî
õàðàêòåðà ê íåíàëîãîâûì äîõîäàì áþäæåòà; ÍÊ ÐÔ, â
ñâîþ î÷åðåäü, ïðèðàâíèâàåò äàííûå ïîñòóïëåíèÿ ê
äîõîäàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû òîëüêî â
ðàìêàõ ãëàâû 25 II ÷àñòè  ÍÊ ÐÔ. Äàííûé êîýôôèöèåíò
ïîêàæåò îòòîê ñðåäñòâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ. Ïðè ýòîì ñðåäñòâà ïîñòó-
ïàþò â öåíòðàëèçîâàííûé ôîíä ãîñóäàðñòâà è ìóíèöè-
ïàëèòåòîâ ïî äîõîäàì è ìîãóò â ïîëíîé ìåðå íå ïîñòó-
ïàòü íà ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Íîâåéøåé ïðîáëåìîé ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íåõâàòêè êâàëèôèöèðîâàí-
íîé âîñòðåáîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Èìååò ñìûñë â ñâÿ-
çè ñ âûøåñêàçàííûì ââåñòè äâà âçàèìîäîïîëíÿþùèõ
êîýôôèöèåíòà, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò âîâëå÷åííîñòü
ÈÎÓ â ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà. Ê
äàííûì êîýôôèöèåíòàì îòíåñåì:

à) êîýôôèöèåíò âîñòðåáîâàííîñòè îáó÷àþùèõñÿ íà
ðûíêå òðóäà, ïðè÷¸ì ïî âñåìó ÷èñëó ëèö, ïðèíÿòûõ íà
îáó÷åíèå (íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðèñòèê âèäîâ è ôîðì
îáó÷åíèÿ).
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Äàííûé êîýôôèöèåíò íåîáõîäèì ïîòîìó, ÷òî â óñ-
ëîâèÿõ äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà â ÐÔ îòðàæàåò íå òîëü-
êî â öåëîì ñíèæàþùèéñÿ óðîâåíü (â ÷åëîâåêàõ) âûïóñ-
êíèêîâ âîñòðåáîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, íî è ïîçâîëÿ-
åò ïðîàíàëèçèðîâàòü äîëãîñðî÷íûå òåíäåíöèè êîëåáà-
íèé ïîêàçàòåëÿ;

á) êîýôôèöèåíò ôèíàíñèðîâàíèÿ âîñòðåáîâàííûõ

ðûíêîì ñïåöèàëüíîñòåé îáó÷åíèÿ (âíå çàâèñèìîñòè
îò èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîñòåé).

( )

ν

ν

=
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финансирования total

k  .                                (10)

Äàííûé êîýôôèöèåíò, ïî íàøåìó ìíåíèþ íåîáõî-
äèìî îïðåäåëèòü êàê èíòåãðèðîâàííûé ïîêàçàòåëü:
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Â äàííîì ñëó÷àå âòîðàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ – «ïðî÷èå
ðàñõîäû» âêëþ÷àåò â ñåáÿ âåñü ñïåêòð êàññîâûõ ðàñõî-
äîâ çà èñêëþ÷åíèåì çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ñîòðóäíè-
êîâ è ÅÑÍ, çàòðàò íà ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî áîëüøèíñòâó îöåíîê ðå-
ñóðñîâ ÈÎÓ âñåãäà ïðåäîñòàâëÿëîñü íåäîñòàòî÷íî. Ïðàê-
òè÷åñêè ïîñòîÿííî îáñóæäàëñÿ è îáñóæäàåòñÿ âîïðîñ
î òîì, ñêîëüêî ñðåäñòâ íóæíî ÈÎÓ äëÿ íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ è íàñêîëüêî òåêóùåå
ôèíàíñèðîâàíèå îòñòàåò îò ïîòðåáíîñòè. Åñëè îáúåìû
òåêóùåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áûëè â îñíîâíîì èçâåñòíû,
òî ãîðàçäî ñëîæíåå, è îá ýòîì óïîìèíàëîñü âûøå, îá-
ñòîÿëî äåëî ñ îöåíêîé è îáîñíîâàíèåì âåëè÷èíû äî-
ïîëíèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè  â ñðåäñòâàõ. Ðåøåíèå ýòîãî
âîïðîñà âèäèòñÿ â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ:

1) îïðåäåëåíèå îáùåé ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñèðî-
âàíèè ó÷ðåæäåíèÿ ÈÎÓ, îñóùåñòâëÿþùåãî îáðàçîâà-
òåëüíóþ è íåîáõîäèìóþ äëÿ îáðàçîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòü,

ñîïîñòàâëåíèå ïîëó÷åííîé âåëè÷èíû ñ èìåþùèìèñÿ
ñðåäñòâàìè è îïðåäåëåíèå òåì ñàìûì ðàçìåðîâ äîïîë-
íèòåëüíîé ïîòðåáíîñòè:

2) îïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ äîïîëíèòåëüíûõ óñ-
ëîâèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ðàñ÷åò ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ ðåñóðñàõ äëÿ
èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

À.Â. Êóçüìèí, Ì.À. Èâàíîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß
ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒÜ

ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍÛÕ ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ Â
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÈ: ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà â ñâîåì ðàçâèòèè ïåðåõîäèò îò
èíäóñòðèàëüíîãî è ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî óêëàäà ê èí-
íîâàöèîííîìó òèïó ýêîíîìèêè, èëè ê ýòàïó ýêîíîìè-
êè çíàíèé. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëî-
âå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ãåíåðèðóåò íåìàòåðè-
àëüíûå àêòèâû. Ãëàâíûì èñòî÷íèêîì áëàãîñîñòîÿíèÿ
ãîñóäàðñòâà ñòàíîâÿòñÿ íå ïðèðîäíûå ðåñóðñû, à òâîð-
÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ëþäåé: ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííûå íà çíàíèÿõ è îïûòå.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ  èãðàåò ãëàâíóþ ðîëü â ôîð-
ìèðîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Äåÿòåëüíîñòü
îðãàíèçàöèé ñôåðû îáðàçîâàíèÿ íàïðàâëåíà íà ôîð-
ìèðîâàíèå è âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà, ñîçäàíèå áàçû äëÿ ðàçâèòèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòè-
âîâ, ñîçäàíèå çíàíèé è ôîðìèðîâàíèå îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð. Ïðîáëåìû íåäîñòàòî÷íî-
ãî áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåçêîå ñóæåíèå äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèå òåððèòîðèàëüíîé
ìîáèëüíîñòè, èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ìîòèâàöèè ïðè
ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ, ïîÿâëåíèå ðûíêà òðóäà ÿâëÿ-
þòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â îáðàçîâàíèè. Íîâåéøèå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ â îáðàçîâàíèè îáóñëîâëåíû ïðèíÿòèåì ðÿäà çàêî-
íîäàòåëüíûõ àêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà èçìåíåíèå ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 174
ÔÇ «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», êîòîðûé ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîâåðøåííî íîâîãî
òèïà ó÷ðåæäåíèé – àâòîíîìíûõ; Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà
¹175 ÔÇ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüíûå
àêòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì ÔÇ
«Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», à òàêæå â öåëÿõ óòî÷-
íåíèÿ ïðàâîñïîñîáíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé», êîòîðûé âíåñ èçìåíåíèÿ â Ãðàæ-
äàíñêèé, Áþäæåòíûé è Íàëîãîâûé êîäåêñû, à òàêæå â
ÔÇ «Îá îáðàçîâàíèè»; Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ¹ 275 ÔÇ
«Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öåëåâîãî
êàïèòàëà íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé», êîòîðûé äàåò
âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèÿì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ èñ-
ïîëüçîâàòü íîâåéøèé äëÿ ðîññèéñêîé ïðàêòèêè ñïîñîá
ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ îãðàíè÷åíî
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ñëåäóþùèìè ôàêòîðàìè: íåñîâåðøåíñòâîì çàêîíîäà-
òåëüñòâà, íåãîòîâíîñòüþ îáùåñòâà ê íîâîââåäåíèÿì,
íåäîîöåíêîé íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.

Òðóäíîñòü îöåíêè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå  íàáîð
ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñòîèìîñòü, è ñàìà ñòîèìîñòü
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà ñòî-
èìîñòü áèçíåñà â öåëîì ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû. Ïðè
îöåíêå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ äåéñòâóåò ïðèíöèï
«êîíòåêñò, êîíòåêñò è åùå ðàç êîíòåêñò»1. Âíå êîíòåêñòà
îöåíêà íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íå èìååò ñìûñëà, è
îäèí è òîò æå àêòèâ â ðàçíîì êîíòåêñòå ìîæåò çíà÷è-
òåëüíî îòëè÷àòüñÿ ïî ñòîèìîñòè.

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé â îñíîâíîì ñîñòîÿò èç ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà,
êîòîðûé ñëîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü. Íàëè÷èå ÷àñòè
ïîêóïàòåëüñêîãî è ñòðóêòóðíîãî êàïèòàëà èäåíòèôè-
öèðîâàòü ìîæíî, íî âûçûâàåò çàòðóäíåíèå âûäåëåíèå
òîé ÷àñòè äîõîäîâ, êîòîðûå ïðèõîäÿòñÿ íà äîëþ èñïîëü-
çóåìûõ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ. Ðàçíîîáðàçèå íåìà-
òåðèàëüíûõ àêòèâîâ è íåâîçìîæíîñòü âûäåëèòü äîõîä,
ãåíåðèðóåìûé  êàæäûì  íåìàòåðèàëüíûì àêòèâîì,
ïðèâîäÿò ê ìûñëè, ÷òî åñëè íåâîçìîæíî èäòè îò ÷àñò-
íîãî ê îáùåìó, ñëåäóåò èäòè îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó.
Ïîíÿòèå ñòîèìîñòè äëÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïðè-
ìåíÿòü íåêîððåêòíî, òàê êàê äàííîå ïîíÿòèå ïðåäïîëà-
ãàåò ïðîâåäåíèå îïåðàöèè êóïëè-ïðîäàæè. Â íàøåé
ñèòóàöèè, äëÿ ïåðåâîäà äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ àê-
òèâà â ñòîèìîñòíîé ïîêàçàòåëü íà îñíîâå ìîäåëè Ãîð-
äîíà íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü êðèòåðèé ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâà. Ðåçóëüòàò ïðèìåíåíèÿ
ìîäåëè Ãîðäîíà àâòîðû  ïðåäëàãàþò íàçâàòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòüþ. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò ðàññ÷èòàòü ñíà÷àëà ðåçóëüòàòèâíîñòü âñåé íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè, à çàòåì âûäåëèòü òó äîëþ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê íåìàòåðèàëüíûì
àêòèâàì. Îöåíêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ëþáîé îðãàíèçàöèè ñêëàäûâàåòñÿ èç ðåçóëü-
òàòèâíîñòè ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ è íåìàòåðèàëüíûõ àê-
òèâîâ. Íàçâàííûå àêòèâû íàõîäÿòñÿ â òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè è ôóíêöèîíèðóþò â îðãàíèçàöèè òîëüêî ïðè
íàëè÷èè äðóã äðóãà. Ïðè÷åì àêòèâû ïî îòäåëüíîñòè ìî-
ãóò ãåíåðèðîâàòü ðåçóëüòàò, íî ïðè èõ âçàèìîäåéñòâèè
âîçíèêàåò áîëüøàÿ (ìîæåò âîçíèêíóòü è ìåíüøàÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòü, íî ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî îðãàíèçàöèþ
íåîáõîäèìî ðåñòðóêòóðèðîâàòü) ðåçóëüòàòèâíîñòü, òî
åñòü âîçíèêàåò ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. Ñëîâî «ñèíåð-
ãåòèêà» îçíà÷àåò «ñîâìåñòíîå äåéñòâèå», õàðàêòåðèçóÿ
ñîãëàñîâàííîñòü â ôóíêöèîíèðîâàíèè îòäåëüíûõ ÷àñ-
òåé ñèñòåìû è ïîâåäåíèè ïîñëåäíåé êàê åäèíîãî öåëî-
ãî2.

Ñëåäîâàòåëüíî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòà-
òèâíîñòü áóäåò âûðàæàòüñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ àêòèâîâ
îðãàíèçàöèè ñ ó÷¸òîì ñèíåðãåòè÷åñêîãî êîýôôèöèåíòà:

PV
 ÐÛÍ

= Ê
ÑÈÍ
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ÍÌÀ

+ PV
 ÌÀ

),                                                           (1)

ãäå PV
 ÐÛÍ 

– ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü îðãàíèçàöèè;

Ê
ÑÈÍ

 – ñèíåðãåòè÷åñêèé êîýôôèöèåíò;
PV

ÍÌÀ
–ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü

íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ;
PV

 ÌÀ
 –ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü

ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ.
Îòñþäà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü

íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ âûðàæàåòñÿ ñëåäóþùåé ôîð-
ìóëîé:

PV
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= (PV
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 .                                          (2)
Íà ïåðâîì ýòàïå ïðîâîäèòüñÿ ðàñ÷¸ò ðåçóëüòàòèâ-

íîñòè áèçíåñà íåêîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Òåîðåòè-
÷åñêè ðåçóëüòàòèâíîñòü áèçíåñà ìîæíî ïðîâîäèòü ñðàâ-
íèòåëüíûì, çàòðàòíûì è äîõîäíûì ïîäõîäàìè. Ñðàâ-
íèòåëüíûé ïîäõîä â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî êðèçèñà
çàñëóæèâàåò êðèòèêè, è åãî ïðèìåíåíèå íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì. Çàòðàòíûé ïîäõîä  – ýòî ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü íåìàòåðèàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ çà ìè-
íóñîì òåêóùåé ñòîèìîñòè äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

PV
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= PV 
ÍÌÀ
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 .                                                           (3)
ãäå PV

 ÇÀÒ 
– ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü (çàòðàòíûé ïîäõîä);
PV

ÎÁßÇ
 – òåêóùàÿ ñòîèìîñòü äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.

Äîõîäíûé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà äîõîäû, êîòîðûå
ãåíåðèðóþòñÿ áèçíåñîì. Èìåííî ðåçóëüòàòû ýòîãî ïîä-
õîäà ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè â ðåêîìåíäàöèÿõ çàðóáåæ-
íûõ àíàëèòèêîâ, è èíòåðåñíû äëÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòî-
ðîâ. Ðåçóëüòàòû ïîäõîäà äàþò âîçìîæíîñòü ðóêîâîäè-
òåëÿì îðãàíèçàöèé âûÿâëÿòü ïðîáëåìû, òîðìîçÿùèå
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè è ðîñò åå ñîöèàëüíîé ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ êàê â êðàòêîñðî÷íîì, òàê
è â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäàõ. Äîõîäíûé ïîäõîä ïðåäïî-
ëàãàåò èñïîëüçîâàíèå äâóõ ìåòîäîâ: ìåòîäà êàïèòàëè-
çàöèè äîõîäà è ìåòîäà äèñêîíòèðîâàííûõ äîõîäîâ.

Ìîäåëü Ãîðäîíà (ìåòîä êàïèòàëèçàöèè) ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñëåäóþùóþ ôîðìóëó:

ÐV
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= D / Ê, (4)
ãäå ÐV

äîõ
–ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü (äîõîäíûé ïîäõîä);
D – äîõîä îðãàíèçàöèè çà ãîä;
Ê - ñòàâêà êàïèòàëèçàöèÿ.
Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü îðãà-

íèçàöèè ïðè ïðèìåíåíèè ìåòîäà äèñêîíòèðîâàííîãî
äîõîäà îïðåäåëÿåòñÿ êàê òåêóùàÿ ñóììà ñïðîãíîçèðî-
âàííûõ äîõîäîâ  ïî ãîäàì ïëþñ  òåêóùàÿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü ïîñòïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ïî ôîðìóëå:
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ãäå n – ãîðèçîíò ðàñ÷åòà, ëåò;
D

ï
– âåëè÷èíà äîõîäà n-ãî ãîäà ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà;

N – ïðîãíîçíûé ïåðèîä;
R –ñòàâêà äèñêîíòèðîâàíèÿ;
V

ï/ï
 –ðåçóëüòàòèâíîñòü â ïîñòïðîãíîçíûé ïåðèîä

(ðåâåðñèÿ).
Èñïîëüçîâàíèå ïðåäñòàâëåííîé âûøå ìîäåëè ïî-

çâîëÿåò âûéòè íåïîñðåäñòâåííî íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà
îðãàíèçàöèè.

1 Êîçûðåâ À. Í., Ìàêàðîâ Â. Ë. Îöåíêà ñòîèìîñòè íåìàòå-

ðèàëüíûõ àêòèâîâ è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

– Ì.: ÐÈÖ ÃØ ÂÑ ÐÔ, 2003. - Ñ.50.
2 Õàêåí Ã.Ñèíåðãåòèêà. - Ì.: Ìèð, 1980.
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Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äîõîäíûì è
çàòðàòíûì ïîäõîäîì íåîáõîäèìî ïðîâåñòè âçâåøèâà-
íèå ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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 .                                                 (6)
ãäå G

ÄÎÕ
 – êîýôôèöèåíò âçâåøèâàíèÿ äîõîäíîãî

ïîäõîäà,
G

ÇÀÒ
 - êîýôôèöèåíò âçâåøèâàíèÿ çàòðàòíîãî ïîäõîäà.

Â ðåçóëüòàòå ïðåîáðàçîâàíèé ôîðìóëû 2 ïîëó÷àåì
ìîäåëü ðàñ÷åòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ íåêîììåð÷åñêîé îðãà-
íèçàöèè.
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Îïðåäåëåíèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî êîýôôèöèåíòà -
ñëîæíàÿ  çàäà÷à â ïðåäëàãàåìîé ìîäåëè. È ðåøàòü åå
íåîáõîäèìî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïî-ðàçíîìó.
Íåîáõîäèìî ñìîäåëèðîâàòü òàêóþ ñèòóàöèþ, êîòîðàÿ
íà ïðàêòèêå ïîçâîëèëà áû îïðåäåëèòü âëèÿíèå àêòèâîâ
íà ãåíåðèðóåìûé äîõîä.

Òàêèì îáðàçîì, äèíàìèêà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåçóëüòàòèâíîñòè íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, îïðåäåëÿåìàÿ íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò, ìîæåò äëÿ âëàäåëüöåâ è èíâåñòî-
ðîâ ñëóæèòü êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû óïðàâ-
ëÿþùèõ è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà êîìïàíèè â öåëîì,
êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ
â îáðàçîâàíèè.

Å.Â. Êó÷èíà, Ë.Ì.Ñåìåíîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÊÎÌÏËÅÊÑÍÀß ÎÖÅÍÊÀ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîáëåìà
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è âûïóñêàåìîé èìè ïðîäóêöèè êàê íà ìèðîâîì,
òàê è íà âíóòðåííåì ðûíêå ñòàíîâèòñÿ âàæíåéøåé. Ðîñ-
ñèéñêàÿ ýêîíîìèêà, ðàñïîëàãàÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ
ðåñóðñíîãî ìèðîâîãî ïîòåíöèàëà, èìååò îãðàíè÷åí-
íîå êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñëåé è çà-
íèìàåò äîñòàòî÷íî ñêðîìíîå ìåñòî â ìèðîâîì ðàçäå-
ëåíèè òðóäà. Ãëàâíàÿ çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàñ-
øèðèòü ñïèñîê êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé,
âûâîäÿ, òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìèêó Ðîññèè íà áîëåå
âûñîêóþ êà÷åñòâåííóþ ñòóïåíü. Ðåøåíèå ïîäîáíîé
çàäà÷è òðåáóåò ñîçäàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ,
ïîçâîëÿþùåãî êîîðäèíèðîâàòü è ðåãóëèðîâàòü ýòîò
ïðîöåññ, îáóñëîâëèâàÿ òåì ñàìûì  ðàçâèòèå ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïîñêîëüêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñêëàäûâàåòñÿ èç
ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, äîñòàòî÷íî âàæíîé è
ñëîæíîé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà åå îöåíêè íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî ãëóáîêóþ ïðîðàáîò-
êó äàííîé ïðîáëåìû îòå÷åñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè
ñïåöèàëèñòàìè, åäèíîãî ïîäõîäà ê êîëè÷åñòâåííîé

îöåíêå  óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü íåò. Ìåòîäèêè ðàçíûõ àâòîðîâ ñóùåñòâåííî
îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà ïî ÷èñëó ïîêàçàòåëåé, îõâà-
òûâàþò ðàçëè÷íûå àñïåêòû èññëåäóåìîé êàòåãîðèè, íå
èìåþò óíèâåðñàëüíîãî õàðàêòåðà.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäëàãàåòñÿ êîìïëåêñíàÿ ìåòîäèêà
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  ïðîìûøëåííûõ êîì-
ïàíèé ñ ïîçèöèé îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè èõ ãîòîâíîñòè ê
èçìåíåíèÿì ðûíêà  â ïðåääâåðèè âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â
ÂÒÎ, àïðîáèðîâàííàÿ íà  ðÿäå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé Çàóðàëüÿ (ðèñóíîê 1).

Â ñàìîì îáùåì âèäå ïðîöåäóðà îöåíêè  ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé àëãîðèòì, âêëþ÷àþùèé ñëåäóþùèå ýòàïû:
1) îïðåäåëåíèå öåëè îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè;
2) èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü îáúåêòà; 3) ôîðìèðîâàíèå êðèòåðèåâ è
ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ; 4)
ðàñ÷åò ÷àñòíûõ ïîêàçàòåëåé; 5) îïðåäåëåíèå îáîáùàþ-
ùèõ ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ;
6) àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Èçó÷åíèå èìåþùèõñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
à òàêæå àíàëèç âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèé äëÿ ðîññèéñêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé âñòóïëåíèÿ íàøåé ñòðàíû â ÂÒÎ ïî-
çâîëèëè îïðåäåëèòü ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé äëÿ êîìïëåê-
ñíîé ìåòîäèêè, ó÷èòûâàÿ âñå «êëþ÷åâûå ìîìåíòû»,
âàæíûå äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Ïîêàçàòåëè, ïðåäñòàâëåííûå â ñòðóêòóðíîé ñõåìå,
óñëîâíî ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà ÷àñòíûå, ïîçâîëÿþ-
ùèå èññëåäîâàòü è îöåíèòü îñíîâíûå ïàðàìåòðû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è îáîáùàþùèå, õàðàêòåðèçó-
þùèå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ è  åãî ïîëîæå-
íèå íà ðûíêå. Âñå ÷àñòíûå ïîêàçàòåëè îáúåäèíåíû â
ïÿòü ãðóïï, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçëè÷íûå àñïåêòû äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèîííî-
êàäðîâûé ïîòåíöèàë, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, óðîâåíü
òåõíèêè è òåõíîëîãèè è õàðàêòåðèñòèêó âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè (òàáëèöà 1).

 Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ïî âûäåëåí-
íûì  íàïðàâëåíèÿì  ïðåäëàãàåòñÿ îïðåäåëÿòü ÷åðåç
îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò îñ-
íîâíûå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïÿòè íà-
ïðàâëåíèÿì. Ñðàâíèâ ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëåé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ  ñ áàçîâûì óðîâíåì, ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîäû î ñëàáûõ/ñèëüíûõ ñòîðîíàõ  åãî äåÿòåëü-
íîñòè.

Ñëåäóþùèì óðîâíåì îáîáùàþùèõ ïîêàçàòåëåé
ÿâëÿþòñÿ:
•   óðîâåíü êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñëóã ïî îòíî-

øåíèþ ê áàçîâîìó çíà÷åíèþ;
• äîëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ïðåäïðèÿòèÿ;
• âåëè÷èíà äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýòè èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè

â êîìïëåêñå õàðàêòåðèçóþò óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.
Èõ âûáîð  îáóñëîâëåí íåîáõîäèìîñòüþ ó÷åòà ðÿäà âàæ-
íûõ ìîìåíòîâ  – ãîòîâíîñòè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé
êîíêóðèðîâàòü íà âíåøíèõ ðûíêàõ, ïîñëåäñòâèé âñòóï-
ëåíèÿ â ÂÒÎ äëÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ïîòðåáèòåëåé, íåîáõîäèìîñòè âûïîëíåíèÿ ðÿäà
óñëîâèé íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
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Ðèñóíîê 1 - Êîìïëåêñíàÿ   ñõåìà   îöåíêè   êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè   ïðåäïðèÿòèÿ

                        -      
            -  -Доля продукции в % от общего количества,  аттестованная в  
        соответствии с международными  нормами  

              - -Доля продукции  в % , к которой возникают претензии потребителя 

              - -Доля продукции (улучшенным) качеством (инновационная) 

              - -Средний уровень цен 

  
                                  - -Коэффициент изменения объема продаж 

                 - -Коэффициент рекламной деятельности 

                - Коэффициент изменения дебиторской задолженности за проданную 

                      отгруженную продукцию 

                - Коэффициент изменения непроизводственных расходов на сбытовую 

                    деятельность 
 

                                         - Средний  износ основного технологического оборудования в % 

Объективные факторы       - Коэффициент обновления основных фондов 

                 - Доля оборудования с ЧПУ, автоматизированных линий и  

       компьютерной техники, используемых в производственном цикле 
Субъективные факторы      - Коэффициент загрузки оборудования 

                   - Доля нового импортного технологического оборудования,  

                                    закупленного в течение последних 5 лет 

                   - Затраты на технологические инновации, усредненное за 3 года 

  
 

              - -Рентабельность основной деятельности  

            - -Коэффициент текущей ликвидности 

            - -Коэффициент обеспеченности собственными средствами 

            - -Относительный показатель платежеспособности 

            - -Относительный показатель оборачиваемости оборотных средств 
 

 

              - -Доля продукции, производство которой сертифицировано по  

       Международной системе менеджмента качества 

              - -Доля работников в %, имеющих высшее образование 
              - -Доля работников в %, ежегодно проходящих дополнительное 

                      обучение и /или переаттестацию, в среднем за последние 3 года 

 

Качество 

продукции  

услуг 

Организаци-
онно-кадровая 

эффективность 

Финансовое 

положение 

Уровень 

техники и 

технологии 

Эффектив-

ность 

маркетинга 

Цена 

потребления 

продукции 

Производи-

тельность труда 

Показатель 

вероятности 

банкротства 

Производи-

тельность 

оборудования 

Коэффициент 

доведения 

продукта до 

потребителя 

 

Уровень 

качества 

 

Добавлен-

ная 

стоимость 

Доля 

внутрен-

него рынка 

Масштаб производства 

Экспортная  либо 

импортная ориентация 
предприятия 

Уровень развития межза-

водской кооперации 

Характеристика 

выпускаемой продукции 

Отраслевая принад-

лежность предприятия 

Уровень развития НТП 

Таможенно-тарифное 

законодательство 

Деятельность 

конкурентов 

Законодательство в 

области технического 

регулирования 

Степень 
платежеспособности 
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Òàáëèöà 1 - Îáîáùàþùèå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Наименование показателя Формализация Пояснения 

1 Цена потребления 
продукции 

 

∑ Рi 

Рi – расходы на транспортировку до места 
пользования, стоимость установки и 
приведения в работоспособное состояние, 
стоимость обучения персонала, затраты 
на топливо и электроэнергию, заработная 
плата персонала, затраты на 
послегарантийный сервис и покупку 
запасных частей, расходы на страхование 
изделий, налоги, расходы по 
оцениваемому изделию 

2 Коэффициент доведения 
продукта до потребителя 

 
        Sкоп         Еxpкоп 

K =          * 
        Sноп

            
Еxpноп 

 

 

Sкоп – объем продаж на конец отчетного 
периода 
Sноп – объем продаж на начало отчетного 
периода 
Еxpкоп – сумма затрат на 
функционирование системы сбыта на 
конец отчетного периода 
Еxpноп – сумма затрат на 
функционирование системы сбыта на 
начало периода 

 3 Производительность 
оборудования 

             V 
М =  
          Qоборуд 

V – производство продукции за год 
Qоборуд – общее количество оборудования 
(физ. ед.) 

4  Показатель вероятности 
банкротства 

 
Z = 1,2 А1 + 1,4А2 + 
 
 +3,3А3 + 0,6А4 + 1,0А5 

А1 – собственный оборотный 
капитал/сумма активов 
А2 – нераспределенная прибыль/сумма 
активов 
А3 – прибыль до уплаты процентов/сумма 
активов 
А4 – рыночная стоимость собственного 
капитала/заемный капитал 
А5 – объем продаж(выручка)/сумма 
активов 

5 Производительность 
труда 

         V 
L =  
         Q 

V – производство продукции за год 
Q – численность персонала 

ëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòåïåíü ãîòîâ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê âîçìîæíûì èçìåíåíèÿì ðûíêà
ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ.

Ë.Â. Ëàçàðåâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÉ ÐÅÑÓÐÑ ÊÀÊ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÊÀÒÅÃÎÐÈß

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìèðîâîé èíôîðìàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ âîçíèêíîâåíèÿ
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, âêëþ-
÷åíèÿ  èõ âî âñå ýòàïû âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ-
ñà. Ýêñïîíåíöèàëüíûé ïðèðîñò êîëè÷åñòâà èíôîðìà-
öèè, öèðêóëèðóþùåé â ìèðå, ïðåâðàòèë åå èç âòîðî-
ñòåïåííîãî ðåñóðñà â ôàêòîð, ðåøàþùèì îáðàçîì âëè-
ÿþùèé ïðàêòè÷åñêè íà âñå ñôåðû îáùåñòâåííîé æèç-
íè, îòðàæàÿ òåì ñàìûì âîçðàñòàþùóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ çàâèñèìîñòü îáùåñòâà. Èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ
âàæíåéøèì ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà, âîâëåêàþùèì â
îáðàùåíèå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ è ôîðìèðóþùèì èíôîðìàöèîííûé ïîòåíöèàë

Îöåíêà óðîâíÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ïî îñíîâíûì
ïàðàìåòðàì ïîçâîëèò ïðîèçâåñòè ñðàâíåíèå ñ êîíêó-
ðèðóþùèìè èçäåëèÿìè, çàâîåâàâøèìè çíà÷èòåëüíóþ
äîëþ ðûíêà è ïîëüçóþùèìèñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì è
ðåïóòàöèåé ó ïîëüçîâàòåëåé. Ýòî îáëåã÷èò ïðîöåññ
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà âíåøíèõ
ðûíêàõ.

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «äîëÿ âíóòðåííåãî ðûíêà»
áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü  îá óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè íà
âíóòðåííåì ðûíêå, ÷òî ìîæåò ñòàòü èìïóëüñîì äëÿ  èõ
ðàçâèòèÿ  íà âíåøíåì ðûíêå.

 Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè áó-
äåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î  âîçìîæíîñòÿõ êîìïàíèè óñ-
ïåøíî ðàçâèâàòüñÿ â áóäóùåì: âíåäðÿòü  èííîâàöèè,
îáíîâëÿòü è ìîäåðíèçèðîâàòü îáîðóäîâàíèå, îáó÷àòü
ïåðñîíàë, ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäû óïðàâëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì,  ïðåäëàãàåìàÿ ìîäåëü  îïðåäåëå-
íèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïîêàçàòåëåé îöåíêè  êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ  ïîçâîëÿåò ëåãêî îáíàðóæèòü
êàê ïðîáëåìíûå ó÷àñòêè â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, òàê
è ñêðûòûå ðåçåðâû. Êðîìå òîãî, îíà ÿâëÿåòñÿ èíñòðó-
ìåíòîì óïðàâëåíèÿ è íà ñòðàòåãè÷åñêîì, è íà îïåðà-
òèâíîì óðîâíå. Ïðåèìóùåñòâîì äàííîé ìåòîäèêè ÿâ-
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ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Âîçðàñòàåò çíà÷è-
ìîñòü íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, ÷åëîâå÷åñêîãî è óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî êàïèòàëà êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Áîëüøàÿ
÷àñòü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà îáåñïå÷èâàåòñÿ
äåÿòåëüíîñòüþ ïî ïðîèçâîäñòâó, îáðàáîòêå, õðàíåíèþ
è ðàñïðîñòðàíåíèþ èíôîðìàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðå-
âðàùåíèå çíàíèé è èíôîðìàöèè â áàçîâûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ðåñóðñ èçìåíÿåò îáëèê è âàæíåéøèå õàðàê-
òåðèñòèêè âñåõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, à èíôîð-
ìàöèîííûå ðåñóðñû ïðåäïðèÿòèÿ ñòàíîâÿòñÿ âàæíåé-
øèì óñëîâèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè åãî ïðîèç-
âîäñòâà.

Èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû – ýòî êîìïëåêñíîå ïî-
íÿòèå, âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ ïîëíóþ ñîâîêóïíîñòü ñâå-
äåíèé, ôîðìèðóåìûõ â ïðîöåññå æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îáùåñòâà â öåëîì. Ïî çàêîíîäàòåëüñòâó ÐÔ èíôîðìà-
öèîííûå ðåñóðñû - ýòî îòäåëüíûå äîêóìåíòû è îòäåëü-
íûå ìàññèâû äîêóìåíòîâ, äîêóìåíòû è ìàññèâû äîêó-
ìåíòîâ â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ: áèáëèîòåêàõ, àð-
õèâàõ, ôîíäàõ, áàíêàõ äàííûõ, äðóãèõ âèäàõ èíôîðìà-
öèîííûõ ñèñòåì.

Òàêèì îáðàçîì, ïîä èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñîì
êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèåé (À.Âèëüäàíîâ) ñëåäóåò
ïîíèìàòü ñèñòåìíî îðãàíèçîâàííóþ ñîâîêóïíîñòü
èíôîðìàöèîííîãî è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, ìåòîäîâ è ñðåäñòâ ðåàëèçàöèè îïåðàöèé ñáî-
ðà, ðåãèñòðàöèè, ïåðåäà÷è, íàêîïëåíèÿ, õðàíåíèÿ, ïî-
èñêà, îáðàáîòêè è çàùèòû èíôîðìàöèè íà áàçå ïðèìå-
íåíèÿ ïðîãðàììíî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ,
ñðåäñòâ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè è ñâÿçè, ïîòåíöèàëü-
íî ïîëåçíóþ è ïðåäïîëàãàåìóþ ê èñïîëüçîâàíèþ â
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Â îáùåì âèäå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû îòðàæà-
þò ñïåöèôèêó äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ ôîð-
ìàëèçîâàíî îïèñûâàåòñÿ áèçíåñ-ïðîöåññàìè, è íåïîñ-
ðåäñòâåííî ñòðóêòóðó èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, êî-
òîðàÿ îòðàæàåò ñëåäóþùèå âèäû îáåñïå÷åíèÿ: òåõíè-
÷åñêîå, èíôîðìàöèîííîå, ïðîãðàììíîå è îðãàíèçàöè-
îííî-ïðàâîâîå.

Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ðå-
ñóðñà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå íà÷èíàåò äåìîíñòðèðî-
âàòü íàèáîëüøèå òåìïû, ÷òî ïîâëåêëî çà ñîáîé ïîâû-
øåíèå ðîëè ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ, òàê êàê äëÿ ïîñòîÿí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà äàííîãî ðåñóðñà òðåáóåòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ â îáùåñòâå. Áî-
ëåå òîãî, ó÷åíûå, èçó÷àþùèå îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå,
ñ÷èòàþò èíôîðìàöèþ îñíîâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ðå-
ñóðñîì ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ, êîã-
äà òðàäèöèîííûå ðåñóðñû è èñòî÷íèêè áëèçêè ê èñ÷åð-
ïàíèþ, ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âñå â áîëüøåé ìåðå îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
èñòî÷íèêîâ è ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò áîëåå
ðàöèîíàëüíîìó ïîòðåáëåíèþ òðóäà, çåìëè, êàïèòàëà è
ïîçâîëÿþò ýôôåêòèâíåå îðãàíèçîâûâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ.

Ñòðàòåãè÷åñêèé õàðàêòåð èíôîðìàöèè êàê ðåñóðñà
ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâà-
åò âûñîêóþ ñòåïåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
çíà÷èòåëüíûé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è ìîíîïîëèçàöèè
èíôîðìàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ – ýòî
ñîâîêóïíîñòü äàííûõ â ëþáîì âèäå, îðãàíèçîâàííûõ
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïîëó÷åíèÿ äîñòîâåðíîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðûå ìîæíî ìíîãîêðàòíî èñïîëüçîâàòü äëÿ
ðåøåíèÿ ïðîáëåì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Èìåííî ýòà èçâëå÷åííàÿ
äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíîé ïðî-
áëåìû, âîâëåêàÿñü â ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðîì ïðîèçâîäñòâà. Â äàííîì
ñëó÷àå èíôîðìàöèþ âîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü íå êàê
ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ, à êàê òîâàð. Ïðè ýòîì èíôîð-
ìàöèÿ êàê òîâàð èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, îòëè÷àþùóþ
åå îò äðóãèõ òîâàðîâ:

- îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ïðåäìåòîì òðó-
äà è ñðåäñòâîì òðóäà, ÷òî îáúåäèíÿåò åå ñ òàêèì ôàêòî-
ðîì ïðîèçâîäñòâà, êàê çåìëÿ. Îäíàêî îíà îòëè÷àåòñÿ îò
ïîñëåäíåé òåì, ÷òî íå îáëàäàåò ïðèðîäíûìè êà÷åñòâàìè;

- ïðèíèìàåò è ôîðìó ïðîäóêòà òðóäà, è ôîðìó
óñëóãè. Ýòî îáóñëîâëåíî ðàñøèðåííûì òðàêòîâàíèåì
èíôîðìàöèîííîãî ñåêòîðà îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûé ñòðóêòóðíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ øèðîêèé
ñïåêòð îòðàñëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì, ðàñïðå-
äåëåíèåì, õðàíåíèåì, îáðàáîòêîé è êîíå÷íûì èñïîëü-
çîâàíèåì èíôîðìàöèè, à òàêæå îòðàñëåé, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ äëÿ âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ñðåäñòâà ïðîèçâîä-
ñòâà;

- òîâàðíóþ ôîðìó è ñòîèìîñòíóþ îöåíêó èìå-
åò ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè, öèðêóëèðóþ-
ùåé â îáùåñòâå;

- èíôîðìàöèÿ (è ïðîäóêò, è óñëóãà) ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòîì ïåðñîíèôèöèðîâàííîé ñîáñòâåííîñòè, èí-
ôîðìàöèÿ êàê óñëóãà íå îò÷óæäàåòñÿ îò ñîáñòâåííèêà
â àêòàõ êóïëè-ïðîäàæè, ÷òî îòëè÷àåò åå îò çíàíèÿ, êîòî-
ðîå íå èìååò ïåðñîíèôèöèðîâàííîãî ñîáñòâåííèêà;

- îáëàäàåò îòíîñèòåëüíîé öåííîñòüþ, êîòîðàÿ
îïðåäåëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî êàêîé-ëèáî öåëè, äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ êîòîðîé ñîâåðøàåòñÿ ñáîð è îáðàáîòêà èí-
ôîðìàöèè;

- îáëàäàåò öåííîñòüþ íå òîëüêî äëÿ îòäåëüíîãî
ïîòðåáèòåëÿ, íî è ñâîéñòâîì âñåîáùåé ïîëåçíîñòè ñ
òî÷êè çðåíèÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà â öå-
ëîì. Èç ìèðà òîâàðîâ ìîæíî âûäåëèòü òîëüêî äåíüãè,
îáëàäàþùèå ýòèì æå ñâîéñòâîì âñåîáùíîñòè, íî ó íèõ
ïîíÿòèå âñåîáùíîñòè ñâÿçàíî ñ ýêâèâàëåíòíîñòüþ â
îáìåíå. Èíôîðìàöèÿ æå òàêèì ñâîéñòâîì îáëàäàåò â
ñôåðå ïîòðåáëåíèÿ, à îòñþäà âûòåêàåò ñëåäóþùåå ñâîé-
ñòâî;

- îáëàäàåò ñâîéñòâîì ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, êî-
òîðûå òàêæå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ìíîãîêðàòíî (íà-
ïðèìåð, çåìëÿ), èíôîðìàöèÿ íå òåðÿåò ñâîèõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ ñâîéñòâ;

- ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ ôèðìû ÿâëÿåòñÿ íî-
ñèòåëåì çíàíèÿ î âíóòðåííåé è âíåøíåé ñðåäå ôèðìû,
î ñàìîé ôèðìå è î åå ïðîäóêòàõ òðóäà, ïðåâðàùàÿ âíóò-
ðåííþþ è âíåøíþþ ñðåäó ôèðìû â «èíôîðìàöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî»;

- âûñòóïàåò êàê êîäèôèöèðóåìîå, èëè êàê îôîð-
ìëåííîå çíàíèå, ïîñêîëüêó ïðîöåññ åãî ïåðåäà÷è òðå-
áóåò ñïåöèôè÷åñêîé, óäîáíîé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.
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Â ñèëó ýòîãî èíôîðìàöèÿ äîïîëíèòåëüíî îáëàäàåò
âîñïðîèçâîäñòâåííûìè îñîáåííîñòÿìè:

- â ïðîèçâîäñòâå ïðîäóêöèè, óñëóãè — çàùèùà-
åìà îò êîïèðîâàíèÿ è âûñòóïàåò â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;

- â ðàñïðåäåëåíèè ïðîäóêöèè - íåçàùèùàåìà è
ëåãêî êîïèðóåìà;

- â îáìåíå - ñàìà èìååò òîâàðíóþ ôîðìó, öåí-
íîñòü êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî çàòðàòàìè, ñêîëü-
êî ïðåäïî÷òåíèÿìè;

- â ïîòðåáëåíèè ïðîäóêòîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ òî-
âàðîì-ñïóòíèêîì, à â åå ñîáñòâåííîì ïîòðåáëåíèè çà-
âèñèò îò ñïîñîáíîñòè ïîëüçîâàòåëÿ ðàñïîðÿäèòüñÿ èí-
ôîðìàöèåé ñ ìàêñèìàëüíûì ýôôåêòîì.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèÿ, ÿâëÿÿñü äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ íåîáõîäèìûì ðåñóðñîì êàê äëÿ ïðîöåññà ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé, òàê è äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ,
òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ çàäà÷ íà âñåõ ýòàïàõ, ïðå-
âðàùàåòñÿ â òîâàð è îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì ìåæäó âñåìè ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà.

Í.Ì. Ëîãà÷åâà

Óðàëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà,

ã. Êóðãàí

ÍÅÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ ÈÍÑÒÈÒÓÒÛ ÊÀÊ
ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ È

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ïðè àíàëèçå ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà óðîâíå ñòðàíû
èëè ðåãèîíà  áîëüøèíñòâî ýêîíîìèñòîâ äåëàåò àêöåíò
íà èçó÷åíèè ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
ïðàâîâûõ è ïðî÷èõ ôàêòîðîâ, íå ó÷èòûâàÿ íåôîðìàëü-
íûå èíñòèòóòû, òàêèå êàê òðàäèöèè, îáû÷àè, îñîáåííî-
ñòè õîçÿéñòâåííîé ýòèêè è ìåíòàëèòåòà, ñëîæèâøèåñÿ â
Ðîññèè. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, òàêîé ïîäõîä ê èññëåäî-
âàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå äàåò ïîëíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ îá ýòîì ïðîöåññå, à òàêæå íå ïîçâîëÿåò ïî-
íÿòü, ïî÷åìó î÷åíü ÷àñòî áëàãîïðèÿòíî âëèÿþùèå íà
ñèòóàöèþ ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû íå ïîçâîëÿþò äîñ-
òèãàòü îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Â ñâÿçè ñ âûøåñêàçàí-
íûì, â äàííîé ñòàòüå íàì õîòåëîñü áû ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ðîññèéñêèå íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, èõ îñîáåí-
íîñòè è îïðåäåëèòü, ñòèìóëèðóþùèì èëè ñäåðæèâàþ-
ùèì ôàêòîðîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
äëÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ îíè ÿâëÿþòñÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â çíà÷èòåëü-
íîé ìåðå îñíîâûâàåòñÿ íà öåííîñòÿõ, êîòîðûìè ñóáúåê-
òû ðóêîâîäñòâóþòñÿ â ñâîèõ äåéñòâèÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî,
îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî, èííîâàöèîííîãî è èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ÿâëÿþòñÿ íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, êîòîðûå, îáëàäàÿ
ñòàáèëüíîñòüþ è íèçêîé ñêîðîñòüþ èçìåíåíèé, î÷åíü
÷àñòî ïðåïÿòñòâóþò âíåäðåíèþ è íîðìàëüíîìó ôóíê-
öèîíèðîâàíèþ ôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ è äðóãèõ íî-
âîââåäåíèé.

Ïîñêîëüêó ÷åëîâåê âûñòóïàåò àêòèâíûì ýëåìåíòîì
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, òî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îñíîâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà  -
ýòî çíàíèÿ (èíôîðìàöèÿ) è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Èìåííî ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íóæíî ïîìíèòü,
÷òî îíà äîëæíà áûòü íåðàçðûâíî ñâÿçàíà ñ íàöèî-
íàëüíûì ìåíòàëèòåòîì è âîçìîæíîñòÿìè åãî àäàïòà-
öèè ê íîâûì óñëîâèÿì, âîçíèêàþùèì â ïðîöåññå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåîáõîäèìî îáúåêòèâíî îöå-
íèòü ÷åðòû ðîññèéñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå îêàçûâàþò
âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è íà
óðîâåíü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â öåëîì.
Ñðåäè òàêèõ ÷åðò ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå:

- äîëãîòåðïåíèå (îñíîâàííîå ÷àñòî íà áåñêîðû-
ñòíîì ýíòóçèàçìå èëè íåóìåíèè ïîñòîÿòü çà ñåáÿ, íå-
çíàíèè çàêîíîâ è ñîáñòâåííûõ ïðàâ);

- íåñêëîííîñòü ê ëèäåðñòâó è ñàìîñòîÿòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè (ïðåîáëàäàåò îáðàòíàÿ ìîòèâàöèÿ: èñïîë-
íèòåëÿ, çàâèñèìîãî îò ïðèêàçîâ è âûíóæäåííîãî èõ
âûïîëíÿòü èëè îáõîäèòü, ëîâ÷èòü, íî ïðè ýòîì âñåãäà
íàäåÿòüñÿ íà ïîëó÷åíèå áëàãà «ñâåðõó»);

- îòñóòñòâèå ðàçìåðåííîñòè â ðàáîòå (â õàðàêòå-
ðå òðóäà ïðåîáëàäàåò àâðàëüíîñòü, ãîòîâíîñòü ê ÷ðåç-
âû÷àéíûì óñèëèÿì, çàìåíÿþùèì ðàñ÷åòëèâóþ ñèñòå-
ìàòè÷íîñòü);

- îòñóòñòâèå çàêîíîïîñëóøíîñòè (ðîññèÿíå óæå
è ïðåäñòàâèòü ñåáå íå ìîãóò, ÷òî ïîä÷èíÿòüñÿ çàêîíó
ìîæíî äîáðîâîëüíî);

- ñïðàâåäëèâîñòü, êîòîðàÿ â ïîíèìàíèè ðîññèÿ-
íèíà èìååò îòòåíêè óðàâíèòåëüíîñòè (òî åñòü íèêòî íå
äîëæåí ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáäåëåííûì çà ñ÷åò äðóãîãî) è
ãîñóäàðñòâåííîãî ïàòåðíàëèçìà (îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèé
ìèíèìàëüíîãî óðîâíÿ æèçíè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà);

- èæäèâåí÷åñòâî (îòñóòñòâèå ñîáñòâåííûõ èíè-
öèàòèâ è óïîâàíèå íà æàëîñòü è ïîìîùü ñî ñòîðîíû);

- óïîâàíèå íà ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñî÷åòàåòñÿ
ñ îò÷óæäåíèåì îò íåãî (ïðè÷åì ýòà äâîéñòâåííîñòü
îòíîøåíèÿ ÷åëîâåêà ê ãîñïîäñòâóþùåìó íàä íèì ãî-
ñóäàðñòâó ãëóáîêî âúåëàñü â ÿäðî ðîññèéñêîãî ñàìî-
ñîçíàíèÿ).

Ïîäîáíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ôîðìè-
ðóþò íåçäîðîâûé ìåíòàëèòåò ñ ïðèñóùåé åìó âíóòðåí-
íåé íåñâîáîäîé è áåçîòâåòñòâåííîñòüþ. Òàêîé ìåíòà-
ëèòåò Ý. Ôðîìì íàçâàë «áåãñòâîì îò ñâîáîäû».

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ âûøå îñîáåííîñòåé ðîñ-
ñèéñêîãî õàðàêòåðà, îñòàþòñÿ âíåýêîíîìè÷åñêèå ïðî-
áëåìû, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò íîðìàëüíîìó ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàçâèòèþ êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è ðåãèîíà.
Ñðåäè íèõ ìîæíî íàçâàòü:

- ôàêòîð ïðèâû÷êè è ïðîøëîãî îïûòà.
Çäåñü óìåñòíî ïðîöèòèðîâàòü Ò. Âåáëåíà, ñòîðîí-

íèêà «ñòàðîãî» èíñòèòóöèîíàëèçìà, êîòîðûé óòâåðæ-
äàë, ÷òî «ïðèâû÷íûé îáðàç ìûøëåíèÿ ëþäåé èìååò
òåíäåíöèþ ïðîäëåâàòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå íåîïðåäå-
ëåííî äîëãî…[îí] ïðèñïîñîáëåí ê îáñòîÿòåëüñòâàì
ïðîøëîãî è, ñëåäîâàòåëüíî, íå íàõîäèòñÿ â ïîëíîì ñî-
ãëàñèè ñ òðåáîâàíèÿìè íàñòîÿùåãî âðåìåíè». Ïðîøëîå
ó÷èò ðîññèéñêèõ ëþäåé îòíîñèòüñÿ ñ íåäîâåðèåì ê ëþ-
áîé èíèöèàòèâå ãîñóäàðñòâà, êàêèìè áû áëàãèìè íà-
ìåðåíèÿìè îíà íè îáîñíîâûâàëàñü;

- îòñóòñòâèå òàêîãî íåôîðìàëüíîãî îãðàíè÷å-
íèÿ, êàê çàêîíîïîñëóøàíèå.

Åãî íåîáõîäèìî âîñïèòûâàòü, ïîñêîëüêó åãî ñîñòàâ-
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ëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ êóëüòóðà, íðàâñòâåííîñòü, à èõ íå-
îáõîäèìî âêëàäûâàòü â ëþäåé, ôîðìèðîâàòü ñ äåòñòâà,
óäåëÿÿ ýòîìó âíèìàíèå íå òîëüêî â ñåìüå, íî è â îáðà-
çîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ. Íà óðîâíå ðåãèîíà ïîëåçíî
èìåòü ðàçëè÷íûå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, çàíèìà-
þùèåñÿ ïðîñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ â ñôåðå ïðà-
âà è ýêîíîìèêè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ýêîíîìè-
êî-ïðàâîâîé êóëüòóðû â îáùåñòâå;

- ñïåöèôèêà îòíîøåíèé ìåæäó ïðåäïðèíèìà-
òåëÿìè è ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà.

Äåéñòâèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà ïðîíèçûâà-
þò, ñòðóêòóðèðóþò ðûíî÷íûå âçàèìîäåéñòâèÿ, íî ïðè
ýòîì ñâÿçàíû ñ âîñïðîèçâîäñòâîì àñèììåòðè÷íûõ îò-
íîøåíèé íåýêîíîìè÷åñêîãî êîíòðîëÿ. Çàâèñèìîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé îò ãîñóäàðñòâà íîñèò êàê íåãàòèâ-
íûé õàðàêòåð (îãðàíè÷åíèÿ, âûñîêèå àäìèíèñòðàòèâ-
íûå áàðüåðû è äð.), òàê è ïîçèòèâíûé (òî åñòü ïðåäïðè-
íèìàòåëè çàèíòåðåñîâàíû â óñòàíîâëåíèè íåôîðìàëü-
íûõ êîíòàêòîâ, ïîñêîëüêó ýòî îáëåã÷àåò ðåøåíèå ðÿäà
âîïðîñîâ). Ïî ñóòè, ãîñóäàðñòâîì îáåñïå÷èâàåòñÿ ëèøü
èçáèðàòåëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü.

Äàííîå ñïëåòåíèå ðàçíîîáðàçíûõ âíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ôàêòîðîâ çàäàëî Ðîññèè ðâàíûé, ëèõîðàäî÷íûé
ðèñóíîê ñîöèàëüíîé, ïîëèòè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé
äèíàìèêè, ïîñïåøíîñòü â ïðîâåäåíèè íåîáõîäèìûõ
ïðåîáðàçîâàíèé (è óòîïè÷åñêèå íàäåæäû íà áûñòðûå
ðåçóëüòàòû). Òàêæå ýòî ñïîñîáñòâîâàëî íàðàñòàíèþ
ðàçðûâà ìåæäó óðîâíåì ýêîíîìè÷åñêîãî è èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè. Ìíîãèå ðåãèîíû
ñòðîÿò ñâîå ðàçâèòèå íå íà ðàçðàáîòêå èííîâàöèé è èõ
âíåäðåíèè, à íà ïðèâëå÷åíèè äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, òî åñòü ýêñòåíñèâíûì ïóòåì. Î÷åâèäíî, ÷òî ýëå-
ìåíòû ïðàãìàòè÷åñêîãî ìèðîâîççðåíèÿ â íàøåé êóëü-
òóðå ñëàáåå, ÷åì â êóëüòóðå Çàïàäà. Ïîýòîìó, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí íåïðèÿòèÿ íî-
âîââåäåíèé, ïðèâíåñåííûõ ñ Çàïàäà, è íåêîòîðûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîâîäèìûõ â ñòðàíå, ÿâ-
ëÿåòñÿ èãíîðèðîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.

Êàê ïîêàçûâàåò ðîññèéñêàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü è îïûò
ðàçâèòèÿ äðóãèõ ñòðàí, îãðîìíóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè è ñòðàíû, è åå ðåãèîíîâ èãðà-
þò èìåííî íåôîðìàëüíûå èíñòèòóòû, ïðèñóùèå äàí-
íîìó îáùåñòâó. Èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå
ðàíî èëè ïîçäíî ìåíÿþò öåííîñòè. Åñëè æå ýòîãî íå
ïðîèñõîäèò, äàííàÿ ñòðàíà è äàííàÿ êóëüòóðà ïðèõîäÿò
â óïàäîê. Òî åñòü ñèñòåìà öåííîñòåé è íåôîðìàëüíûå
èíñòèòóòû íå ÿâëÿþòñÿ ðàç è íàâñåãäà çàäàííûìè, à èç-
ìåíÿþòñÿ ñî âðåìåíåì.

Èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû ðîññèéñêèõ öåííîñòåé, ïðî-
âåäåííûå ðàçëè÷íûìè ýêîíîìèñòàìè, ïîçâîëÿþò ñôîð-
ìóëèðîâàòü îñíîâíûå îñîáåííîñòè åå ñîâðåìåííîãî
ñîñòîÿíèÿ. Ñèñòåìà ðîññèéñêèõ öåííîñòåé âêëþ÷àåò â
ñåáÿ òðè ðàçíîðîäíûå ñîñòàâëÿþùèå ÷àñòè: òðàäèöè-
îííóþ, ñîâåòñêóþ è ëèáåðàëüíóþ. Òàê íàçûâàåìûå
«ñòàðûå ñòåðåîòèïû» åùå î÷åíü ñèëüíû â ðîññèéñêîì
îáùåñòâå. Íîâûå ëèáåðàëüíûå öåííîñòè (òàêèå êàê ñâî-
áîäà, íåçàâèñèìîñòü, èíèöèàòèâíîñòü, ïðåäïðèèì÷è-
âîñòü è äð.) íàõîäÿò âñå áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ñðå-
äè ìîëîäåæè, ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ
íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé òåìï ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòèõ öåí-
íîñòåé, èõ ïðîäóêòèâíîñòü íå âñåãäà ðåàëèçóåòñÿ íà ïðàê-

òèêå. Êðîìå òîãî, âîçíèêëè îïðåäåëåííûå ïåðåêîñû,
ïîñêîëüêó öåííîñòè íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîîùðÿþò ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòü, êâàëèôèêàöèþ, èíäèâèäóàëèçì, íî ÷å-
ðåñ÷óð æåñòîêè ê ñëàáûì. Â îáùåñòâå íå õâàòàåò ñîëè-
äàðíîñòè, ãóìàííîñòè, òåðïèìîñòè è äîâåðèÿ. Îáùèé
âûâîä ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ íåôîðìàëüíûõ
èíñòèòóòîâ â Ðîññèè ìîæåò áûòü òàêèì: â ñèñòåìå ðîñ-
ñèéñêèõ öåííîñòåé ïðîèñõîäÿò ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ,
ïðèòîì äîñòàòî÷íî áûñòðî äëÿ ñòîëü ìàëîïîäâèæíîãî
îáúåêòà.

Äëÿ áëàãîïîëó÷èÿ Ðîññèè è åå ðåãèîíîâ íåîáõîäè-
ìî ïîääåðæèâàòü è â äàëüíåéøåì ïîçèòèâíûå èçìåíå-
íèÿ â ñèñòåìå öåííîñòåé è èíûõ íåôîðìàëüíûõ èíñòè-
òóòàõ è ðàáîòàòü â íàïðàâëåíèè ïîâûøåíèÿ èõ ïðîäóê-
òèâíîñòè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ðàçâèòîé ðûíîê – ýòî íàøå
ýêîíîìè÷åñêîå áóäóùåå, êîìïðîìèññ íåèçáåæåí. Íå-
îáõîäèìî èçìåíÿòü ìåíòàëèòåò, íî òîëüêî èçìåíåíèÿ
ýòè äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ â ðåçóëüòàòå «ðàáîòû íàä
ñîáîé», à íå çâó÷àòü êàê êîìàíäû ñâåðõó, èíà÷å îíè
îïÿòü íå áóäóò âîñïðèíÿòû. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî áåç
ó÷åòà íåôîðìàëüíûõ èíñòèòóòîâ (òðàäèöèé, îáû÷àåâ è
äð.) è èõ ñïîñîáíîñòè ê èçìåíåíèÿì â íåîäèíàêîâîé
ìåðå è ñ íåîäèíàêîâûìè òåìïàìè íåâîçìîæíî ïðîâå-
ñòè íè ýêîíîìè÷åñêèå, íè èííîâàöèîííûå, íè èíñòèòó-
öèîíàëüíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ è çàêðåïèòü èõ ðåçóëüòà-
òû, à ñëåäîâàòåëüíî, è íàäåÿòüñÿ íà äîëãîñðî÷íîå è óñ-
ïåøíîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.

È.À. Ëûñîâ

 Ñåâåðî-Çàïàäíûé ãîñóäàðñòâåííûé çàî÷íûé

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ
ÑÈÑÒÅÌ ÇÀ Ñ×ÅÒ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÕ ÊËÀÑÒÅÐÎÂ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî âîçðîñëî çíà÷å-
íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê âàæíåéøåãî
ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà ýêîíîìèêè
ðåãèîíà. Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ëþáîãî ðåãèî-
íà ñåãîäíÿ ñâÿçàíî ñ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, â ÷àñòíîñòè - ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ îáðàçîâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ. Èìåííî â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå íàõîäèòñÿ êëþ÷ ê îáåñïå÷åíèþ óñòîé-
÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíà â ñðåäíå- è äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Íåîáõîäèìîñòü ïðåîäîëåíèÿ îïàñíîñòè îòñòàâàíèÿ
Ðîññèè îò ìèðîâûõ òåíäåíöèé ýêîíîìè÷åñêîãî è îá-
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëèâàåò íàñòîÿòåëüíóþ
ïîòðåáíîñòü âî âñåñòîðîííåì ðåôîðìèðîâàíèè îáðà-
çîâàíèÿ, ñîçäàíèè ìåõàíèçìîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ â âèäå îòêðûòîé ãîñóäàðñòâåííî-îáùå-
ñòâåííîé ñèñòåìû.

Îñîáåííîñòè ñîâðåìåííîãî ýòàïà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ðåãèîíà îáúåêòèâíî òðå-
áóþò êà÷åñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ
ñòàíîâëåíèÿ åå êàê ðåñóðñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
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ãî ðàçâèòèÿ è áëàãîïîëó÷èÿ ãðàæäàí. Ïðåäñòàâëåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê äåøåâîé «íåïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðû» âñåãäà ÿâëÿëîñü îäíîé èç ñåðü-
åçíûõ ïðè÷èí ñäåðæèâàíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ.

Ñîâðåìåííûé òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ïðåäúÿâëÿåò
âûñî÷àéøèé óðîâåíü òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó òðóäîâûõ
ðåñóðñîâ è, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâó-
þùèå òðåáîâàíèÿ ê ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî ïàðàäîêñàëüíîñòü ñèòóà-
öèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îäíîâðåìåííî ñ áåçðàáîòèöåé
èìååò ìåñòî è êàòàñòðîôè÷åñêàÿ íåõâàòêà êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ. Îáóñëîâëåíî ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ñëàáûì âëèÿíèåì ðûíêà òðóäà íà çàïðîñû êàæäîãî èç
ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ðèñóíîê1).

Èíòåãðàöèÿ óíèâåðñèòåòà â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà, îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâ-
íÿ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, àêòèâèçàöèÿ è ðàçâèòèå íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøå-
íèå èõ ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äëÿ íóæä
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, âîñïèòàíèå ñïåöèàëèñ-
òîâ ñ âûñîêîé êóëüòóðîé ìûøëåíèÿ, øèðîêèì êðóãî-
çîðîì, àêòèâíûì è ñîçíàòåëüíûì îòíîøåíèåì ê æèç-
íè, ïðåâðàùåíèå óíèâåðñèòåòà â öåíòð ïîäúåìà è ñòà-
áèëèçàöèè ýêîíîìèêè, äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è ãëàâíîé öåëüþ ñèñ-
òåìû ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ðèñóíîê 1. Ñîâðåìåííàÿ ñõåìà âçàèìîäåéñòâèÿ â ñèñòåìå

ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ  êàäðîâ

Ïåðåõîä íà èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíà
ïðåäïîëàãàåò òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ, íàóêè, èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð è âëàñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ íåîáõî-
äèìîñòü ñîçäàíèÿ òàêîãî  êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ñïîñîáåí ðåøàòü êðóïíûå íàó÷-
íûå, èííîâàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå è îáðàçîâàòåëüíûå ïðîáëåìû äëÿ îòðàñëåé ðåãèî-
íà è êîòîðûé ìîæåò ñòàòü åãî ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûì
öåíòðîì.

   Ïîä ó÷åáíûì êîìïëåêñîì íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ðàçíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
îñóùåñòâëÿþùèõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäî-
ñòàâëåíèþ óñëóã â îáëàñòè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Ó÷àñòíèêàìè ó÷åáíîãî êîìïëåêñà ìîãóò áûòü îáðàçî-
âàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ðàçíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ,

ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è äðóãèå ñóáúåêòû ðå-
ãèîíàëüíîãî ðûíêà, çàèíòåðåñîâàííûå â ó÷àñòèè â ïðî-
ãðàììàõ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ êîìïëåêñîâ íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã íà áàçå òåñíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
è ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ êîìïëåêñà
â ðåãèîíå. Ïîìèìî ýòîé öåëè, â ðàìêàõ ó÷åáíîãî êîì-
ïëåêñà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëèçóþòñÿ ñëåäó-
þùèå öåëè: ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
è íàó÷íîãî ïðîñòðàíñòâà; îáåñïå÷åíèå íåïðåðûâíîñ-
òè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðîöåññà ïîääåðæà-
íèÿ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà; ñîäåéñòâèå â ïðî-
âåäåíèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñîçäàíèþ, ðàçâèòèþ è âíåäðåíèþ
ýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì è òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ ñ ñîêðàùåííûì ñðîêîì
äåéñòâèÿ; àäàïòàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è èõ
âûïóñêíèêîâ ê ñîöèàëüíûì, ýêîíîìè÷åñêèì è êóëüòóð-
íûì çàïðîñàì îáùåñòâà è èçìåíåíèÿì ðûíêà òðóäà;
ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé, âûïîëíåíèå ñîâìåñ-
òíûõ íàó÷íûõ ïðîåêòîâ; ñîäåéñòâèå â ïîâûøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ è èíûõ ðåñóðñîâ ó÷àñòíèêîâ
ó÷åáíîãî êîìïëåêñà.

Ñîçäàíèå êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ
ïîçâîëèò:

1) îáåñïå÷èòü êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ;

2) óìåíüøèòü ôèíàíñîâûå ðàñõîäû íà ïðîöåññ îáó-
÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå íà ðàçðàáîòêó è âíåäðå-
íèå â ïðîèçâîäñòâî íîó-õàó;

3) ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ óíèêàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ â ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ
öåëÿõ;

4) ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü îñíîâíûå ôîíäû âóçà,
ÍÈÈ è ïðåäïðèÿòèé â ó÷åáíûõ, íàó÷íûõ è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ öåëÿõ;

5) ñîòðóäíè÷åñòâî ó÷åíûõ, ðàáîòàþùèõ íà êàôåä-
ðàõ óíèâåðñèòåòà, ñî ñïåöèàëèñòàìè âîøåäøèõ â êîìï-
ëåêñ ñòðóêòóð äàåò ðåçêèé èìïóëüñ ðàçâèòèþ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòà-
òîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé;

6) ïðèâëåêàòü ê èññëåäîâàíèÿì è ðàçðàáîòêàì íå-
òðàäèöèîííûå ðàíåå äëÿ âóçà èñòî÷íèêè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ (èíâåñòèöèîííûå ñðåäñòâà);

7) ñîçäàòü åäèíóþ òâîð÷åñêóþ ñðåäó äëÿ ñòóäåíòà,
àñïèðàíòà, äîêòîðàíòà, ïðåïîäàâàòåëÿ, êîíñòðóêòîðà,
òåõíîëîãà è ñïåöèàëèñòîâ ïðîèçâîäñòâà;

8) ñäåëàòü êîìïëåêñ öåíòðîì ïîäúåìà è ñòàáèëèçà-
öèè ýêîíîìèêè ðåãèîíà, öåíòðîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
êóëüòóðû ïðîèçâîäñòâà, äóõîâíîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâè-
òèÿ, ïðèòÿæåíèÿ è ñïëî÷åíèÿ òâîð÷åñêèõ ñèë ðåãèîíà.

Îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷àåò ïîòåí-
öèàëüíûé ñòóäåíò (ñëóøàòåëü) ó÷åáíîãî êîìïëåêñà íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

- ïðèîáðåòåíèå ñïåöèàëüíîñòè, íà÷èíàÿ ñî øêîëû
(êîëëåäæ-êëàññ), ñ âîçìîæíîñòüþ äàëüíåéøåãî ïîâû-
øåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ âïëîòü äî ïîëó÷åíèÿ
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;
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- óñïåøíîå çàâåðøåíèå îáó÷åíèÿ íà êàæäîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñòóïåíè ïîäòâåðæäàåòñÿ îòäåëüíûì äèï-
ëîìîì, ÷òî äàåò ïðàâî ñòóäåíòó çàâåðøèòü ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ íà ëþáîé ñòàäèè, à çàòåì ïðîäîëæèòü åãî â
ëþáîå âðåìÿ. Èç ïðàêòèêè ðàáîòû ó÷åáíîãî êîìïëåêñà
ÑÇÒÓ ñëåäóåò, ÷òî 30-40% ñëóøàòåëåé íå äîõîäÿò äî âûñ-
øåé îáðàçîâàòåëüíîé ñòóïåíè (âûñøåå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå) è óõîäÿò ðàáîòàòü íà ïðåäïðèÿòèÿ;

- ñîãëàñîâàííîñòü ó÷åáíûõ ïðîãðàìì âíóòðè ó÷åá-
íîãî êîìïëåêñà äàåò âîçìîæíîñòü âûñòðàèâàíèÿ èíäè-
âèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè, ïîçâîëÿåò óñ-
êîðèòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ äëÿ êàæäîãî ñëóøà-
òåëÿ/ñòóäåíòà;

- âûñîêàÿ àäàïòàöèÿ ñëóøàòåëåé è ñòóäåíòîâ ê îáó-
÷åíèþ, ôîðìèðîâàíèå «ïðèâû÷êè» ó÷èòüñÿ. Ïðàêòèêà
ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòîâ, ïðèøåäøèõ â
âóç ïîñëå êîëëåäæ-êëàññîâ è êîëëåäæåé, ñóùåñòâåííî
âûøå, ÷åì ó ñòóäåíòîâ, ïðèøåäøèõ â âóç ïîñëå øêîëû;

- âûñîêàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ áëàãîäà-
ðÿ íàëè÷èþ êîëëåäæà è òåñíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè-ðàáîòîäàòåëÿìè.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ýôôåêòèâíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ó÷åáíîãî êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ èíòåãðè-
ðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ. Ïîä èíòåãðèðîâàííûì ó÷åá-
íûì ïëàíîì ïîíèìàåòñÿ ñîãëàñîâàííûé ìåæäó ó÷àñò-
íèêàìè ó÷åáíîãî êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà-
íèÿ ó÷åáíûé ïëàí, ðåàëèçóåìûé êàæäûì ó÷àñòíèêîì.
Ñîãëàñîâàíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû èìåëàñü âîçìîæíîñòü ïåðåçà÷åòà ñëó-
øàòåëÿì è ñòóäåíòàì òîãî îáúåìà ÷àñîâ ïî êóðñàì,
êîòîðûå îíè ïîëó÷èëè â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ íà ðàííèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñòóïåíÿõ ó÷åáíîãî êîìïëåêñà íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâîé èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ ÿâëÿåòñÿ ìîäóëüíîå ñòðîåíèå êóðñîâ è äèñ-
öèïëèí. Ðàçðàáîòêà èíòåãðèðîâàííûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ
îñóùåñòâëÿåòñÿ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ â ó÷åáíîì êîìï-
ëåêñå íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî öåíò-
ðà, êîòîðûé êîîðäèíèðóåò è êîíòðîëèðóåò âñå âèäû
ñîâìåñòíîé ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû.

Ê ïðåèìóùåñòâàì ñîçäàíèÿ ó÷åáíûõ êîìïëåêñîâ
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ âóçà ñëåäóåò îòíåñòè:

- ïðîâåäåíèå ýôôåêòèâíîé ïðîôîðèåíòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ñëóøàòåëåé è ñòó-
äåíòîâ, èõ ââåäåíèå â ñïåöèàëüíîñòü, ôîðìèðîâàíèå
ìîòèâàöèè ê îáó÷åíèþ ïî ñïåöèàëüíîñòè;

- ôîðìèðîâàíèå ñòàáèëüíîãî êîíòèíãåíòà áóäóùèõ
ñòóäåíòîâ åùå íà ñòàäèè èõ îáó÷åíèÿ â ñòàðøèõ êëàññàõ
øêîëû. Âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñëóøàòåëü êîëëåäæ-êëàñ-
ñà èëè ìàëîãî ôàêóëüòåòà â èòîãå ñòàíåò ñòóäåíòîì âóçà,
î÷åíü âûñîêà;

- ôîðìèðîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî èìèäæà âóçà â
ñðåäå ïîòåíöèàëüíûõ ñëóøàòåëåé è ñòóäåíòîâ, à òàêæå
â ñîöèóìå â öåëîì;

- ðîñò êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé çà ñ÷åò òåñíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè â ðàìêàõ ó÷åáíîãî êîìïëåêñà;

- âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ öåïî÷êîé ñîçäàíèÿ ñïðî-
ñà íà óñëóãè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ñïðîñà íà
êàæäîì îáðàçîâàòåëüíîì óðîâíå ó÷åáíîãî êîìïëåêñà.

Îæèäàåìûå äëÿ ðåãèîíà  ðåçóëüòàòû îò äåÿòåëüíîñ-
òè êîìïëåêñà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ:

- ñîçäàíèå íîâîé  ñòðóêòóðû ðåãèîíàëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â âèäå ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî èííîâàöèîííîãî êîìïëåêñà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî ñóùåñòâåííîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ,
óëó÷øåíèå è ðàçíîîáðàçèå ñîäåðæàíèÿ ðàáîòû ïî íå-
ïðåðûâíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó îáðàçîâàíèþ è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè øêîëüíèêîâ, ìîëîäåæè è
ñòóäåíòîâ;

- îáåñïå÷åíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ âîñïîëíåíèÿ è ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà ïî ïîä-
ãîòîâêå è âîñòðåáîâàííîñòè ðàçíûõ ïî ïðîôèëþ è êâà-
ëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ;

- îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè íà òåððèòîðèè ðåãèîíà
êîíöåïöèè ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ  íà ñòàðøåé ñòóïå-
íè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû;

- ñîçäàíèå óñëîâèé äîñòóïíîñòè ïîëíîöåííîãî êà-
÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñåëüñêèõ øêîëüíèêîâ, äå-
òåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ è æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè (â òîì ÷èñëå äîñòóïíîñòè ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ);

- âíåäðåíèå â ñòðóêòóðó äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ìåõàíèçìîâ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñ-
êíèêîâ, ïåðâîíà÷àëüíîãî èõ ñîïðîâîæäåíèÿ è ñîäåé-
ñòâèÿ;

- îðãàíèçàöèÿ ó÷åáíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé è ïðèâëå÷åíèå øêîëüíèêîâ, ìîëîäåæè è ñòóäåí-
òîâ ê ñåðüåçíîìó ïðîäóêòèâíîìó òðóäó, ñîçäàíèå èõ
ðóêàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè;

- ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è îáó÷åíèå øêîëü-
íèêîâ â ïðîôèëüíûõ êëàññàõ;

- îðãàíèçàöèÿ äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè (îáðàçîâà-
òåëüíûå ïðîãðàììû «ìàëûé ôàêóëüòåò», «êîëëåäæ-
êëàññ») øêîëüíèêîâ 9-11 êëàññîâ ïî òåõíè÷åñêèì è  ýêî-
íîìè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì;

- ïîâûøåíèå ñòåïåíè ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòà-
öèè âûïóñêíèêîâ îñíîâíîé è ñðåäíåé (ïîëíîé) îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû;

- ðàçâèòèå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èíôîð-
ìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé;

- èíòåãðàöèÿ è ìíîãîóðîâíåâîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó
âûïóñêíèêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ýêîíî-
ìèêè ðåãèîíà â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ ðàáî÷èõ è
ñïåöèàëèñòîâ;

- ñóùåñòâåííîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå âàðèàòèâíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ðåãèîíå, óêðåïëåíèå
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷ðåæäåíèé  îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, íà-
÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî;

- ôîðìèðîâàíèå âîçìîæíîñòè ïîñòðîåíèÿ îäàðåí-
íûì ó÷àùèìñÿ èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðà-
åêòîðèè ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòîâ ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå âíåäðåíèÿ íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, ðàçâèòèÿ èíòåðàêòèâíûõ ôîðì îáó÷åíèÿ,
øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ïðîåêòíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ;

- îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êîìïëåêñà (ðàçðàáîòêà
ñòóäåíòàìè ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ
ýêîíîìèêè, ïðîâåäåíèå èìè èññëåäîâàíèé ôóíäàìåí-
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òàëüíîãî è ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà, èñïîëüçîâàíèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ñòóäåíòàì
âîçìîæíîñòü âûáîðà ó÷åáíûõ êóðñîâ, îñâîåíèå èííî-
âàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ò.ä.).

Ä.Ñ. Ìåäâåäåâà, Â.Ï. Êîíîâàëîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÁ ÎÖÅÍÊÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËß

Â Áþäæåòíîì ïîñëàíèè, ñ êîòîðûì âûñòóïèë ïðå-
çèäåíò Ä.À.Ìåäâåäåâ, â ðàìêàõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè íà áëèæàéøèå òðè ãîäà çàëîæåíû è îðè-
åíòèðû ïî íàëîãîâîé ïîëèòèêå. Â ïîñëàíèè îòìå÷àåò-
ñÿ, ÷òî «íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà
ðåøåíèå äâóõ îñíîâíûõ çàäà÷ – ìîäåðíèçàöèþ ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè è îáåñïå÷åíèå íåîáõîäèìîãî óðîâíÿ
äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû».

Âñÿ ñèñòåìà íàëîãîâûõ ìåð äîëæíà îðèåíòèðîâàòü
áèçíåñ íà óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè è òåõ-
íîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà íà áàçå èííîâà-
öèé. Ïðè ýòîì íå óïóñêàåòñÿ èç âèäó è ðåøåíèå çàäà÷è
íàïîëíåíèÿ êàçíû äîõîäàìè, ó÷èòûâàÿ:

- îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå â äîõîäàõ íàëîãîâûõ èñ-
òî÷íèêîâ;

- òî, ÷òî â êðèçèñíûé ïåðèîä ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå
óðîâíÿ äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû. Òàê, ïî äàííûì
Ðîññòàòà, óðîâåíü äîõîäîâ áþäæåòíîé ñèñòåìû â 2008
ãîäó ñíèçèëñÿ äî 38,5% ÂÂÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ 40,4% â
2007 ãîäó, à íàëîãîâûõ äîõîäîâ - ñîîòâåòñòâåííî äî 26,9%
ïðîòèâ 29,5 ÂÂÏ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ íàèáîëåå îñòðî âñòàåò ïðîáëåìà
ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ.

Îñíîâíîé ôîðìîé íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿþòñÿ
íàëîãîâûå ïðîâåðêè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íàèáîëåå ïîë-
íî ïðîñëåäèòü çà ñâîåâðåìåííîñòüþ, ïîëíîòîé è ïðà-
âèëüíîñòüþ âûïîëíåíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîì ñâîèõ
îáÿçàííîñòåé.

Ïî äàííûì ðåçóëüòàòîâ êîíòðîëüíîé ðàáîòû çà 2008
ãîä, â öåëîì ïî Ðîññèè  â 2008 ãîäó ïðîâåäåíî 155 òû-
ñÿ÷ ïðîâåðîê (çàðåãèñòðèðîâàíî ïðåäïðèÿòèé íà
01.01.2008 ãîäà 2240732), óäåëüíûé âåñ ïðîâåðåííûõ
ïðåäïðèÿòèé  ñîñòàâèë 6,9%, ÷òî â 3,4 ðàçà ïðåâûøàåò
óðîâåíü 2006 ãîäà.

Îáùèå òåíäåíöèè íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ â öåëîì ïî
Ðîññèè îòðàæàåò ýòîò  ïîêàçàòåëü è â Êóðãàíñêîé îáëà-
ñòè. Òàê, â Ìåæðàéîííîé ÈÔÍÑ Ðîññèè ¹3 ïî Êóðãàí-
ñêîé îáëàñòè îí ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2009 ãîäà ñîñòà-
âèë 6,3%.

Äëÿ ðàáîòû ñ íåäîèìùèêàìè â àäìèíèñòðàòèâíûõ
îêðóãàõ ñîçäàþòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèå êîìèññèè,
íà êîòîðûå ïðèãëàøàþòñÿ è çàñëóøèâàþòñÿ ðóêîâîäè-
òåëè ïðåäïðèÿòèé-íåäîèìùèêîâ. Ðóêîâîäèòåëè òàêèõ
ïðåäïðèÿòèé ññûëàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà «îáúåêòèâíûå
òðóäíîñòè», ìåøàþùèå èì ñâîåâðåìåííî è ïîëíî óï-
ëà÷èâàòü íàëîãè è ñáîðû. Ê òàêèì òðóäíîñòÿì îíè îò-
íîñÿò ñíèæåíèå îáúåìîâ è òåìïîâ ïðîèçâîäñòâà, îò-
ñóòñòâèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíîì ñ÷åòå è ò.ä.
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Ðèñóíîê 1 - Äèíàìèêà óäåëüíîãî âåñà ïðîâåðåííûõ

ïðåäïðèÿòèé  ïî Ðîññèè

Ïî êðóïíûì ïðåäïðèÿòèÿì-íåäîèìùèêàì íåîáõî-
äèìî âåñòè äîñüå, îòñëåæèâàòü èõ ôèíàíñîâûå è ãðóçî-
âûå  ïîòîêè, çíàòü èõ ïàðòíåðîâ, ïîñòàâùèêîâ è ïîòðå-
áèòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå íàëîãîïëàòåëüùèê áóäåò çíàòü è
÷óâñòâîâàòü, ÷òî âñåãäà íàõîäèòñÿ â ñôåðå âíèìàíèÿ íà-
ëîãîâûõ îðãàíîâ. È åñëè ñ îäíèì íàëîãîïëàòåëüùèêîì
äîñòàòî÷íî ïðîâåñòè áåñåäó, ÷òîáû îí óïëàòèë íàëîã, òî
äðóãîãî íóæíî ïîñòîÿííî êîíòðîëèðîâàòü.

Òàê, íàïðèìåð, èç 44 ïðîâåðåííûõ íàëîãîâûõ àãåí-
òîâ çà 2008 ãîäà ïî ÍÄÔË, â 36 ñëó÷àÿõ óñòàíîâëåíû
íàðóøåíèÿ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà  – íåñâîåâðåìåííîå
ïåðå÷èñëåíèå è íåïðàâîìåðíîå íåïåðå÷èñëåíèå óäåð-
æàííûõ ñóìì íàëîãà â áþäæåò.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâûõ ïðîâåðîê íåîá-
õîäèìî:

- áîëåå ïðàâèëüíî ñîñòàâëÿòü ãðàôèê ïðîâåðîê è
íàïðàâëÿòü ïðîâåðêè íà òå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå âîçìîæíû
ñîêðûòèÿ è íàðóøåíèÿ;

- áîëåå ïîëíî èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè âñòðå÷-
íûõ ïðîâåðîê, ÷òîáû ïîâûñèòü ðåçóëüòàòèâíîñòü â ïëà-
íå äîíà÷èñëåíèé;

- ñòðåìèòüñÿ ê ðîñòó îõâàòà ïðîâåðêàìè ïðåäïðèÿ-
òèé, ÷òîáû îí ñîñòàâëÿÿ 50%, òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ
íàëîãîâûì êîäåêñîì ïðîâåðêè äîëæíû ïðîâîäèòüñÿ íå
ðåæå 1 ðàçà â 2 ãîäà;

-íàìå÷àòü ñâîè ïðîâåðêè òàê, ÷òîáû íå òîëüêî ïî-
âûñèòü äîíà÷èñëåíèÿ, íî è óâåëè÷èòü íåïîñðåäñòâåí-
íî ðåçóëüòàò ñâîåé ðàáîòû - ïîñòóïëåíèå ïëàòåæåé â
áþäæåò.

Íà óðîâíå ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ñîçäàíû ìåæðåãè-
îíàëüíûå èíñïåêöèè, â ôóíêöèè êîòîðûõ âõîäèò ðàáî-
òà ïî êîíòðîëþ êàê çà äåÿòåëüíîñòüþ ðåãèîíàëüíûõ
óïðàâëåíèé, âõîäÿùèõ â îêðóã, òàê è çà ïðîâåðêàìè è
ïåðåïðîâåðêàìè ïî êðóïíåéøèì è ïðîáëåìíûì ïëà-
òåëüùèêàì îêðóãà.

Íåîáõîäèìî âî âñåé ýòîé ñèñòåìå èçáåãàòü ïîÿâëå-
íèÿ  «ñâîèõ ëþäåé» äëÿ ýôôåêòèâíîãî êîíòðîëÿ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêîâ è îòëàæåííîé ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ ïî ñáîðó íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â áþäæåò ñòðàíû.

Êîëîññàëüíûå ðåçåðâû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïî ñáîðó íàëîãîâ íå èñïîëüçóþòñÿ èç-çà
íåñîâåðøåíñòâà ìåõàíèçìîâ ðåãèñòðàöèè è ëèöåíçè-
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ðîâàíèÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó íå-
îáõîäèìî óïðàçäíèòü öåëûé ðÿä ñëàáî âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ìåæäó ñîáîé ðåãèñòðèðóþùèõ, ëèöåíçèðóþùèõ,
êîíòðîëèðóþùèõ ñòðóêòóð è èíñòàíöèé, ïåðåäàâ áîëü-
øèíñòâî ïîäîáíûõ ôóíêöèé ñèñòåìå ÔÍÑ ÐÔ.

Ðåãèñòðàöèÿ ñîçäàâàåìîãî íîâîãî þðèäè÷åñêîãî
ëèöà äîëæíà ïðîèñõîäèòü îäíîâðåìåííî ñ ïîñòàíîâëå-
íèåì åãî íà íàëîãîâûé ó÷åò. Ñåãîäíÿøíåå ïîëîæåíèå,
êîãäà ïðåäïðèÿòèå äîëæíî îò÷èòàòüñÿ ïåðåä íàëîãîâû-
ìè îðãàíàìè, ïåíñèîííûì ôîíäîì è äðóãèìè îðãàíè-
çàöèÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñòàíîâèòñÿ îùóòèìûì áðå-
ìåíåì, îñîáåííî äëÿ íåáîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, à ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, äåëàåò ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü ñëàáûì
è ôðàãìåíòàðíûì.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå êîíöåïòóàëüíîé çàäà÷è ïî
îáåñïå÷åíèþ ïåðåõîäà ê èííîâàöèîííîìó è ñîöèàëü-
íî îðèåíòèðîâàííîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òðåáóåò ïîääåðæàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíî-
ñòè ïóòåì îñóùåñòâëåíèÿ ìåð ïî ðÿäó ïðèîðèòåòíûõ
íàïðàâëåíèé. Îäíî èç ýòèõ íàïðàâëåíèé – óñèëåíèå
«ñòèìóëèðóþùåãî âëèÿíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû íà ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè ïðè îäíîâðåìåííîì óñòîé÷èâîì âû-
ïîëíåíèè ôèñêàëüíîé ôóíêöèè».

Ò.Â. Ìåùåðÿêîâ

Ñåâåðî-Çàïàäíûé ãîñóäàðñòâåííûé çàî÷íûé

òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

ÐÎËÜ ÊÐÅÀÒÈÂÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ Â
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
òåððèòîðèé îáóñëîâëåíû ðàçâèòèåì ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Òàê, âõîæäåíèå ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ïåðèîä
ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîãäà ïðîèçâîäñòâî êàê
âåäóùèé ñåêòîð ýêîíîìèêè óñòóïèëî ìåñòî ñíà÷àëà
óñëóãàì, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûé ñåêòîð, à çàòåì è èí-
ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, ïîòðåáîâàë îò òåððèòî-
ðèé ñåðüåçíîé ïåðåñòðîéêè ñîáñòâåííîé ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè äëÿ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè â ãëîáàëüíîé ïåðñïåêòèâå.

Ñåãîäíÿ ìîæíî âûäåëèòü ñðàçó íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ
òåíäåíöèé, îïðåäåëÿþùèõ ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðàçëè÷íûõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé: ïðåâðà-
ùåíèå òåððèòîðèè â öåíòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ (öåíòð ñîçäàíèÿ íàóêîåìêèõ âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé è ïðîäóêöèè); ýêîëîãèçàöèÿ òåððèòîðèè
è ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñðåäû îáèòàíèÿ; ðàçâè-
òèå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé è êëàñòåðîâ íà òåððèòîðèè.

Ïîñëåäíåå (ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé è êëàñ-
òåðîâ) ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå íîâûì è ñëàáî èçó÷åí-
íûì íàïðàâëåíèåì ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
òåððèòîðèè, ÷òî òðåáóåò ãëóáîêîãî èçó÷åíèÿ ñàìîãî
ôåíîìåíà êðåàòèâíîñòè, êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé è êðå-
àòèâíîé ýêîíîìèêè.

Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ê êðåàòèâíîñòè êàê âàæíîìó
ôàêòîðó ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòàë àêòèâíî ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ â ïåðèîä ïåðåõîäà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â ïîñòèí-
äóñòðèàëüíóþ ôàçó ðàçâèòèÿ, îñîáåííî â ïåðèîä ñâîé-

ñòâåííîãî äëÿ ýòîé ôàçû êðèçèñà. Êðèçèñ âîçíèê â ñâÿ-
çè ñ òåì, ÷òî ñòàðûå ìåòîäû ðàáîòû, ïðèìåíÿåìûå â
èíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, íå ìîãëè áîëüøå ñòèìóëè-
ðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
ïîèñêà íîâûõ íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ è ðåøåíèé â
ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ýêîíîìè-
êó ÷àùå íàçûâàþò íîâîé, èíôîðìàöèîííîé èëè ýêîíî-
ìèêîé çíàíèé, ïîñêîëüêó îñíîâíûì ðåñóðñîì ñòàíî-
âèòñÿ èíôîðìàöèÿ è çíàíèÿ, âñå ÷àùå ê íåé æå ïðèìå-
íÿþò òåðìèí «êðåàòèâíàÿ», ïîä÷åðêèâàÿ îïðåäåëÿþ-
ùóþ ðîëü íå ïðîñòî èíòåëëåêòà, à êðåàòèâíîãî èíòåë-
ëåêòà, òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà êàê âàæíåé-
øåãî ðåñóðñà è î÷åð÷èâàÿ â ñâÿçè ñ ýòèì ñïåêòð îòðàñ-
ëåé, ãäå êðåàòèâíîñòü ÿâëÿåòñÿ áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ.

Òåðìèí «êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà» áûë ââåäåí â óïîò-
ðåáëåíèå àìåðèêàíñêèì æóðíàëîì Business Week â
àâãóñòå 2000 ãîäà1. Îäíàêî, äî íåãî ïîÿâèëñÿ òåðìèí
«êðåàòèâíûå èíäóñòðèè», êîòîðûé âïåðâûå áûë èñ-
ïîëüçîâàí â Àâñòðàëèè â 1994 ãîäó â ðàìêàõ îò÷åòà «Êðå-
àòèâíàÿ íàöèÿ». Çàòåì áîëåå øèðîêîå òîëêîâàíèå ýòî-
ìó òåðìèíó áûëî äàíî â 1997 ã. â Âåëèêîáðèòàíèè: Äå-
ïàðòàìåíò êóëüòóðû, ìåäèà è ñïîðòà Âåëèêîáðèòàíèè â
1998 ãîäó ñîçäàë ñïåöèàëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå àãåíò-
ñòâî, ðåàëèçóþùåå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó ïî ðàç-
âèòèþ êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé. Çàäà÷åé àãåíòñòâà áûëî
íàðàùèâàíèå ñèëû êðåàòèâíîé èíäóñòðèè. Ýòîò äåïàð-
òàìåíò âûäåëèë ðÿä ñóáñåêòîðîâ (îòðàñëåé) â ýêîíîìè-
êå, ê êîòîðûì ìîæíî áûëî áû ïðèìåíèòü òåðìèí «êðå-
àòèâíûå èíäóñòðèè», îòêóäà è íà÷àëñÿ èíòåðåñ ê ðàçâè-
òèþ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùíîñòü êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè è
åå äèôôåðåíöèàöèÿ îò èíôîðìàöèîííîé (èëè ýêîíî-
ìèêè çíàíèé) ñòàëà âñå ñóùåñòâåííåå. Ïîíÿòèå «êðåà-
òèâíàÿ ýêîíîìèêà» âñå ìåíüøå ïðèìåíÿëîñü ïî îòíî-
øåíèþ êî âñåé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêå, à èñ-
ïîëüçîâàëîñü òîëüêî â îòíîøåíèè îïðåäåëåííûõ îòðàñ-
ëåé (èíäóñòðèé), â îñíîâå ðàçâèòèÿ êîòîðûõ ëåæàëî
òâîð÷åñêîå íà÷àëî.

È åñëè èñõîäíîé òî÷êîé ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöè-
îííîé ýêîíîìèêè ñ÷èòàþòñÿ 90-å ãîäû, êîãäà â ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè êðóïíåéøèõ êîðïîðàöèé ñòàëè äîìè-
íèðîâàòü íåìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû (àêòèâû), òî íà÷à-
ëîì ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè ìîæíî ñ÷èòàòü
XXI âåê. Èìåííî â íà÷àëå XXI âåêà ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ
âñå íîâûå è íîâûå ïóáëèêàöèè, ôîêóñèðóþùèåñÿ íà
èññëåäîâàíèè ôåíîìåíà «êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè» è
«êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé».

Ñîãëàñíî ìîäåëè Äåïàðòàìåíòà êóëüòóðû, ìåäèà è
ñïîðòà Âåëèêîáðèòàíèè (2001 ã.), ê êðåàòèâíîé ýêîíî-
ìèêå îòíîñÿò ñëåäóþùèå èíäóñòðèè: ðåêëàìà, àðõèòåê-
òóðà , ðåìåñëà, äèçàéí ìåáåëè, ìîäåëèðîâàíèå (äèçàéí)
îäåæäû, êèíî è âèäåî, ãðàôè÷åñêèé äèçàéí, ðàçâëåêà-
òåëüíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (êîìïüþòåðíûå
èãðû), æèâàÿ è çàïèñàííàÿ ìóçûêà, èñïîëíèòåëüñêîå
èñêóññòâî, òåëåâèäåíèå, ðàäèî è èíòåðíåò, âèçóàëüíîå

1Òàê ïîÿâëåíèå òåðìèíà "êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà" îáúÿñíÿ-

åò Ð.Ôëîðèäà, àâòîð êíèãè Florida, Richard. The Rise of

the Creative Class. And How It's transforming Work, Leisure,

Community and Everyday Life. New York : Basic Books,

2002.
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(èçîáðàçèòåëüíîå) èñêóññòâî è àíòèêâàðèàò, ïèñàòåëüñ-
êîå è èçäàòåëüñêîå äåëî, ìóçåè è íàñëåäèå2.

Âïåðâûå âíèìàíèå ê êðåàòèâíîé ýêîíîìèêå, êàê
áûëî îòìå÷åíî âûøå, ïðîÿâèëè âëàñòè Âåëèêîáðèòà-
íèè, êîòîðûå àêòèâíî èñêàëè íîâûå íàïðàâëåíèÿ äëÿ
ðàçâèòèÿ ñâîèõ òåððèòîðèé è ãîðîäîâ. Óæå â 1998 ãîäó
îíè ïðèíÿëè ñïåöèàëüíóþ ïîëèòèêó ïî ðàçâèòèþ êðå-
àòèâíîãî ñåêòîðà, â ñâÿçè ñ ÷åì â Åâðîïå èìåííî Âåëè-
êîáðèòàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè.
Â 2004 ãîäó êðåàòèâíàÿ èíäóñòðèÿ Âåëèêîáðèòàíèè ñî-
ñòàâèëà 8% ÂÂÏ è îáåñïå÷èëà îêîëî 2 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò.
Â Äàíèè êðåàòèíàÿ èíäóñòðèÿ ñîñòàâèëà 5,3% ÂÂÏ, îáåñ-
ïå÷èâ 12% ñîâîêóïíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è 16% ñîâîêóï-
íîãî ýêñïîðòà.

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êðåàòèâíûå èíäóñò-
ðèè áûñòðåå è àêòèâíåå ðàçâèâàþòñÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ,
÷åì â ðàçâèâàþùèõñÿ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ âûòåñíåíèåì
òðàäèöèîííîé ïðîìûøëåííîñòè èç ðàçâèòûõ ýêîíîìèê.
Â Åâðîïå â 2003 ãîäó òîâàðîîáîðîò êðåàòèâíîé ýêîíî-
ìèêè ñîñòàâèë 654 ìëðä åâðî ïðè ðîñòå íà 12% âûøå,
÷åì â ñðåäíåì ïî âñåé ýêîíîìèêå. Ïðè ýòîì â êðåàòèâ-
íîé ýêîíîìèêå áûëî çàíÿòî îêîëî 4,7 ìëí. ÷åëîâåê3.

Êðåàòèâíàÿ ýêîíîìèêà îáåñïå÷èâàåò ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè, äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, äîõîä è ýêñïîðò.
Â ñðåäíåì êðåàòèâíûé ñåêòîð ðàçâèòûõ ýêîíîìèêè ñî-
ñòàâëÿåò îò 2 äî 6% ÂÂÏ. Â ñèëó òðóäíîñòåé ñáîðà äàí-
íûõ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè, ñâÿçàííûõ ñ òåì, ÷òî äàëåêî íå âñå ñòðàíû ïîêà
àäàïòèðîâàëè ñâîè ñèñòåìû ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìà-
öèè â ñîîòâåòñòâèå ñ ýòèìè ïîòðåáíîñòÿìè, íàáëþäàåò-
ñÿ äîñòàòî÷íî ñåðüåçíîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ñòàòèñ-
òèêîé, ïðåäñòàâëÿåìîé åâðîïåéñêèìè îðãàíèçàöèÿìè
è, íàïðèìåð, ñòàòèñòèêîé ÑØÀ. Ïîìèìî ýòîãî íàáëþ-
äàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèå äàííûõ ïî èñïîëüçóåìûì ïîêà-
çàòåëÿì (ÂÂÏ èëè ÄÑ), ãîäàì, âàëþòå (äàííûå ïðåäñòàâ-
ëåíû â âàëþòàõ ñòðàí). Òåì íå ìåíåå, ðàññìîòðèì ðÿä
òàáëèö, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå ðàçíûõ
èññëåäîâàíèé ïî çàêàçó ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, Âåëèêîáðèòàíèÿ ëèäèðóåò â
ìèðîâîì ðåéòèíãå ðàçâèòèÿ êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè,
èìåÿ 5,8% ÄÑ è 8% ÂÂÏ. Ïðè ýòîì ñîâîêóïíûå îáúå-
ìû êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè ìàêñèìàëüíû â ÑØÀ – 341,2
ìëí äîë. è 3,3% ÄÑ.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû äàííûå âîñüìè åâðîïåé-
ñêèõ ñòðàí, õàðàêòåðèçóþùèå ðàçâèòèå êðåàòèâíîãî ñåê-
òîðà. Ñîãëàñíî ýòèì äàííûì, «ñòàðûå» ñòðàíû Åâðîïû
ëèäèðóþò ïî ðàçâèòèþ êðåàòèâíîãî ñåêòîðà: Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ. Â òî æå âðåìÿ
Ïîëüøà èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü òîâàðîîáî-
ðîòà êðåàòèâíûõ îòðàñëåé (8,7 ìëðä åâðî) è èõ äîëè â
ÄÑ (5,2%). Ìàêñèìàëüíóþ çàíÿòîñòü êðåàòèâíûé ñåê-
òîð îáåñïå÷èâàåò â Äàíèè (12%) è Øâåöèè (10%).

Òàáëèöà 1 - Âêëàä êóëüòóðíîé èíäóñòðèè â

ìàêðîýêîíîìèêó ðàçíûõ ñòðàí ìèðà

Страна годы изме-

рения 

По-

каза-

тель 

Вклад культур-

ной индустрии 

Стои-

мость, 

млн. 

Доля 

ВВП/

ДС 

Австра-

лия 

1998-

1999 

Австр. 

дол. 

ВВП 17,053 3,1 

Канада 2002 Канн. 

дол. 

ВВП 37,465 3,5 

Франция 2003 Евро ДС 39,899 2,8 

Велико-

британия 

2003 Фунты 

стерл. 

ДС 42,180 5,8 

США 2002 Дол. 

США 

ДС 341,139 3,3 

 
Èñòî÷íèê: Gordon and Beilby-Orriu, International

Measurement of the Economic and Social Importance of

Culture, ORCD (2007).

Òàáëèöà 2 -  Âêëàä êóëüòóðíîãî ñåêòîðà â

íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ñòðàí ÅÑ

Страна годы Това-

рообо-
обо-

рот, 
млрд 

евро 

ДС Занятость 

Млрд 

евро 

До-

ля, 

% 

Млн. 

чел. 

Доля, 

% 

Дания 2000-01 23,4 8,3 5,3 0,170 12,0 

Финлян-

дия 

2004-05 12,6 4,3 3,8 0,086 3,2 

Латвия 2004 0,8 0,3 4,0 0,041 4,4 

Литва 2002 0,6 0,04 0,2 0,057 4,0 

Нидер-

ланды 

2004 8,4 - - 0,240 3,2 

Польша 2002 8,7 17,3 5,2 - - 

Швеция 2000-1 - 17,1 9,0 0,400 10,0 

Велико-

британия 

2001 165,4 85 6,8 1300 4,3 

 
Èñòî÷íèê: KEA, European Affairs (2006)

Èíòåðåñíî ïðîàíàëèçèðîâàòü âêëàä êðåàòèâíîãî
ñåêòîðà ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ñåêòîðàìè ýêî-
íîìèêè â ðàçíûõ ñòðàíàõ (òàáë.3).

Òàáëèöà 3 - Ñðàâíèòåëüíûé âêëàä êðåàòèâíîãî

è êóëüòóðíîãî ñåêòîðà â ñòðàíàõ ÅÑ (% ÂÂÏ)

Страна Доля ВВП, полученная от 

Культур-

ного и 

креатив-

ного сек-

тора 

Пищевой, 

безалко-

гольной и 

табачной 

промыш-

ленности 

Недви-

жимости 

Ком-

пьюте-

ров и 

родст-

венных 

отрас-

лей 

Дания 2,6 2,1 1,0 1,2 

Финляндия 3,1 2,6 5,1 1,5 

Латвия 3,1 1,5 1,8 1,5 

Литва 3,4 1,9 1,8 1,3 

Нидерлан-

ды 

2,5 1,6 2,6 1,4 

Польша 2,7 2,2 2,3 1,4 

Швеция 3,2 1,7 2,7 1,3 

Великобри-

тания 

3,0 1,9 2,1 2,7 

 Èñòî÷íèê: Eurostat and AMADEUS, quoted by KEA, European

Affairs (2006)

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 3, ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñòðà-
íàõ êðåàòèâíûé ñåêòîð äàåò ðåàëüíî áîëüøóþ äîëþ â
ÂÂÏ, ÷åì òðàäèöèîííûå îòðàñëè ýêîíîìèêè çà íåáîëü-

2 UNCTAD, "Creative Economy", Report United Nations, 2008. -

Ñ.13.
3 The Economy of Culture in Europe, Study prepared for the

European Commission by KEA, European Affairs, Brussels,

2006.
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øèì èñêëþ÷åíèåì (íàïðèìåð, íåäâèæèìîñòü â Ôèí-
ëÿíäèè).

Ìû óæå îòìå÷àëè, ÷òî êðåàòèâíûé ñåêòîð áîëåå
ðàçâèò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ èõ ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûì ðàçâèòèåì, è, ïðåæäå âñåãî, âûòåñíåíè-
åì ïðîèçâîäñòâ íà òåððèòîðèè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, à
ñëåäîâàòåëüíî, è íåîáõîäèìîñòüþ ñìåíû ñôåðû çàíÿ-
òîñòè íàñåëåíèÿ ñ èíäóñòðèàëüíîé íà êðåàòèâíóþ. Îä-
íàêî, è â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, à îñîáåííî â èõ îò-
äåëüíûõ ãîðîäàõ, êðåàòèâíûé ñåêòîð ÷àñòî èãðàåò âàæ-
íóþ ðîëü.

Ñîãëàñíî Ð.Ôëîðèäå, â Ðîññèè ñåé÷àñ îêîëî 13 ìëí
ïðåäñòàâèòåëåé êðåàòèâíîãî êëàññà (âòîðîå ïîñëå ÑØÀ
ìåñòî â ìèðå ïî àáñîëþòíîìó ÷èñëó ðàáîòíèêîâ, çàíÿ-
òûõ â êðåàòèâíûõ ïðîôåññèÿõ, è 16-å ìåñòî ïî èõ äîëå
(ïðîöåíòó) â ñîâîêóïíîé ðàáî÷åé ñèëå). Òîò æå Ð.Ôëî-
ðèäà îòäàåò Ðîññèè 25-å ìåñòî â åãî Ìèðîâîì èíäåêñå
êðåàòèâíîñòè — êîìáèíàöèè ðàçíîãî ðîäà ïîêàçàòå-
ëåé òåõíîëîãèé, òàëàíòà è êðåàòèâíîñòè4.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå êðåàòèâíîé ýêîíîìèêè
çàñòàâëÿåò íàñ ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ðàçâèòèå Ðîñ-
ñèè è åå ðåãèîíîâ è ãîðîäîâ. Êàêîå áóäóùåå æäåò íàøè
ãîðîäà? Áóäåò ëè ýòî áóäóùåå èíäóñòðèàëüíîé äåðæà-
âû, à ñëåäîâàòåëüíî è èíäóñòðèàëüíûõ ãîðîäîâ, ðàçâè-
âàþùèõñÿ íà áàçå àóòñîðñèíãà ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ ãëîáàëüíûìè ÒÍÊ? Áóäåò ëè ýòî áóäóùåå êðåà-
òèâíîé äåðæàâû è êðåàòèâíûõ ãîðîäîâ, ñîñðåäîòî÷åí-
íûõ íà ðàçâèòèè êóëüòóðíûõ è êðåàòèâíûõ èíäóñòðèé?

Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàëåêî íå î÷åâèäåí è òðåáóåò
ñåðüåçíîãî èññëåäîâàíèÿ. Âèäèìî, îí íàõîäèòñÿ ãäå-òî
ìåæäó äâóìÿ ïîëþñàìè âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ, ïîñêîëü-
êó âïîëíå ìîæíî ñîâìåùàòü èíäóñòðèàëüíóþ è êðåà-
òèâíóþ ñîñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. È, êîíå÷-
íî, îòìåòèì, ÷òî Ðîññèÿ è åå ãîðîäà íå ìîãóò íàõîäèòüñÿ
â ñòîðîíå îò ãëîáàëüíûõ òåíäåíöèé, íå ó÷àñòâóÿ â ðàçâè-
òèè êðåàòèâíîé èíäóñòðèè, ïðèíîñÿùåé ðàñòóùèå äîõî-
äû ìíîãèì ãîðîäàì è ñòðàíàì ìèðà. Òåì áîëåå, êîäà
ðå÷ü èäåò î òàêèõ ãîðîäàõ êàê Ìîñêâà è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðã, îáëàäàþùèõ ìàêñèìàëüíûì ïîòåíöèàëîì â ðàç-
âèòèè êóëüòóðíûõ èíäóñòðèé, íåëüçÿ íå îïðåäåëèòü ýòî
íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ êàê ïðèîðèòåòíîå äëÿ ãîðîäîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî âûðàáàòûâàòü òàêóþ
êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëèëà áû èíòåãðè-
ðîâàòü ðàçëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäà, ïîçâî-
ëÿþùèå åìó íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâûâàòü èìåþùèé-
ñÿ ïîòåíöèàë. Â òî æå âðåìÿ, âûáðàííûå íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êëþ÷åâûì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèì òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ âåäóùèõ ãî-
ðîäîâ, îáëàäàþùèõ ìàêñèìàëüíûì ïîòåíöèàëîì ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ âñåãî ìèðà. Ê òàêèì òåí-
äåíöèÿì ñòîèò îòíåñòè íå òîëüêî ðàçâèòèå êðåàòèâíûõ
èíäóñòðèé, íî è ýêîëîãèçàöèþ òåððèòîðèé è ðàçâèòèå
òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.

Âñå ýòè òðè òåíäåíöèè îïðåäåëÿþò çàêîíîìåðíîñòè
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé â ñîâðåìåííîì
ìèðå, à òàêæå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ãåîïðîäóêòîâ äëÿ âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ è ðåàëü-
íûõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé.

Â.Ñ. Ìèðîíîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ

ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâîïîëàãàþùèõ èäåé,
ïðèíöèïîâ, îñíîâíûõ ïîëîæåíèé è ôóíêöèé íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêîé êîíöåïöèè, êîíöåïöèè ââåäåíèÿ íà
ïðåäïðèÿòèè èííîâàöèîííîé ôóíêöèè, ìàðêåòèíãîâîé
êîíöåïöèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî òîëüêî â êîìï-
ëåêñå îíè ñìîãóò âûâåñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå
èííîâàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
(ÈÏÒÍ) ñ ïåðâè÷íûì èííîâàöèîííûì öèêëîì (ÈÖ) è
èííîâàöèîííûå ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû (ÈÏÒ) ñ ïîë-
íûì ÈÖ, íà ìèðîâîé óðîâåíü íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, ïåðåâåäóò èõ èç äîãîíÿþùèõ â ëèäèðóþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ áëàãîäàðÿ:

âî-ïåðâûõ, èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ñ íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèìè îðãàíèçàöèÿìè;

âî-âòîðûõ, ðàçðàáîòêå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé
òåõíèêè;

â-òðåòüèõ, öåëåâîé îðèåíòàöèè íà ðàçðàáîòêó è îñ-
âîåíèå ñîáñòâåííûõ íîâøåñòâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè-
÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ è ïîòðåáèòåëüñêîãî íàçíà÷åíèÿ;

â-÷åòâåðòûõ, óãëóáëåíèþ ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçäå-
ëåíèÿ òðóäà âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è âûäåëåíèþ èííîâà-
öèîííîé ôóíêöèè;

â-ïÿòûõ, ïåðåîðèåíòàöèè ñ äîñòèæåíèÿ ñóùåñòâó-
þùèõ ëó÷øèõ ìèðîâûõ îáðàçöîâ íà ïðîãíîçèðîâàíèå
ìèðîâîãî óðîâíÿ ïîòðåáíîñòåé â ÈÏÒÍ è ÈÏÒ;

â-øåñòûõ, ìàðêåòèíãîâîìó óïðàâëåíèþ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî çíà÷åíèå äàí-
íûõ êîíöåïöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ äèô-
ôåðåíöèðîâàííûå èííîâàöèè, ðàçëè÷íî.

Ïîýòîìó èõ öåëåñîîáðàçíî ðàíæèðîâàòü ñ ó÷åòîì
âûÿâëåííûõ îñîáåííîñòåé äàííûõ êîíöåïöèé è îñîáåí-
íîñòåé ÈÏÒÍ è ÈÏÒ.

Îñíîâàííîñòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé êîíöåïöèè
íà ïðèíöèïàõ èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ñ àêàäåìè÷åñ-
êèìè èíñòèòóòàìè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè áþðî, âóçàìè,
ðàçðàáàòûâàþùèìè íîâøåñòâà ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ, ðàçðàáîòêè ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé òåõíèêè, öåëåâîé îðèåíòàöèè íà ðàçðàáîòêó
è îñâîåíèå ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâûõ è ïðîöåññíûõ
íîâøåñòâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ,
íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â ñòðàíå, äëÿ ïðîèçâîäñòâà ðàäè-
êàëüíûõ è óëó÷øàþùèõ èííîâàöèé, îáåñïå÷åíèÿ íîâ-
øåñòâîì ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ
äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïî òåõíèêî-
ýêñïëóàòàöèîííûì è ñòîèìîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì è
îñîáåííîñòü ÈÏÒÍ, ñâÿçàííàÿ ñî çíà÷èòåëüíî áîëüøèì
óäåëüíûì âåñîì çàòðàò íà ïîêóïêó ïàòåíòà èëè ðàçðà-
áîòêó íîâøåñòâà (ñâûøå 5%) ïî ñðàâíåíèþ ñ ÈÏÒ (ñâû-
øå 2%), ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ ïðåäïðèÿòèé,
ïðîèçâîäÿùèõ ÈÏÒÍ ñ ïåðâè÷íûì ÈÖ, íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêàÿ êîíöåïöèÿ äîëæíà çàíèìàòü ïåðâîå ìåñòî.

Âòîðîå ìåñòî äëÿ íèõ äîëæíî áûòü îòâåäåíî êîí-
4  Ðè÷àðä Ôëîðèäà, Êðåàòèâíûé êëàññ: ëþäè, êîòîðûå
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öåïöèè ââåäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè èííîâàöèîííîé ôóí-
êöèè, òàê êàê îíà îñíîâàíà íà ïðèíöèïàõ ïðîèçâîäñòâà
ðàäèêàëüíûõ ÈÏÒÍ è ñîçäàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ èõ ñáûòà,
âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è áóäóùèõ ðûíî÷íûõ ïî-
òðåáíîñòåé íà îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîçäàíèÿ íîâûõ ôóíêöè-
îíàëüíî-öåëåâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð óïðàâëå-
íèÿ è ñâÿçàíà ñ áîëåå ñëîæíûì äîñòèæåíèåì ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî ýôôåêòà ÈÏÒÍ ïî ñðàâíåíèþ
ñ áàçîâûì èçäåëèåì, ÷åì ïîòðåáèòåëüñêîãî ýôôåêòà
ÈÏÒ, à òàê æå ñ èõ äóàëüíîñòüþ, áåñêîíå÷íûì òðàíñ-
ôåðòîì è èííîâàöèîííîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ – ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ íà âõîäå.

Ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé
ñëåäóåò îòâåñòè òðåòüå ìåñòî, òàê êàê îíà âêëþ÷àåò âñå
ýòàïû ÈÄÏ è îõâàòûâàåò âñå âèäû èííîâàöèé, îñíîâà-
íà íà ïðîâåäåíèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé è àíà-
ëèçå ñèòóàöèè íà ðûíêå, îðèåíòèðóåò ïðåäïðèÿòèå íà
ïðîèçâîäñòâî íå ðàäèêàëüíûõ, à óëó÷øàþùèõ è ìîäè-
ôèöèðîâàííûõ ÈÏÒÍ, ïîçâîëÿåò óäîâëåòâîðÿòü ñïðîñ
ïðåäïðèÿòèé – ïðîìåæóòî÷íûõ ïîòðåáèòåëåé çà ñ÷åò
ïðîäóêöèè èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà, åäèíè÷íîå è ñå-
ðèéíîå ïðîèçâîäñòâî ÈÏÒÍ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñïåöè-
ôèêàöèÿì ïðåäïðèÿòèé – ïðîìåæóòî÷íûõ ïîòðåáèòå-
ëåé, ðåàëèçàöèÿ ïðîèçâîäèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ó ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëÿ ïóòåì ëè÷íîé ïðîäàæè øòàòîì
åãî ïðîäàâöîâ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ÈÏÒÍ ñ âòîðè÷-
íûì ÈÖ, íà ïåðâîì ìåñòå äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ êîí-
öåïöèÿ ââåäåíèÿ èííîâàöèîííîé ôóíêöèè, òàê êàê ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ÈÏÒÍ ñâÿçàíû ñ èõ äóàëüíî-
ñòüþ, áåñêîíå÷íûì òðàíñôåðòîì, âûñîêîé ñòåïåíüþ
íàóêîåìêîñòè, èííîâàöèîííîé çíà÷èìîñòüþ äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ – ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ íà âõîäå. Ýòà
êîíöåïöèÿ ñâÿçàíà ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ òåõíè÷åñêîãî
ýôôåêòà ÈÏÒÍ ïî ñðàâíåíèþ ñ áàçîâîé ïðîäóêöèåé.

Âòîðîå ìåñòî äëÿ ýòèõ ïðåäïðèÿòèé äîëæíî áûòü
îòâåäåíî ìàðêåòèíãîâîé êîíöåïöèè, òàê êàê îíà âêëþ-
÷àåò èññëåäîâàíèå ðûíêà, ïðåäóñìàòðèâàåò ïðîèçâîä-
ñòâî ÈÏÒÍ ïî ñïåöèôèêàöèÿì ïðåäïðèÿòèé – ïðîìå-
æóòî÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, îðèåíòèðóåò ïðåäïðèÿòèå íà
ïðîèçâîäñòâî óëó÷øàþùèõ è ìîäèôèöèðîâàííûõ
ÈÏÒÍ.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ÈÏÒ ñ ïîëíûì ÈÖ,
íàîáîðîò, ìàðêåòèíãîâàÿ êîíöåïöèÿ äîëæíà áûòü íà
ïåðâîì ìåñòå, òàê êàê ýòî òîâàðû ìàññîâîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïîëüçóþùèåñÿ áîëüøèì ñïðîñîì ó êîíå÷íûõ ïî-
òðåáèòåëåé, íàëè÷èå êîòîðûõ íåîáõîäèìî â øèðîêîì
àññîðòèìåíòå, èõ ðåàëèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç
ïîñðåäíèêîâ, îïòîâûå ìàãàçèíû è ìíîãî÷èñëåííûå
òîðãîâûå òî÷êè ñ èñïîëüçîâàíèåì ðåêëàìû äëÿ ïðî-
äâèæåíèÿ òîâàðà.

Íà âòîðîì ìåñòå äëÿ íèõ äîëæíà ñòîÿòü êîíöåïöèÿ
ââåäåíèÿ èííîâàöèîííîé ôóíêöèè, òàê êàê îíà îñíîâà-
íà íà ïðèíöèïàõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÈÏÒ è ðàñøèðåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðûíêîâ èõ ñáûòà,
âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è áóäóùèõ ðûíî÷íûõ ïî-
òðåáíîñòåé íà îñíîâå ïðîãíîçèðîâàíèÿ íîâûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé, ñî-
çäàíèÿ åäèíûõ òâîð÷åñêèõ öåíòðîâ, äîñòèæåíèÿ ðàäè-
êàëüíûõ ÈÏÒ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ìèðîâîìó óðîâíþ, è

ñâÿçàíà ñ îòñóòñòâèåì äóàëüíîñòè è áåñêîíå÷íîãî
òðàíñôåðòà ýòèõ èííîâàöèé.

Òðåòüå ìåñòî äëÿ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé ñëåäóåò îòâå-
ñòè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé êîíöåïöèè, ÷òî ñâÿçàíî
ñ øèðîêîé èíòåãðàöèåé ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé
ñ ïðîåêòíûìè îðãàíèçàöèÿìè, ñ îñîáåííîñòÿìè ñîäåð-
æàíèÿ ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è îïûòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðàáîò, âêëþ÷àþùèõ ðàçðàáîòêó êîìïüþòåðíîé
ïðîãðàììû, ôîðìèðîâàíèÿ êîìïüþòåðíîé áàçû äàí-
íûõ, ïîäãîòîâêó êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè.

Äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäÿùèõ ÈÏÒ ñ íåïîëíûì
ÈÖ, äîëæíà ïðèìåíÿòüñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìàðêåòèí-
ãîâàÿ êîíöåïöèÿ ÓÈÄÏ, òàê êàê îíà îñíîâàíà íà èññëå-
äîâàíèè ðûíêà ïðîäóêòîâûõ ÈÏÒÍ äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ìîäèôèöèðîâàííûõ ÈÏÒ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ âûáîð èí-
íîâàöèîííîé ñòðàòåãèè è ðàçðàáîòêó ïðîãðàììû ìå-
ðîïðèÿòèé, ïðåäóñìàòðèâàåò ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè äëÿ êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Âòîðîå ìåñòî äëÿ íèõ äîëæíî áûòü îòâåäåíî êîí-
öåïöèè ââåäåíèÿ èííîâàöèîííîé ôóíêöèè, òàê êàê îíè
îñóùåñòâëÿþò âíåäðåíèå íîâûõ ïðîãðåññèâíûõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà ÈÏÒ â øèðîêîì àñ-
ñîðòèìåíòå èëè äëÿ ýêîíîìèè ðåñóðñîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê
óïðàâëåíèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåä-
ïðèÿòèè â äàííîì íàó÷íîì èññëåäîâàíèè âûðàæàåòñÿ
â ðàíæèðîâàíèè êîíöåïöèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâî-
äÿùèõ äèôôåðåíöèðîâàííûå èííîâàöèè: íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé, ââåäåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè èííîâàöèîí-
íîé ôóíêöèè è ìàðêåòèíãîâîé. Ýòî ïîçâîëÿåò ðàçðà-
áîòàòü îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óï-
ðàâëåíèÿ åþ íà ýòèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûé ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ ñîâîêóïíîñòü íåîá-
õîäèìûõ è âçàèìîñâÿçàííûõ êîíöåïöèé, îòðàæàþùèõ
âíóòðåííþþ çàêîí÷åííîñòü ñèñòåìû, è ïðåäíàçíà÷åí-
íóþ ïîñðåäñòâîì êîíêðåòíûõ ïðèíöèïîâ, ôóíêöèé, ìå-
òîäîâ è èíñòðóìåíòîâ âîçäåéñòâîâàòü íà ïîâûøåíèå
èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ çàäàííûìè öåëÿìè.

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèçâîäÿ-
ùèõ äèôôåðåíöèðîâàííûå èííîâàöèè, ìåíÿåòñÿ êàð-
äèíàëüíî.

Îáû÷íî íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðîèçâîäèòñÿ íå îäíî, à
íåñêîëüêî íàèìåíîâàíèé èííîâàöèé, ïîýòîìó èõ èí-
íîâàöèîííûå öèêëû ðàçëè÷íû. Âîçìîæíîñòü ïðèìå-
íåíèÿ ïðåäëîæåííîãî îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ïðîèçâîäÿùèõ äèôôåðåíöèðî-
âàííûå èííîâàöèè, îòëè÷àþùåãîñÿ ñëîæíîñòüþ è ðàç-
íîïðèíöèïíîñòüþ ïîäõîäîâ, îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî íè
íà îäíîì îòäåëüíî âçÿòîì ïðåäïðèÿòèè ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîãî êîìïëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè íå ñîâìåùà-
åòñÿ ïðîèçâîäñòâî ÈÏÒÍ è ÈÏÒ, ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòè-
ðóþòñÿ íà óçêîïðîôèëüíîñòü ïóòåì äèôôåðåíöèàöèè
âíåøíåãî âèäà ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè äëÿ
óçêèõ ñåãìåíòîâ ðûíêà. Äàæå ïðîèçâîäñòâî òðàäèöè-
îííûõ òîâàðîâ íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ ìíîãèå ìàøè-
íîñòðîèòåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ñíÿëè ñ ïðîèçâîäñòâà èç-
çà èõ âûñîêîé ñåáåñòîèìîñòè. Êàê ïðàâèëî, ïðîèçâîä-
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ñòâî ÈÏÒÍ íà îäíîì ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â
ðàìêàõ ïåðâè÷íîãî è âòîðè÷íîãî ÈÖ, à ÈÏÒ – ïîëíîãî
è íåïîëíîãî ÈÖ.

Ïðåäëàãàåìûå òåîðåòè÷åñêèå âûêëàäêè ïðèìåíåíèÿ
äèôôåðåíöèðîâàííîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðåàëèçîâàíû
â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé Êóðãàíñêîé îáëàñòè è îáåñïå÷èâàþò èì ýôôåê-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Â.Ñ. Ìîðìûøåâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ
ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍß ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÊÀÊ
ÂÀÆÍÅÉØÈÅ ÝËÅÌÅÍÒÛ Ó×ÅÒÍÎ-
ÀÍÀËÈÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÌÈ
ÑÈÑÒÅÌÀÌÈ

Àíàëèòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ èãðàþò âàæíåéøóþ
ðîëü â îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì òåððèòîðèé, òàê êàê
îò äîñòîâåðíîñòè è îáúåêòèâíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ çàâèñèò, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, âûáîð íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ è èíñòðóìåíòàðèé óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåé-
ñòâèÿ íà îáúåêò èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèÿ â äàííîì
ñëó÷àå âûñòóïàþò êàê âàæíûé àäìèíèñòðàòèâíûé ðå-
ñóðñ, îðèåíòèðîâàííûé íà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò – ïðè-
íÿòèå âçâåøåííûõ, îáîñíîâàííûõ è òùàòåëüíî ïðîñ÷è-
òàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ïîýòîìó îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â îáëàñòè
ðåãèîíàëüíûõ èññëåäîâàíèé ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ðàç-
ëè÷íûõ ñïîñîáîâ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèî-
íîâ. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ïîäõîäîì ê îöåíêå
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà êîì-
ïëåêñà èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, âñåñòîðîííå õàðàê-
òåðèçóþùèõ êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ è óðîâåíü ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâà ðåãèîíà.

Ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé óñ-
ëîâíî ìîæíî ðàçáèòü íà ÷åòûðå ãðóïïû:

1) ýêñïåðòíûå ìåòîäû äåëàþò âîçìîæíûì âûÿâèòü
âåëè÷èíó ìåæóðîâíåâîãî ðàçðûâà ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
è ñòåïåíü èõ ïðîáëåìíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïîäîáíûå
ìåòîäû ñïîñîáíû äàòü îöåíêó:

- óðîâíÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðåãèîíà
(ïðèðîäíî-ðåñóðñíûõ, ñîöèàëüíî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ);

- àññîöèèðîâàííîãî ïîòåíöèàëà âçàèìîäåéñòâèÿ
ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâà â öåëîì;

- õàðàêòåðà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;
- àëüòåðíàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ èõ ðåøåíèÿ;
2) ìåòîäû, îñíîâíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿ-

åòñÿ òî, ÷òî ñïîñîá îáúåäèíåíèÿ èñõîäíûõ ÷àñòíûõ ïî-
êàçàòåëåé â ñîâîêóïíóþ îöåíêó âûáèðàåòñÿ èñõîäÿ èç
ñîäåðæàòåëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà, èç ïðåäñòàâ-

ëåíèé îá îòíîñèòåëüíîé âàæíîñòè ÷àñòíûõ ïîêàçàòå-
ëåé â ôîðìèðîâàíèè èíòåãðàëüíîé îöåíêè;

3) ìåòîäû ðàñïîçíàâàíèÿ îáðàçîâ (êëàñòåðíûé àíà-
ëèç, òàêñîíîìè÷åñêèå ìåòîäû). Ãëàâíóþ ðîëü ïðè ðàç-
ðàáîòêå ïîäîáíûõ ìåòîäîâ èãðàåò ââîäèìàÿ ìåòðèêà,
îïðåäåëÿþùàÿ ñïîñîá èçìåðåíèÿ ðàññòîÿíèÿ ìåæäó
îáúåêòàìè â ïðîñòðàíñòâå ïðèçíàêîâ;

4) ìåòîäû ôàêòîðíîãî è êîìïîíåíòíîãî àíàëèçà, ñ
ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî ïîñòðîåíèå êîìïëåêñíûõ
èçìåðèòåëåé, íàèáîëåå ïîëíî ó÷èòûâàþùèõ èíôîðìà-
öèþ, çàëîæåííóþ â ñèñòåìå èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé.

Ê êîíêðåòíûì ìåòîäàì ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíûõ ïîêà-
çàòåëåé óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíà ìîæíî îòíåñòè: ìåòîä ñóììû ìåñò, ìåòîä áàë-
ëüíûõ îöåíîê, ìåòîäèêà ÌÃÓ ïî êîìïëåêñíîé îöåíêå
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ  ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà ðåãè-
îíà, ìåòîä «Ïàòòåðí».

Ñóòü ìåòîäà ñóììû ìåñò çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäâàðè-
òåëüíîì ðàíæèðîâàíèè âñåõ ðåãèîíîâ ïî êàæäîìó
ïîêàçàòåëþ, õàðàêòåðèçóþùåìó ìîäåëèðóåìîå ÿâëå-
íèå. Ïðè ýòîì âûñøèå ìåñòà ïðèñâàèâàþòñÿ íàèëó÷-
øèì èõ çíà÷åíèÿì. Âû÷èñëèâ ñóììû ìåñò ïî âñåì
ðàññìàòðèâàåìûì ïîêàçàòåëÿì,ìîæíî óñòàíîâèòü
ðàíãè ðåãèîíîâ ïî óðîâíþ èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ.

Ñõîæèé ðåçóëüòàò äàåò ìåòîä áàëëüíûõ îöåíîê, îò-
ëè÷àþùèéñÿ îò ìåòîäà ñóììû ìåñò ïî ñóòè ëèøü òåì,
÷òî ðåãèîíàì, èìåþùèì íàèëó÷øèå çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé, ïðèñâàèâàþòñÿ íàèâûñøèå áàëëû. Äàííûé ìå-
òîä, â ÷àñòíîñòè, ðåàëèçîâàí  Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè
è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ ïðè ðàñ÷åòå èíòåãðàëü-
íîãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ñîãëàñíî ýòîé ìåòîäèêå ðàñ÷åò äàí-
íîãî èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ïðîâîäèòñÿ ïîýòàïíî
ïóòåì ðåàëèçàöèè îïðåäåëåííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè
âû÷èñëèòåëüíûõ îïåðàöèé.

Íà ïåðâîì ýòàïå ïî êàæäîìó èç áàçîâûõ îöåíî÷-
íûõ èíäèêàòîðîâ, êðîìå ïîñëåäíåãî, îïðåäåëÿåòñÿ ðàíã
êàæäîãî ðåãèîíà, à òàêæå ðàíã ñðåäíåðîññèéñêîãî çíà-
÷åíèÿ, íà÷èíàÿ ñ ëó÷øåãî çíà÷åíèÿ (ïåðâîå ìåñòî) è
çàêàí÷èâàÿ õóäøèì çíà÷åíèåì (ïîñëåäíåå ìåñòî). Ïî
ñâîäíîìó ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ñîöè-
àëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñíà÷àëà àíàëîãè÷íî îïðåäå-
ëÿþòñÿ ðàíãè ÷åòûðåõ ïåðå÷èñëåííûõ âûøå èíäèêàòî-
ðîâ ïî ñîöèàëüíîé ñôåðå, ïîòîì ïîëó÷åííûå ðàíãè
ñóììèðóþòñÿ è îïðåäåëÿåòñÿ èíòåãðèðîâàííûé ðàíã
ïî ñâîäíîìó ïîêàçàòåëþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû êàæäîãî ðåãèîíà, à òàêæå ðàíã ñðåä-
íåðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ.

Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò áàëëüíîé
îöåíêè ïî êàæäîìó èç ïîêàçàòåëåé äëÿ êàæäîãî ðåãèî-
íà ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå (â ïðèâåäåííûõ íèæå ôîð-
ìóëàõ âåðõíèé èíäåêñ j îçíà÷àåò íîìåð ðåãèîíà):

Ball* (Ind) j = Rang(Ind) RF – Rang(Ind) j, (1)

ãäå Rang(Ind) j – ðàíã ïîêàçàòåëÿ ïî ðåãèîíó;
Rang(Ind) RF – ðàíã ïîêàçàòåëÿ ïî Ðîññèéñêîé Ôåäå-

ðàöèè;
Ball* (Ind) j – çíà÷åíèå ïðèâåäåííîé áàëëüíîé îöåí-

êè, ñîîòíåñåííîé ñ óðîâíåì ÐÔ.
Íà òðåòüåì ýòàïå äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà ïðîèçâîäèò-
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ñÿ ñóììèðîâàíèå ïðèâåäåííûõ áàëëüíûõ îöåíîê ïî
âñåì äâåíàäöàòè áàçîâûì èíäèêàòîðàì, äàëåå öèôðî-
âîå çíà÷åíèå ïîëó÷åííîãî ðåçóëüòàòà äåëèòñÿ íà äâå-
íàäöàòü, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îïðåäåëÿåòñÿ èñêîìàÿ èíòåã-
ðàëüíàÿ îöåíêà óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ êàæäîãî ðåãèîíà. Ê íåäîñòàòêó ïîäîáíîé ìåòî-
äèêè ðàñ÷åòà ìîæíî îòíåñòè òî, ÷òî àíàëèçèðóåìàÿ
ñèñòåìà íå ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè îòäåëüíî âçÿòîãî
ðåãèîíà. Äâåíàäöàòü âûáðàííûõ ïîêàçàòåëåé êàæäûé
ðàç ïðèíèìàþòñÿ â ðàñ÷åò ñ ðàâíûìè âåñàìè, õîòÿ äëÿ
äðóãèõ ðåãèîíîâ òîò èëè èíîé ôàêòîð ìîæåò îêàçûâàòü
âëèÿíèå ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé èíòåíñèâíîñòüþ.

Ìåòîäèêà ÌÃÓ ïî êîìïëåêñíîé îöåíêå óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ  ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà çàêëþ÷àåòñÿ â
ïðèìåíåíèè ôàêòîðíîãî ïîäõîäà, ò.å. âûÿâëåíèè ïåðå÷-
íÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëè-
ìàò. Ïðè òàêîì ïîäõîäå ê îöåíêå ïðåäïðèíèìàòåëüñêî-
ãî êëèìàòà ñâîäíûì ïîêàçàòåëåì âûñòóïàåò ñóììà
ìíîæåñòâà ñðåäíåâçâåøåííûõ îöåíîê ïî àíàëèçèðóå-
ìûì ôàêòîðàì:

(2)

ãäå Q – ñóììàðíàÿ âçâåøåííàÿ îöåíêà ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñêîãî (èíâåñòèöèîííîãî) êëèìàòà ðåãèîíà;

x
j
 – ñðåäíÿÿ áàëëüíàÿ îöåíêà j-ãî ôàêòîðà äëÿ ðåãè-

îíà;
P

j 
– âåñ j-ãî ôàêòîðà;

n – ÷èñëî ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ñîñòîÿíèå èíâåñ-
òèöèîííîãî êëèìàòà ðåãèîíà.

Ê ïîçèòèâíûì ìîìåíòàì äàííîé ìåòîäèêè  îòíî-
ñèòñÿ òî, ÷òî â íåé:

èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ÷åòêàÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé êëèìàò, ðàí-
æèðîâàíèå ðåãèîíîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå ñðàâ-
íåíèÿ êîíêðåòíûõ ÷èñëîâûõ çíà÷åíèé. Îñíîâíûå æå
íåäîñòàòêè çàêëþ÷àþòñÿ â óñëîâíîì õàðàêòåðå îöåíêè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî êëèìàòà ðåãèîíîâ, îòñóòñòâèè
àíàëèçà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè èíâåñ-
òèðîâàíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çíà÷èòåëüíîé  äîëå
ñóáúåêòèâèçìà ïðè ðàñ÷åòå èíòåãðàëüíûõ èíäåêñîâ.

Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà «Ïàòòåðí» â êà÷åñòâå
îñíîâàíèÿ ñòàíäàðòèçîâàííûõ çíà÷åíèé èíòåãðàëüíûõ
èíäèêàòîðîâ t

ij  
áåðóòñÿ íå ñðåäíèå ïî ÐÔ, à íàèëó÷øèå

èõ çíà÷åíèÿ:

t
ij
 = , (3)

ãäå x 
ij
 – ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ;
i max x – íàèëó÷øèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñðåäè

âñåõ ðåãèîíîâ;
i = 1, 2, …, n – ÷èñëî ïîêàçàòåëåé;
j = 1, 2, … , n – ÷èñëî ðåãèîíîâ.
Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ìåòîäîì

ñóììû ìåñò, áàëëüíûõ îöåíîê, è ìåòîäîì «Ïàòòåðí»
áóäåò êîððåêòíûì ëèøü â ñëó÷àå îäíîíàïðàâëåííîñòè
äåéñòâèÿ âñåõ îöåíèâàåìûõ ïàðàìåòðîâ íà óðîâåíü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Âûáîð êîíêðåòíûõ ìåòîäèê îöåíêè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, î÷åâèäíî, äîëæåí äèêòîâàòüñÿ
îñîáåííîñòÿìè òåððèòîðèè, îòðàñëè è ò.ä. Áîëåå òîãî,
äàæå ñàìè ìåòîäèêè ìîãóò è äîëæíû ïîäâåðãàòüñÿ êîð-
ðåêòèðîâêå ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ñèñòåì.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîáëåìà êîí-
ñòðóèðîâàíèÿ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé è èõ èñïîëü-
çîâàíèÿ â îöåíêå óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà âåñüìà àêòóàëüíà è ïîïóëÿðíà, îñòà-
âàÿñü ïðè ýòîì, âñå-òàêè, ìàëî ðàçðàáîòàííîé – ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî ìåòîäèê ïîñòðîåíèÿ ðàçëè÷íûõ èí-
òåãðàëüíûõ îöåíîê ó êàæäîé èç êîòîðûõ èìåþòñÿ êàê
ñâîè ïëþñû, òàê è ñâîè ìèíóñû, îäíàêî åäèíîé óíè-
âåðñàëüíîé ìåòîäèêè òàê äî ñèõ ïîð íå ñîçäàíî. Ïîýòî-
ìó îñòàåòñÿ îñòðûì âîïðîñ ðàçðàáîòêè àíàëèòè÷åñêî-
ãî àïïàðàòà ïîñòðîåíèÿ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ
ìîäåëåé, ðàçðàáîòêè àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð äëÿ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óï-
ðàâëåíèÿ, â òîì ÷èñëå è íà óðîâíå ðåãèîíîâ.

Í.Í. Íåóñòðîåâà

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò, ã.Íîâîñèáèðñê

ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÀß ÎÖÅÍÊÀ
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ
ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Â ñîâðåìåííûõ  óñëîâèÿõ êàæäîé îðãàíèçàöèè âàæ-
íî ïðàâèëüíî îöåíèòü ñîçäàâøóþñÿ ðûíî÷íóþ îáñòà-
íîâêó, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà êîí-
êóðåíöèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû, îòâå÷àëè áû ñëî-
æèâøåéñÿ â Ðîññèè ðûíî÷íîé ñèòóàöèè è  òåíäåíöèÿì
åå ðàçâèòèÿ, ñ  äðóãîé ñòîðîíû, – îñîáåííîñòÿì  êîíê-
ðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè – âàæíàÿ êà-
òåãîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ åå ñïîñîáíîñòü âûñòóïàòü
íà ðûíêå, ôîðìèðóÿ è èñïîëüçóÿ êîíêóðåíòíûå îòëè-
÷èÿ, ñîçäàþùèå ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêó-
ðèðóþùèìè ñóáúåêòàìè. Êîëè÷åñòâî è ñîäåðæàíèå
ýòèõ êîíêóðåíòíûõ îòëè÷èé èíäèâèäóàëüíî äëÿ êàæäî-
ãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, â çàâèñèìîñòè îò ñôåðû
åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è âèäà äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåí-
òíûå îòëè÷èÿ ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ôàêòîðîâ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîòîðûå ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü
ïî íåñêîëüêèì ïðèçíàêàì. Îáùàÿ òåîðèÿ êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè ïîçâîëÿåò îáîáùèòü ôàêòîðû êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè â ñôåðå îáðàùåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä, îáîá-
ùàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ìåñòîïîëîæåíèå îðãàíè-
çàöèè, òàê êàê âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ îò ýòîãî çàâèñÿò ïàðà-
ìåòðû ñïðîñà, íàëè÷èå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ïîääåð-
æèâàþùèõ îòðàñëåé, ìàñøòàá êîíêóðåíöèè, âîçìîæ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ýòî
äåëàåò öåëåñîîáðàçíîé  ïîïûòêó ïðèìåíåíèÿ òåîðèè êëà-
ñòåðîâ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè.
Çíàíèå ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è âëèÿþùèõ íà
íåå ôàêòîðîâ ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå íà-
ïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ èìååò áîëåå
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ñëîæíîå ñîäåðæàíèå, ÷åì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òî-
âàðà. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðà. Êðîìå òîãî, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ïðàâèëüíîãî ïîâåäå-
íèÿ íà ðûíêå, ïðèìåíÿåìûõ ïðèåìîâ è ìåòîäîâ ñáûòà
òîâàðîâ, ðåêëàìû è ìíîãîãî äðóãîãî.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåò-
ñÿ ôèíàíñîâûì ïîëîæåíèåì, ýêîíîìè÷åñêèì, ïðîèç-
âîäñòâåííûì, ñáûòîâûì è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì
ïîòåíöèàëàìè.

Íà óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ âëè-
ÿþò âíåøíèå ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãóò îêàçûâàòü ïðÿ-
ìîå èëè êîñâåííîå âîçäåéñòâèå.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàæäîé îðãàíèçàöèè îñî-
áåííî âàæíî ïðàâèëüíî îöåíèòü ñîçäàâøóþñÿ ðûíî÷-
íóþ îáñòàíîâêó ñ òåì, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ýôôåêòèâ-
íûå ñðåäñòâà êîíêóðåíöèè, êîòîðûå, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îòâå÷àëè áû ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèè è òåíäåíöèè åå ðàçâèòèÿ, ñ äðóãîé – îñîáåííîñòè
êîíêðåòíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäïî-
ëàãàþò äâà îñíîâíûõ àñïåêòà. Âî-ïåðâûõ, ïîëó÷åíèå
òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèåì ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè â ïðî-
öåññå äåÿòåëüíîñòè. Âî-âòîðûõ, ñòðåìëåíèå îñóùåñòâ-
ëÿòü  òîëüêî òå çàòðàòû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü
äîõîä èëè óìåíüøèòü ðàñõîäû, íå ñíèæàÿ ïðèðîñòà
äîõîäíîñòè.

Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ îáåñïå÷èâàþòñÿ íå òîëüêî ðàçìåðîì êàïèòàëà, íî è
çà ñ÷åò ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ åãî äåÿòåëüíîñòüþ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â îöåíêå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ñëåäóþùèì âçàèìîñâÿçàííûì ïîçèöèÿì: ýôôåêòèâ-
íîñòü ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå,
èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, äåëîâàÿ àêòèâíîñòü. Íà-
ðÿäó ñ ýòèì âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü â âûÿâëåíèè çíà÷è-
ìîñòè êàæäîé ïîçèöèè è ôàêòîðîâ â ðàìêàõ êàæäîé èç
íèõ. Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò  îïðåäåëèòü  èíòåãðàëüíóþ
îöåíêó ïî âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé. Ðàññ÷èòàí-
íàÿ â äèíàìèêå, îíà ïîçâîëÿåò âûÿâèòü óñòîé÷èâîñòü
ðàçâèòèÿ òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè åå îòñóòñòâèå.

Â ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîé  äèàãíîñòèêè ýôôåêòèâ-
íîñòè äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ íàìè îñó-
ùåñòâëåíà ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîáëåìû îöåíêè  åãî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
îïðåäåëåíèå  ìåðû áëèçîñòè äîñòèãíóòîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ  ê  åãî öåëåâîìó  ñîñòîÿíèþ, âûðàæåííîé
èíòåãðàëüíîé îöåíêîé,  ðàññ÷èòàííîé  ïî  êîìïëåêñó
ïîêàçàòåëåé. Íàðÿäó ñ ýòèì îñóùåñòâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
çíà÷èìîñòè áëîêîâ è ïîêàçàòåëåé â ýòîé èíòåãðàëüíîé
îöåíêå.

Óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÇÀÎ «Þïèòåð»
â  òå÷åíèå èññëåäóåìîãî ïåðèîäà 2004-2008 ãã. íîñèò
íåóñòîé÷èâûé õàðàêòåð.  Îäíàêî â öåëîì ýòîò ïîêàçà-
òåëü èìååò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó,  è  â 2008 ãîäó
îí äîñòèã  87,3%  îò óðîâíÿ öåëåâîãî ñîñòîÿíèÿ  (òàá-
ëèöà 1).

Òàáëèöà 1 - Èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

ÇÀÎ «Þïèòåð» çà 2004 - 2008 ãã.

Годы   2004    2005    2006    2007    2008 

Интегральная 

оценка 

   86,2     86,7    86,4     87,3 

Темпы роста 

цепные, % 

     –      9,6    100,6    99,7    101,0 

Темпы роста 

базисные, % 

  100,0    99,6    100,2    99,9    100,9 

 
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïî îïðåäåëåíèþ çíà÷èìîñòè

áëîêîâ è ïîêàçàòåëåé â èíòåãðàëüíîé îöåíêå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÇÀÎ «Þïèòåð», ïðåäñòàâëåííûå ðèñóí-
êîì 1, ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Íà ðèñóíêå 1 ïîêàçàíî äîëåâîå ó÷àñòèå áëîêîâ è
ïîêàçàòåëåé â èíòåãðàëüíîé îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè  ïðåäïðèÿòèÿ. Òàê, ïîâûøåíèå  êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè  íà 25,6%  îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, íà 18,7%
– ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ, íà 20,1% – èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è íà 35,6%  – äåëîâîé àêòèâíîñòè. Â  ñâîþ
î÷åðåäü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ  ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ íà 54,4%  îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò  ðåíòàáåëü-
íîñòè  îñíîâíûõ ôîíäîâ,  íà 31,5% – ðåíòàáåëüíîñòè
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ  è  íà 14,1%  -  îáîðà-
÷èâàåìîñòè  ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.

ЗАО «Юпитер»

Эффективность использования

материальных ресурсов

25,6 %

Финансовое

состояние

18,7 %

Инвестиционная

деятельность

20,1 %

Деловая активность

35,6 %

рентабельность основных

фондов

54,4 %

рентабельность

материальных оборотных

средств

31,5 %

оборачиваемость

собственного капитала

14,1 %

текущая

ликвидность

12,5 %

финансовая

независимость

19,3 %

степень обеспечения

заемным капиталом

16,6 %

степень обеспечения запасов

и затрат собственными

оборотными средствами

51,6 %

рентабельность

инвестиций

32,1 %

доля

собственных

инвестиций

67,9 %

рентабельность

собственного капитала

25,2 %

рентабельность активов

18,9 %

рентабельность

оборотных активов

16,5 %

рентабельность

деятельности

39,4 %

Рис.1 Значимости блоков и показателей в интегральной оценке

конкурентоспособности ЗАО «Юпитер»

Ðèñóíîê 1 - Çíà÷èìîñòè áëîêîâ è ïîêàçàòåëåé â èíòåãðàëü-

íîé îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÇÀÎ «Þïèòåð»

Áëàãîïðèÿòíîå ôèíàíñîâîå  ñîñòîÿíèå íà 12,5%
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò  òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, íà 19,3%
– ôèíàíñîâîé  íåçàâèñèìîñòè,  íà 16,6% – ñòåïåíè îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñîáñòâåííûì  êàïèòàëîì è  íà 51,6% – ñòåïåíè
îáåñïå÷åíèÿ  çàïàñîâ  è  çàòðàò  ñîáñòâåííûìè îáîðîò-
íûìè ñðåäñòâàìè. Ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè íà 32,1%  îáåñïå÷èâàåòñÿ çà  ñ÷åò  ðåíòà-
áåëüíîñòè  èíâåñòèöèé  è  íà  67,9%  – óäåëüíîãî  âåñà
ñîáñòâåííûõ  èíâåñòèöèé. Äåëîâàÿ  àêòèâíîñòü íà 25,2%
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò  ðåíòàáåëüíîñòè  ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà,  íà 18,9% – ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ, íà 16,5%
– ðåíòàáåëüíîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ è íà 39,4%  – ðåí-
òàáåëüíîñòè  äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì  îáðàçîì, äèàãíîñòèêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ  ïîçâîëèëà  âûÿâèòü
íàèáîëåå çíà÷èìûå  áëîêè ïîêàçàòåëåé  â  èíòåãðàëü-
íîé  îöåíêå  åãî   êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
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Â.Å. Íèêîíîâ

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

ã. ×åëÿáèíñê

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈß
ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Èññëåäîâàíèå çàêîíîìåðíîñòåé êîíöåíòðàöèè â
ôèíàíñîâîì ñåêòîðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èìååò
âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, óêàçàííûå ïðîöåññû ÿâëÿþòñÿ  íåïðåìåííûì
óñëîâèåì ñîâðåìåííîãî ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà íà ýòà-
ïå åãî èíäóñòðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñ äðóãîé – îòíîñÿòñÿ
ê ôàêòîðàì, ñïîñîáíûì ïðè íàðóøåíèè îïòèìàëüíûõ
ãðàíèö ïðèâåñòè ê íåñîâåðøåíñòâó ðûíî÷íîé ñèñòå-
ìû. Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ è àíàëèç òåíäåíöèé êîí-
öåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, îïðåäåëÿþùèõ
óñòîé÷èâîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ýêîíîìè-
êè ñòðàíû â öåëîì, òàê è ðåãèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì.

Ìåòîäèêà àíàëèçà êîíöåíòðàöèè áàíêîâñêîãî êàïè-
òàëà â ðåãèîíàõ çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì ïîäõîäå:
1) àíàëèç êîíöåíòðàöèè ïî ïîêàçàòåëÿì HHI è CR, ïðè
ðàñ÷åòå êîòîðûõ çà îñíîâó áåðåòñÿ äîëÿ áàíêîâ â áàí-
êîâñêîé ñèñòåìå ÐÔ; 2) àíàëèç êîíöåíòðàöèè ïî ðåãèî-
íàëüíûì ïîêàçàòåëÿì HHI, ïðè ðàñ÷åòå êîòîðûõ çà îñ-
íîâó áåðóòñÿ äîëÿ âñåãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ðåãèîíà;
3) àíàëèç êîíöåíòðàöèè ïî äîëå ðåãèîíà â ñîâîêóïíûõ
çíà÷åíèÿõ ñòðàíû/îêðóãà.

Àíàëèç äèíàìèêè êîíöåíòðàöèè ïî èíäåêñó HHI ïî
áàíêîâñêèì àêòèâàì  ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû î òîì,
÷òî íàèáîëüøåé êîíöåíòðàöèåé îáëàäàþò öåíòðàëüíûå
ðåãèîíû, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû îñíîâíûå ôèíàí-
ñîâûå ïîòîêè – Öåíòðàëüíûé ôåäåðàëüíûé îêðóã âî
ãëàâå ñ Ìîñêâîé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé ñ öåíòðîì â
ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã. Ñóùåñòâåííàÿ êîíöåíòðàöèÿ áàí-
êîâñêèõ àêòèâîâ â äàííûõ äâóõ ðåãèîíàõ îáóñëîâëåíà
òåì, ÷òî â íèõ çàðåãèñòðèðîâàíû êðóïíåéøèå êðåäèò-
íûå èíñòèòóòû îáùåðîññèéñêîãî çíà÷åíèÿ âî ãëàâå ñî
Ñáåðáàíêîì. Îäíàêî â ïîñëåäíèå äâà ãîäà äàííàÿ òåí-
äåíöèÿ ìåíÿåòñÿ - â ðåãèîíàõ íà÷èíàåò óâåëè÷èâàòüñÿ
êîíöåíòðàöèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå, à â öåíòðå íàîáî-
ðîò ñíèæàòüñÿ, ÷òî ñâÿçàíî ñ áóðíûì ðîñòîì ðûíêà
áàíêîâñêèõ óñëóã â ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò – äëÿ ðåãè-
îíîâ ðîñò ïðèâåë ê óñèëåíèþ âëèÿíèÿ êðóïíåéøèõ ðå-
ãèîíàëüíûõ áàíêîâ, à äëÿ öåíòðà – ê ðàçðàñòàíèþ áàí-
êîâñêîãî ñåêòîðà è ïåðåðàñïðåäåëåíèþ ðûíî÷íîé äîëè
â óñëîâèÿõ îñòðîé êîíêóðåíöèè ìåæäó âñå áîëüøèì
êîëè÷åñòâîì êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé.

Íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííûìè ïî ïîêàçàòåëþ HHI
ÿâëÿþòñÿ íà ðàííèõ ýòàïàõ Öåíòðàëüíûé è Ñåâåðî-Çà-
ïàäíûé ðåãèîíû, à íà÷èíàÿ ñ 2007 ã. – Ñèáèðñêèé è
Þæíûé ðåãèîíû. Íàèìåíåå êîíöåíòðèðîâàííûìè ðå-
ãèîíàìè ÿâëÿþòñÿ Óðàëüñêèé è Äàëüíåâîñòî÷íûé.

Âûñîêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ HHI äëÿ Öåíòðàëüíî-
ãî îêðóãà è íåâûñîêîå îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ðåãèîíîâ
ïî ïîêàçàòåëþ êîíöåíòðàöèè CR

5 
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì,

÷òî ñóùåñòâåííîé ðûíî÷íîé äîëåé îáëàäàþò íå òîëü-
êî êðóïíåéøèå áàíêè, íî è êðóïíûå è ñðåäíèå.

Ñðåäíèé óðîâåíü Ñåâåðî-Çàïàäíîãî ðåãèîíà ïî
ïîêàçàòåëþ HHI è îäèí èç ñàìûõ âûñîêèõ ïî ïîêàçàòå-
ëþ CR

5
 îòíîñèòåëüíî äðóãèõ ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ ÿâ-

ëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà êðåäèòíûõ
îðãàíèçàöèé â ðåãèîíå, à òàêæå ÿâíîãî äîìèíèðîâàíèÿ
êðóïíåéøèõ áàíêîâ.

Íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííûìè ïî ïîêàçàòåëþ CR
5

ïî áàíêîâñêèì àêòèâàì ÿâëÿþòñÿ Äàëüíåâîñòî÷íûé,
Ñåâåðî-Çàïàäíûé è Ñèáèðñêèé ðåãèîíû. Ñóùåñòâåí-
íûé ðîñò ïîêàçàòåëÿ êîíöåíòðàöèè â Ñèáèðñêîì ðåãè-
îíå â 2007-2008 ãã. ñâÿçàí ñ öåíòðàëèçàöèåé êàïèòàëà
êðóïíûìè Óðàëâíåøòîðãáàíêîì è Ñèáàêàäåìáàíêîì.
Íàèìåíåå êîíöåíòðèðîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ Ïðèâîëæñ-
êèé è Óðàëüñêèé ðåãèîíû.

Ïî ïîêàçàòåëþ êîíöåíòðàöèè CR
5
 âñå ðåãèîíû íà-

õîäÿòñÿ íà ñðåäíåì óðîâíå çà èñêëþ÷åíèåì Ïðèâîëæñ-
êîãî îêðóãà, êîòîðûé íàõîäèòñÿ íà íèçêîì óðîâíå.

Àíàëèç äèíàìèêè ðàñïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ ïî îêðó-
ãàì ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Íàèáîëåå
êîíöåíòðèðîâàííûì îêðóãîì (áåç ó÷åòà ÖÔÎ) ÿâëÿåò-
ñÿ Ïðèâîëæñêèé êàê ïî âñåì àêòèâàì íà òåððèòîðèè
îêðóãà, òàê è ïî àêòèâàì áàíêîâ, çàðåãèñòðèðîâàííûõ â
äàííîì îêðóãå (ÏÔÎ íåçíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ÑÇÔÎ ïî
âòîðîìó ïîêàçàòåëþ). Íàèìåíåå êîíöåíòðèðîâàííûì
ÿâëÿåòñÿ ÄÔÎ â ñèëó óäàëåííîñòè îò îñíîâíûõ ôèíàí-
ñîâûõ ïîòîêîâ åâðîïåéñêîé ÷àñòè Ðîññèè.

Ïî ïîêàçàòåëþ ðåãèîíàëüíîãî èíäåêñà HHI  âñåõ
äåéñòâóþùèõ êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé íà òåððèòîðèè
ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ íàèáîëåå êîíöåíòðèðîâàííûìè
ÿâëÿþòñÿ Öåíòðàëüíûé, Ñåâåðî-Çàïàäíûé, Óðàëüñêèé
ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Äëÿ ïåðâûõ äâóõ âûñîêàÿ êîíöåí-
òðàöèÿ ñâÿçàíà ñ áîëüøîé äîëåé ñòîëèö – ã. Ñàíêò –
Ïåòåðáóðã è ã. Ìîñêâà. Äëÿ ÓðÔÎ âûñîêèé ïîêàçàòåëü
îáúÿñíÿåòñÿ äåëåíèåì âñåõ àêòèâîâ ìåæäó òðåìÿ ýêî-
íîìè÷åñêè ðàçâèòûìè îáëàñòÿìè: Òþìåíñêîé, Ñâåðä-
ëîâñêîé è ×åëÿáèíñêîé. Íàèìåíåå êîíöåíòðèðîâàííûì
ïî ðåãèîíàëüíîìó ïîêàçàòåëþ HHI ÿâëÿþòñÿ Ñèáèðñ-
êèé è Ïðèâîëæñêèé ôåäåðàëüíûå îêðóãà. Äëÿ ÏÔÎ
íèçêèé ðåãèîíàëüíûé ïîêàçàòåëü HHI ñâÿçàí ñ ðàâíî-
ìåðíûì ðàñïðåäåëåíèåì áàíêîâñêèõ àêòèâîâ ïî âñåé
òåððèòîðèè îêðóãà, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè ñ âûñîêîé ïëîò-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ è âûñîêèì óðîâíåì ÂÐÏ ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î áîëüøîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè äàííîãî ðåãèîíà.
Â äàííîì ðåãèîíå ôóíêöèîíèðóåò íàèáîëüøåå êîëè-
÷åñòâî êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé è ôèëèàëîâ, à òàêæå íàè-
áîëüøèé îáúåì àêòèâîâ ïîñëå ÖÔÎ.

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíà-
ëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Íåïðåìåííûì
óñëîâèåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå
äîñòàòî÷íî êàïèòàëèçèðîâàííîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà.
Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàèáîëåå ðàçâèòûé, êîíöåíòðè-
ðîâàííûé è êàïèòàëèçèðîâàííûé áàíêîâñêèé ñåêòîð
èìåþò Öåíòðàëüíûé è Ñåâåðî-Çàïàäíûé ôåäåðàëüíûå
îêðóãà. Íèçêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è âûñîêàÿ äîëÿ
áàíêîâñêèõ àêòèâîâ Ïðèâîëæñêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
ñâèäåòåëüñòâóþò î ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé ñðåäû äëÿ ðàçâèòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.
Íèçêèé óðîâåíü êîíöåíòðàöèè è äîëè â ñîâîêóïíûõ
àêòèâàõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà óêà-
çûâàåò íà íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûé áàíêîâñêèé ñåêòîð.
Áàíêîâñêèå ñåêòîðà Óðàëüñêîãî è Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëü-
íûõ îêðóãîâ íàõîäÿòñÿ íà ñðåäíåì óðîâíå ïî ñòåïåíè
ðàçâèòèÿ, íî åñëè ñðàâíèâàòü áàíêîâñêèé è ðåàëüíûé
ñåêòîðà, òî î÷åâèäíûì ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ êàïè-
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òàëèçèðîâàííîñòü áàíêîâ äàííûõ îêðóãîâ. Íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÓðÔÎ ÿâëÿåòñÿ ïðè-
âëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ áàíêîâñêèõ àêòèâîâ â ðåãèîí.

À.Â. Îâ÷àðåíêî

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê
ÏÎÂÛØÅÍÈÞ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÁÈÇÍÅÑÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈß

ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÎÂÛÕ ÑÕÅÌ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ èùóò âñ¸ íî-
âûå è íîâûå èíñòðóìåíòû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè êîìïàíèè. Â ðåçóëüòàòå óæåñòî÷åíèÿ êîíêó-
ðåíöèè â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà îáû÷íûå ìå-
õàíèçìû óïðàâëåíèÿ è ðåîðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé íå
äàþò äîëæíîãî ýôôåêòà, ïîýòîìó  âñ¸ áîëüøåå âíèìà-
íèå ïðèâëåêàåò èííîâàöèîííûé  ñïîñîá îïòèìèçàöèè
çàòðàò è êà÷åñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñõåìû àóòñîðèñèí-
ãà. Àóòñîðñèíã ìîæåò èãðàòü ðîëü òîãî ñàìîãî íåäî-
ñòàþùåãî ìåõàíèçìà, êîòîðûé ïîçâîëèò îçäîðîâèòü
íåýôôåêòèâíûå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîäðàçäåëå-
íèÿ êîìïàíèé. Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íàïðàâëåíèé
èññëåäîâàíèÿ àóòñîðñèíãà áèçíåñ-ïðîöåññîâ.  Ïåðñïåê-
òèâíûì íàïðàâëåíèåì èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ ó÷¸íûõ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âîçìîæíîñòè
àóòñîðñèíãà óëó÷øàòü  îáùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
êîìïàíèè è ñîçäàíèå â íåé  íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ. Äàæå ó÷èòûâàÿ óæå èìåþùóþñÿ ïðàêòèêó
ïðèìåíåíèÿ àóòñîðñèíãà â êîíêðåòíûõ ôèðìàõ, à òàê-
æå òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñó ïðèìåíå-
íèÿ è âíåäðåíèÿ ñõåìû àóòñîðñèíãà, îáú¸ì òåîðåòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé  ïî äàííîìó âîïðîñó íå äà¸ò ïîë-
íîé êàðòèíû àëãîðèòìà âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãà.

Íàèáîëåå ïîëíî èçó÷åíû  âèäû àóòñîðñèíãà  è ýòà-
ïû åãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî, ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ
îá àóòñîðñèíãå  è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè àóòñîðñèíãà â
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ïóáëèêàöèÿõ íîñÿò ïîñòà-
íîâî÷íûé õàðàêòåð.

Íà îñíîâå óæå èìåþùèõñÿ òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê è  îïûòà âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãîâûõ ñõåì, àëãîðèòì
âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãà ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëå-
äóþùåé  ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé:

1. Èçó÷åíèå ðûíêà àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã;
2. Àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïåðåäàâàåìûõ íà àóò-

ñîðñèíã;
3. Ïîäáîð ñèñòåìû íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ

îöåíêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ;
4. Îöåíêà õàðàêòåðèñòèê ïîòåíöèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ

ïî îêàçàíèþ àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã;
5. Âûáîð ïîñòàâùèêà óñëóã  íà îñíîâàíèè ðåçóëüòà-

òîâ îöåíêè.
Èçó÷åíèå ðûíêà àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã -  ýòî ïåð-

âûé áàçîâûé è î÷åíü âàæíûé øàã â àëãîðèòìå âíåäðå-
íèÿ àóòñîðñèíãîâûõ ñõåì. Îò òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî  è
êà÷åñòâåííî áóäåò âûïîëíåí ýòîò ïåðâûé øàã, çàâèñèò
îáùèé ðåçóëüòàò âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãà. Ïðîöåññ èçó-
÷åíèÿ ðûíêà àóòñîðñèíãîâûõ óñëóã ìîæíî ðàçäåëèòü
íà ÷åòûðå ÷àñòè:

1. Èçó÷åíèå ñïèñêà ïðåäëàãàåìûõ óñëóã àóòñîðñå-
ðàìè;

2. Èçó÷åíèå èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ äåÿòåëüíîñ-
òè êîìïàíèé-àóòñîðñåðîâ;

3. Èçó÷åíèå óðîâíÿ òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
àóòñîðñåðà è óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà àóò-
ñîðñåðà;

4. Èçó÷åíèå îïûòà êîìïàíèé,  èñïîëüçóþùèõ ñõåìó
ïåðåäà÷è áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà àóòñîðñèíã.

Àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ,  ïåðåäàâàåìûõ íà àóòñîð-
ñèíã, - ýòî ñëåäóþùèé øàã â àëãîðèòìå âíåäðåíèÿ àóò-
ñîðñèíãà. Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî ðàçäåëèòü âñå áèçíåñ
–ïðîöåññû íà îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå. Äðóãèìè
ñëîâàìè,  íàäî îïðåäåëèòüñÿ, êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè
îñòàíóòñÿ îáÿçàòåëüíî âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ è áóäóò ñî-
ñòàâëÿòü îñíîâíîå  ÿäðî ïðåäïðèÿòèÿ, à êàêèå ìîæíî
îòäàòü íà àóòñîðñèíã áåç ïîòåðè êëþ÷åâîé èíôîðìà-
öèè, ñîñòàâëÿþùåé íîó-õàó ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ
ýòîé çàäà÷è ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ìåòîäîì ìîðôî-
ëîãè÷åñêîãî àíàëèçà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, âîçìîæíûõ äëÿ
àóòñîðñèíãà (òàáëèöà 1).

Òàáëèöà 1 -  Ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ,

âîçìîæíûõ äëÿ ïåðåäà÷è íà àóòñîðñèíã

Параметры Варианты параметров 

 1 Бизнес-

процессы 

  

2 Специали-

зация 

 

 3Уровень 

важности 

 

 

 

 

 4 Результат 

 

 

 

Марке- 
тинг 

Логис-
тика 

Бухгалтер-
ский учёт 

Управление 
персоналом 

IT 

Ведущее 
направле-

ние 

Направления участвующие в 
создании конкурентных пре-

имуществ 

Обслуживающие 

направления 

Основные Вспомога-

тельные 

Развивать собственную 

структуру 

Передавать бизнес-процесс  

на аутсорсинг 

Â ðåçóëüòàòå ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà âñåõ ïàðà-
ìåòðîâ ìû ïîëó÷àåì ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ âàðèàí-
òîâ ñîâìåùåíèÿ. Âñþ ñîâîêóïíîñòü ïàðàìåòðîâ  ìû
äåëèì íà äâå ãðóïïû: îñíîâíûå è âñïîìîãàòåëüíûå.
Ñîîòâåòñòâåííî, ïðèíèìàåòñÿ ðåøåíèå ðàçâèâàòü îñ-
íîâíûå áèçíåñ-ïðîöåññû âíóòðè êîìïàíèè, à âñïîìî-
ãàòåëüíûå ïåðåäàòü íà âíåøíåå èñïîëíåíèå.

Ïîñëå âûáîðà áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ
ïåðåäà÷è íà àóòñîðñèíã, èä¸ò ñëåäóþùèé ýòàï àëãîðèò-
ìà - âíåäðåíèÿ ñõåìû àóòñîðñèíãà. Ýòî îöåíêà ïîòåí-
öèàëüíûõ ïàðòí¸ðîâ ïî îêàçàíèþ àóòñîðñèíãîâûõ óñ-
ëóã.

Äëÿ îöåíêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ íåîáõîäèìî ðàçðà-
áîòàòü ñèñòåìó íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþ-
ùèõ  óíèâåðñàëüíî îïðåäåëÿòü óðîâåíü êà÷åñòâà ïðå-
äîñòàâëÿåìûõ óñëóã ïî âûáðàííîìó áèçíåñ-ïðîöåññó
êàê àóòñîðñåðîì, òàê è ñîáñòâåííûì ïîäðàçäåëåíèåì
(òàáëèöà 2).

Îöåíêà ïîòåíöèàëüíîãî àóòñîðñåðà ïðîèçâîäèòüñÿ
ïóò¸ì ñðàâíåíèÿ ôàêòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà óñ-
ëóã ñ íîðìàòèâíûìè çíà÷åíèÿìè. Àíàëîãè÷íîå ñðàâ-
íåíèå ïðîèçâîäèòüñÿ äëÿ  ñîáñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêàÿ îöåíêà ïîçâîëèò âûÿâèòü èìåííî
òå áèçíåñ-ïðîöåññû, ïî êîòîðûì áîëåå öåëåñîîáðàçíî
ïðèáåãàòü ê èñïîëüçîâàíèþ àóòñîðñèíãà.

Ïîñëåäíèé ýòàï àëãîðèòìà âíåäðåíèÿ àóòñîðñèíãî-
âûõ ñõåì – ýòî âûáîð ïîñòàâùèêà íà îñíîâå ðåçóëüòà-
òîâ îöåíêè. Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè àóòñîðñåðîâ ïî íîð-
ìàòèâíûì ïîêàçàòåëÿì âûáèðàåì òîãî àóòñîðñåðà, ðå-
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çóëüòàòû êîòîðîãî ïî âñåì ïîêàçàòåëÿì ñòðåìÿòñÿ ê
åäèíèöå.

Òàáëèöà 2 - Ñèñòåìà íîðìàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé äëÿ

îöåíêè áèçíåñ-ïðîöåññîâ

Перечень по-
казателей 

Нормативное значение 

1 Показатель 

длительности 

исполнения 

услуги 

Средняя продолжительность ис-

полнения услуги у лидеров в от-

расли 

2  Показатель 

корректности 

исполнения 
услуг 

Выполнение  всех критериев ис-

полнения услуги   на сто процен-

тов 

3 Показатель 

стоимости ис-
полнения ус-

луг 

Средняя стоимость исполнения 

услуги у лидеров в отрасли 

4 Показатель 
развития пер-

сонала 

Сто процентов персонала, испол-
нителей услуг являются серти-

фицированными профессионала-

ми  в отрасли 

5 Показатель 

уровня техни-
ческого осна-

щения 

Средний  уровень технического 

развития  лидеров в отрасли 

 Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòîì àëãîðèòìà âíåäðåíèÿ
àóòñîðñèíãîâûõ ñõåì  ÿâëÿåòñÿ êîëè÷åñòâåííàÿ îöåí-
êà, ïîçâîëÿþùàÿ îïðåäåëèòü öåëåñîîáðàçíîñòü ïåðå-
äà÷è ñîáñòâåííîãî áèçíåñ-ïðîöåññà íà àóòñîðñèíã. Â
óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîé íåñòàáèëüíîñòè è óæåñòî÷àþ-
ùåéñÿ êîíêóðåíöèè äàííûé àëãîðèòì ïîìîæåò ïðè-
íÿòü âåðíîå ðåøåíèå â âîïðîñå èñïîëüçîâàòü ñîá-
ñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ èëè ïåðåäàòü áèçíåñ-ïðîöåñ-
ñû íà àóòñîðñèíã.

Ñ.Í. Îðëîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÏÎËÈÒÈÊÈ

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíî-
ìèêè, ôîðìèðîâàíèè  åå èíñòðóìåíòàðèÿ,  íåîáõîäè-
ìî äèôôåðåíöèðîâàòü ìåðû ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè-
÷åñêèå; ðàñïðåäåëÿòü èõ ïî ñðîêàì è ëàãàì, ìóëüòèïëè-
öèðóþùåìó ýôôåêòó è, â êîíå÷íîì èòîãå, ïî ñîâîêóï-
íîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ýôôåêòó. Èç ïîëó÷åííîãî ïå-
ðå÷íÿ âîçìîæíûõ ìåð íåîáõîäèìî âûáèðàòü ìåðû,
êîòîðûå ïîçâîëÿò íàèëó÷øèì îáðàçîì äåìïôèðîâàòü
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà íà
òåêóùèé ìîìåíò, êðàòêîñðî÷íóþ è äîëãîñðî÷íóþ ïåð-
ñïåêòèâû, ñïîñîáñòâîâàòü åå áûñòðîìó è öåëåíàïðàâ-
ëåííîìó âîññòàíîâëåíèþ.

Ïåðâîî÷åðåäíûì äåéñòâèåì ïðè ðàçðàáîòêå ïðî-
ãðàììû ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñèòóàöèè  â ýêîíîìèêå íà òå-
êóùèé ìîìåíò è â äèíàìèêå, ñ ðàçðàáîòêîé ñöåíàðèåâ
íà ïåðñïåêòèâó.

Ïåðâûå íåáëàãîïðèÿòíûå ïîñëåäñòâèÿ ãëîáàëüíîãî
ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà ÐÔ îùóòèëà â àâãóñòå

2008 ãîäà (îòäåëüíûå îòðàñëè ýêîíîìèêè åùå ðàíüøå).
Çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè íà ðàçëè÷íûõ ðûíêàõ ÐÔ, çàôèêñè-
ðîâàííîå â êîíöå 2008 ãîäà, óãëóáëåíèå ïàäåíèÿ ÂÂÏ â
ïåðâîì ïîëóãîäèè    2009 ãîäà, óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
áåçðàáîòíûõ  ïðè îäíîâðåìåííîì ñîêðàùåíèè âàêàí-
ñèé è çíà÷èòåëüíîì ðîñòå îáùåãî óðîâíÿ öåí (íà 1 îê-
òÿáðÿ òåêóùåãî ãîäà èíäåêñ èíôëÿöèè îôèöèàëüíî ïðå-
âûñèë 8%), ñâèäåòåëüñòâóþò î èìåþùåé ìåñòî ñòàãô-
ëÿöèè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.

Íàðÿäó ñ î÷åâèäíûìè íåãàòèâíûìè ïîñëåäñòâèÿ-
ìè, êðèçèñ ïîìîã îïðåäåëèòü íàèáîëåå ñëàáûå îáëàñ-
òè â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå êàê â îòíîøåíèè  âèäîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè ïðåäïðèÿòèé,
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ, ïðèìåíÿåìûõ òåõíî-
ëîãèé,  òàê è ïî äðóãèì êðèòåðèÿì.

Ïî èòîãàì ïåðâûõ ìåñÿöåâ 2009 ãîäà ñëîæèëàñü ñëå-
äóþùàÿ êàðòèíà ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà:

- îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñîñòàâèë
85,4% ê óðîâíþ ïðîøëîãî ãîäà;

- äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, ñîîòâåòñòâåííî,
95,5%;

- îáðàáàòûâàþùèå ïðîèçâîäñòâà 79%;
- îáúåì ðîçíè÷íîé òîðãîâëè 100,3%;
- èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë 85,3%;
- ñòðîèòåëüñòâî 81,2%;
- ðåàëüíûå ðàñïîëàãàåìûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 92,8%;
- äåíåæíàÿ ìàññà 89,1%.
Íåñìîòðÿ íà çàôèêñèðîâàííûé Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ

â èþëå-ñåíòÿáðå òåêóùåãî ãîäà ðîñò ÂÂÏ, ðîñòà ïðîèç-
âîäñòâà â ðåàëüíîì ñåêòîðå íå ïðîèçîøëî. Î÷åâèäíî,
íà ìèêðîóðîâíå â áîëüøåé ñòåïåíè ïîñòðàäàëè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íàèìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå, â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè çàâèñèìûå îò êðåäèòíûõ è çàåìíûõ
ñðåäñòâ, îò ñîñòîÿíèÿ ñîâîêóïíîãî è ëîêàëüíîãî ñïðî-
ñà, âàëþòíîãî êóðñà, öèêëà êîíúþíêòóðû è ò.ä.

Íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå ïðè÷èíû âîçíèê-
íîâåíèÿ ñòàãôëÿöèè, íà íàø âçãëÿä, çàêëþ÷àþòñÿ â íå-
ïðàâèëüíîé ëèáî íåñâîåâðåìåííîé äèàãíîñòèêå ïðè-
÷èí, ïîÿâèâøèõñÿ â ýêîíîìèêå íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé íà
íà÷àëüíîé ñòàäèè êðèçèñà, êàê ñëåäñòâèå, â íåïðàâèëü-
íî âûáðàííîé ìåòîäèêå ïðîòèâîäåéñòâèÿ – îøèáî÷-
íûõ, íåäîñòàòî÷íûõ ëèáî çàïîçäàâøèõ ìåðàõ, ïðèíÿ-
òûõ Ïðàâèòåëüñòâîì â öåëÿõ ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèòóàöèè è âûõîäà ýêîíîìèêè èç êðèçèñà.

Ïðè íàëè÷èè ïðèçíàêîâ ñòàãôëÿöèè òðàäèöèîííûå
àíòèèíôëÿöèîííûå ïðèåìû è ìåòîäû íåîáõîäèìî ñî-
÷åòàòü ñî ñòèìóëèðóþùèìè ìåðàìè, íàïðàâëåííûìè
íà óâåëè÷åíèå ñîâîêóïíîãî ñïðîñà, ïîñêîëüêó ñïàä â
ýêîíîìèêå ÷ðåçâû÷àéíî îïàñåí êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿ-
ìè â ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Ðÿä ïðèíÿòûõ  Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è Ïðàâèòåëüñòâà-
ìè ñóáúåêòîâ ÐÔ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð íîñÿò ñòèìóëè-
ðóþùèé õàðàêòåð: äîòàöèè íà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
ïðîäóêöèþ, ñóáîðäèíèðîâàííûå êðåäèòû áàíêàì, ñóá-
ñèäèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïðåäïðèÿòèÿì ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà è íàñåëåíèþ ïðè ïðèîáðåòåíèè àâòîìî-
áèëåé îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå ôåäå-
ðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ ãàðàíòèéíûõ ôîíäîâ, ïåðå-
âîä ñðåäñòâ Ôîíäà íàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ â
áàíêîâñêóþ ñèñòåìó, ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç íà ïðîäóê-
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öèþ ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîíòðîëü çà
èõ ôèíàíñîâîé è êðåäèòíîé ïîääåðæêîé è äðóãèå. Îä-
íàêî, êàê ïîêàçàëî âðåìÿ, ïðèíÿòûõ Ïðàâèòåëüñòâîì
ìåð îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî.

Èç èçâåñòíûõ â òåîðèè, øèðîêî ïðèìåíÿåìûõ êîñ-
âåííûõ (ýêîíîìè÷åñêèõ) ìåð ïîäîáíîãî õàðàêòåðà, íî
áîëåå øèðîêîãî ñïåêòðà âîçäåéñòâèÿ, ìîæíî ðåêîìåí-
äîâàòü äîïîëíèòü ïðèíÿòûå êîíòðîëåì èçìåíåíèÿ ïà-
ðàìåòðîâ è ñòðóêòóðû äåíåæíîé ìàññû (íî â îòëè÷èå
îò ïîñëåäíåãî âðåìåíè, íå äîïóñêàòü åå óìåíüøåíèÿ),
ïåðåó÷åòîì âåêñåëåé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé Áàíêîì
Ðîññèè, îïåðàöèÿìè Áàíêà Ðîññèè íà ðûíêå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ öåííûõ áóìàã, ñíèæåíèåì áàíêîâñêèõ ïðî-
öåíòíûõ ñòàâîê - ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷åòíîé (óñòàíîâ-
ëåíèå èõ íà óðîâíå, íå ïðåâûøàþùåì ñðåäíèé óðî-
âåíü ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíî-
ìèêè, à íå èíôëÿöèè!), íàëîãîâûì ðåãóëèðîâàíèåì
(âêëþ÷àÿ ðàñ÷åò âàðèàíòîâ ñíèæåíèÿ ÍÄÑ) àêòèâíîé
íàëîãîâîé ïîëèòèêîé, ñåëåêòèâíûì òàìîæåííûì, âà-
ëþòíûìè êðåäèòíî-äåíåæíûì ðåãóëèðîâàíèåì. Âñå ñî-
ñòàâëÿþùèå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíû áûòü ñî-
ïîñòàâëåíû è ðàññ÷èòàíû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýôôåêòèâ-
íîñòè è, â îáùåì èòîãå, ñòèìóëèðîâàòü íàöèîíàëüíîå
ïðîèçâîäñòâî ñîâðåìåííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
ïðîäóêòîâ è óñëóã, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ íàöèî-
íàëüíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Îñîáîå âíèìà-
íèå ñëåäóåò óäåëèòü èííîâàöèÿì – çäåñü ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü è íàëîãîâûå êàíèêóëû, è áåçïîøëèííûé
ââîç, è äðóãèå èçâåñòíûå ïðèåìû, ýêñïîðòíûì îòðàñ-
ëÿì è åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèÿì, ÿâëÿþùèìèñÿ  ïî-
òåíöèàëüíûìè èñòî÷íèêàìè èíôëÿöèè – ñ òî÷êè çðå-
íèÿ öåíîîáðàçîâàíèÿ, íàëîãîîáëîæåíèÿ, îïòèìàëüíî-
ãî âàëþòíîãî êóðñà, âêëàäà â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî èíôëÿöèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè, êàê ïðàâèëî, çàâèñèò
íå òîëüêî  è íå ñòîëüêî îò âíóòðåííèõ ïðè÷èí, - â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îíà çàâèñèò îò ïðè÷èí âíåøíèõ
–  ýòî ïîäòâåðæäàåò ñîâðåìåííûé êðèçèñ. Â ñòðàíàõ
ñ íåðàçâèòûìè, ìîíîïîëèçèðîâàííûìè ðûíêàìè, òà-
êèìè êàê â ÐÔ, èíôëÿöèÿ âîçíèêàåò ïðåæäå âñåãî
âñëåäñòâèå  ðàñòóùèõ èçäåðæåê ïðåäïðèÿòèé (èíô-
ëÿöèÿ èçäåðæåê). Îíà äîïîëíÿåòñÿ è óñóãóáëÿåòñÿ
èíôëÿöèåé ñïðîñà, ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþùåãî â
ðåçóëüòàòå ãëîáàëüíîé ìèãðàöèè êàïèòàëà.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâîäèìàÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
âíóòðåííÿÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà óãíåòàåò âíóò-
ðåííèé ñïðîñ è ðàçâèòèå, ïðàêòè÷åñêè íå ïðåðûâàÿ
ðîñòà öåí; à èíôëÿöèÿ ñïðîñà, âîçðàñòàþùàÿ â ðå-
çóëüòàòå ïðèõîäà â ñòðàíó ñïåêóëÿòèâíîãî êàïèòàëà,
óâåëè÷èâàåò îáùèé óðîâåíü öåí. Óõîä æå êàïèòàëà
èíèöèèðóåò ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä. Âñå ýòî íàáëþäà-
ëîñü è èìåëî ìåñòî â ýêîíîìèêå ÐÔ â ïðåäêðèçèñ-
íûå ãîäû, èìååò ìåñòî â íàñòîÿùåå âðåìÿ - â ïåðèîä,
íà íàø âçãëÿä, íåàäåêâàòíî áûñòðîãî, â ïîëíîì îò-
ðûâå îò ôóíäàìåíòàëüíûõ îñíîâ, ðîñòà íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ.

Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ (â ëèöå Áàíêà Ðîññèè), ïîäíè-
ìàÿ è óäåðæèâàÿ ïðîöåíòíûå ñòàâêè (ñòàâêà ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ íåñêîëüêî ñíèæåíà â ñàìîå ïîñëåäíåå
âðåìÿ è ñîñòàâëÿåò 10,0%) íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì
óðîâíå - âûøå ñðåäíåãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè áîëü-

øèíñòâà îòðàñëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà, óâåëè÷èâàÿ
íîðìû ðåçåðâèðîâàíèÿ (ïîäíèìàëèñü íåîäíîêðàòíî
âïëîòü äî àâãóñòà 2008 ãîäà) è äðóãèå àíòèèíôëÿöèîí-
íûå ìåðû, ïðîáëåìó èíôëÿöèè ðåøèòü íå ñìîãëî, áî-
ëåå òîãî, èçäåðæêè ïðåäïðèÿòèé ðîñëè, âñëåä çà íèìè
ðîñëè öåíû íà èõ ïðîäóêöèþ, ñíèæàëàñü êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü, óñòîé÷èâî ïàäàëî ïðîèçâîäñòâî. Òàêèì
îáðàçîì, íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà òàê è íå ïîëó÷èëà
íåîáõîäèìûõ ñòèìóëîâ ê ðàçâèòèþ è ðîñòó. Ýêñïåðòû
îòìå÷àþò: â äîêðèçèñíûå ãîäû áûë ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò, íî íå áûëî äîëæíîãî è âîçìîæíîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè. Â íàñòîÿùåå æå âðåìÿ â ÐÔ äîñòèãíóòû ïðàê-
òè÷åñêè íàèáîëüøèå â ìèðå òåìïû ñíèæåíèÿ îáúåìîâ
ïðîèçâîäñòâà.

Îñîáîå çíà÷åíèå è ðîëü â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ïðèîáðåòàåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé ôèíàíñîâîãî
ñåêòîðà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ïîñêîëüêó íå îáåñïå-
÷èâ èõ óñòîé÷èâóþ ðàáîòó, íåâîçìîæíî ðåàëèçîâàòü
ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ñòàáèëè-
çàöèþ è ïîäúåì íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âûçûâàåò
íåîáõîäèìîñòü  èçìåíåíèÿ ïðåæäå âñåãî êðåäèòíîé
ïîëèòèêè áàíêîâ. Ýòè óñëîâèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäó-
þùèìè ôàêòîðàìè:

- íåäîñòàòîê ëèêâèäíîñòè â ýêîíîìèêå, êàê ó áàí-
êîâ, òàê è ó ïðåäïðèÿòèé (íà 01.09.2009 ã. äåíåæíàÿ áàçà
è äåíåæíàÿ ìàññà â ýêîíîìèêå ÐÔ óìåíüøèëèñü íà 5-
10 ïðîöåíòîâ);

- êðèçèñ äîâåðèÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ (êîð-
ïîðàòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè,
íàñåëåíèå);

- íåäîñòàòî÷íàÿ äîñòóïíîñòü êðåäèòîâ è èõ âûñîêàÿ
ñòîèìîñòü (âûøå ñíèæàþùåãîñÿ â óñëîâèÿõ êðèçèñà
ñðåäíåãî óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè çàòðàò ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà), îäíîâðåìåííûé ðîñò êðåäèòíûõ ðèñêîâ (â ñîâî-
êóïíîñòè äàííûå ôàêòîðû îáóñëîâèëè ÿâëåíèå òàê íà-
çûâàåìîãî «êðåäèòíîãî ñæàòèÿ» â ýêîíîìèêå);

- ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà êàê ñî ñòîðî-
íû íàñåëåíèÿ, òàê è ñî ñòîðîíû êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà;

- çíà÷èòåëüíîå ñíèæåíèå, à â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîñò
öåí íà òîâàðû, ñûðüå, ìàòåðèàëû, äðóãèå  àêòèâû (íå-
äâèæèìîñòü, öåííûå áóìàãè);

- âûñîêàÿ âîëàòèëüíîñòü íà âàëþòíûõ ðûíêàõ.
Èñõîäÿ èç èçëîæåííîãî, ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåê-

òîðà è áàíêè âûíóæäåíû èñïîëüçîâàòü êîíñåðâàòèâíûé
ïîäõîä ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ è âåäåíèþ áèçíåñà.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëü-
íîì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ ñëåäóþùèå îòðàñëè è ñåêòî-
ðà ýêîíîìèêè:

 - ãàðàíòèðóþùèå óäîâëåòâîðåíèå êàæäîäíåâíûõ æèç-
íåííûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ (ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ);

-  âûïîëíÿþùèå æèçíåîáåñïå÷èâàþùèå ôóíêöèè
(ñíàáæåíèå ýëåêòðîýíåðãèåé, òåïëîì, âîäîñíàáæåíèå,
òðàíñïîðò è ò. ä.);

- îáîðîííî-ïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ;
-  ìàëûé áèçíåñ;
-  ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.
Êðåäèòíûì îðãàíèçàöèÿì â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

ñëåäóåò äîïîëíèòü ìåðû ïî ýôôåêòèâíîìó óïðàâëå-
íèþ êðåäèòíûìè ðèñêàìè íèæåñëåäóþùèìè:

- èçìåíåíèå êðèòåðèåâ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè áèç-
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íåñà êëèåíòîâ ïðèìåíèòåëüíî ê äåÿòåëüíîñòè â óñëîâè-
ÿõ êðèçèñà;

-  óñèëåíèå îáåñïå÷åííîñòè êðåäèòîâ äîñòàòî÷íû-
ìè è ñâîåâðåìåííûìè äåíåæíûìè ïîòîêàìè îò   îïå-
ðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàåìùèêà; îïåðàöèîííîé äî-
õîäíîñòüþ áèçíåñà; çàëîãàìè ëèêâèäíûõ àêòèâîâ; ãà-
ðàíòèÿìè è ïîðó÷èòåëüñòâàìè òðåòüèõ ëèö, îáëàäàþ-
ùèõ ïðîãíîçèðóåìîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ;

- ïîâûøåíèå óðîâíÿ è êà÷åñòâà êîíòðîëÿ çà îòâåò-
ñòâåííûì ïîâåäåíèåì ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæìåíòà
ïóòåì ââåäåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëîâèé è îãðàíè÷å-
íèé íà äåÿòåëüíîñòü  çàåìùèêà, â òîì ÷èñëå: ñíèæå-
íèå ëèìèòà ìàêñèìàëüíîé äîëãîâîé íàãðóçêè;  ââåäå-
íèå äîïîëíèòåëüíûõ îãðàíè÷åíèé ïî ñìåíå êîíòðîëÿ
íàä áèçíåñîì;  ðàñøèðåíèå ïåðå÷íÿ ñîáûòèé, âëåêó-
ùèõ äîñðî÷íîå èñòðåáîâàíèå çàäîëæåííîñòè; áîëåå
÷åòêîå îïðåäåëåíèå êðèòåðèåâ êðîññ-äåôîëòà ïî îáÿ-
çàòåëüñòâàì êëèåíòà ïåðåä äðóãèìè êðåäèòîðàìè è äð.

Íåîáõîäèìî óñèëèòü âíèìàíèå: ê èñòî÷íèêàì ïî-
ãàøåíèÿ êðåäèòîâ è èõ íàäåæíîñòè íà ïåðèîä âûäà÷è
êðåäèòà; ê óðîâíþ òåêóùåé ëèêâèäíîñòè êëèåíòà; ê
óðîâíþ åãî äîëãîâîé íàãðóçêè;  ê êà÷åñòâó è ëèêâèä-
íîñòè îáåñïå÷åíèÿ êðåäèòîâ;  ê àäåêâàòíîñòè ôèíàí-
ñîâûõ ïëàíîâ è äåéñòâèé çàåìùèêîâ îòíîñèòåëüíî ìå-
íÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé; ê êîíñåðâàòèâíîñòè ïîä-
õîäîâ â ïðîãíîçàõ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè êëèåíòîâ; ê ìî-
íèòîðèíãó ññóäíîé çàäîëæåííîñòè äëÿ ðàííåé äèàãíî-
ñòèêè  âîçìîæíûõ ïðîáëåì ó çàåìùèêîâ.

Óêàçàííûå äåéñòâèÿ â òîé èëè èíîé ìåðå äîëæíû
ïðèìåíÿòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè âñå êðåäèòíûå îðãà-
íèçàöèè â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî-
ãî ðàçâèòèÿ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ïåðñïåê-
òèâíîãî ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè î÷åíü âàæ-
íî èäåíòèôèöèðîâàòü ïðè÷èíû êðèçèñà. Ïî ìíåíèþ
ðÿäà ðîññèéñêèõ ýêîíîìèñòîâ, ñîâðåìåííûé êðèçèñ
íîñèò ñèñòåìíûé õàðàêòåð è â òîì ÷èñëå ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíûì, ò.å. ñâÿçàí ñî ñìåíîé î÷åðåäíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî óêëàäà, à çíà÷èò, âûñòðàèâàÿ àíòèêðè-
çèñíóþ ñòðàòåãèþ, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ îðèåíòè-
ðîâ íåîáõîäèìî âûáèðàòü íå èíñòðóìåíòàðèé ñòðàòå-
ãèè âûæèâàíèÿ, à èíñòðóìåíòàðèé ñåëåêòèâíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, çàêëàäûâàÿ è ðàçâèâàÿ ðîñòêè
íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè óêàçàííîé ñòðàòåãèè âîçìîæ-
íî íå òîëüêî ñãëàæèâàòü îòðèöàòåëüíûå ïèêè êîíúþí-
êòóðû, íî è çàëîæèòü îñíîâû íîâîé ýêîíîìèêè ñ àê-
öåíòîì íà ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ìèðîâîé ýêîíîìè-
êå. Â ýòîé ñâÿçè ïåðñïåêòèâíûìè îòðàñëÿìè äëÿ ïðè-
îðèòåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ íàó÷íàÿ ñôåðà, îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ìà-
øèíîñòðîåíèå, ýíåðãåòèêà, òåëåêîììóíèêàöèè,  õèìè-
êî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêèé
êîìïëåêñ,  ðàñòåíèåâîäñòâî, íàíîòåõíîëîãèè è äð.

Îäíàêî ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè, íåçàâèñèìî îò âûáðàííûõ ïðè-
îðèòåòîâ è îðèåíòèðîâ, íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå
ñèãíàëû äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ íà ìàêðî- è ìèê-
ðî-óðîâíÿõ. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü êîìïëåêñíóþ ïî-
ëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà ðàçðàáîòêó èííîâàöèé è ñòè-
ìóëèðîâàíèå íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîèçâî-

äèòü è ïåðåðàáàòûâàòü, à íå òîëüêî äîáûâàòü è òðàíñ-
ïîðòèðîâàòü (â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ìû óæå ìèðîâûå
ëèäåðû!).

Ë.À. Ïàêëèíà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÉ ÑÅÐÂÈÑ:
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÉ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃ

Ïðîìûøëåííûé ñåðâèñ – íîâûé ïîäõîä ê òåõíè÷åñ-
êîìó îáñëóæèâàíèþ è ðåìîíòó îáîðóäîâàíèÿ, ïðè êî-
òîðîì ñåðâèñíàÿ îðãàíèçàöèÿ, èñïîëüçóÿ ñóùåñòâóþ-
ùèå ðåìîíòíûå àêòèâû çàêàç÷èêà (àóòñîðñèíã), â ðàì-
êàõ ôèêñèðîâàííîé ñòîèìîñòè äîãîâîðà (èëè ðóá./òîí-
íó) ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ àê-
òèâîâ è çàèíòåðåñîâàíà â óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà,
ñíèæåíèè ñåáåñòîèìîñòè è ïîääåðæàíèè ðàáîòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ïðîèçâîäñòâåííûé àóòñîðñèíã - ïåðåäà÷à ñòîðîí-
íåé îðãàíèçàöèè öåëèêîì ôóíêöèè ïðîèçâîäñòâà èëè
÷àñòè çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêöèè.

Àóòñîðñèíã êàê íîâàÿ ôîðìà áèçíåñ-îòíîøåíèé,
ïîçâîëÿåò çàêàç÷èêó ñêîíöåíòðèðîâàòü îãðàíè÷åííûå
ðåñóðñû íà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è äîñòè÷ü â äàííîì
âèäå äåÿòåëüíîñòè ïðåèìóùåñòâ ïåðåä êîíêóðåíòàìè
çà ñ÷åò áîëåå íèçêèõ èçäåðæåê è áîëåå ýôôåêòèâíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü àóòñîðñèíã íà äâà âèäà -
àóòñîðñèíã çàãîòîâîê è êîìïëåêòóþùèõ è àóòñîðñèíã
ôóíêöèé è îïåðàöèé ïî îáåñïå÷åíèþ ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî äîëÿ è ñòåïåíü ãîòîâ-
íîñòè çàêóïàåìûõ óçëîâ è êîìïëåêòóþùèõ. Âî âòîðîì
ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ïåðåäà÷å íà ñòîðîíó ôóíêöèè òðàíñ-
ïîðòèðîâêè, ðåìîíòà îáîðóäîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè ïðî-
èçâîäñòâà, ñàìîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

Êîìïàíèè, îñóùåñòâëÿþùèå àóòñîðñèíã çàãîòîâîê,
îñóùåñòâëÿþò ïîèñê íà ðûíêå óçëîâ è äåòàëåé, à êîì-
ïàíèè, îòäàþùèå íà àóòñîðñèíã âûïîëíåíèå ôóíêöèé,
ïîääåðæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, ïðèáå-
ãàþò ê óñëóãàì ïðîìûøëåííîãî ñåðâèñà.

Ïðîâîäèìûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ìèðî-
âûå êîìïàíèè ïåðåõîäÿò íà àóòñîðñèíã, ÷òîáû ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ðàñøè-
ðèòü ñâîè âîçìîæíîñòè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòîðîí-
íÿÿ îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èìåòü îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå
íåîáõîäèìî ëèøü ïåðèîäè÷åñêè äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàçî-
âûõ îïåðàöèé.

Õàðàêòåðèñòèêàìè ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîìûøëåííîñòè, îïðåäåëÿþùèìè ñèòóàöèþ
âî ìíîãèõ îòðàñëÿõ, ÿâëÿþòñÿ:

1.«Íàòóðàëüíîå õîçÿéñòâî» - òèïè÷íàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà óñòðîéñòâà ðîññèéñêîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîì-
ïàíèè. Ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî çàãîòîâîê (ëèòåéíûé
è êóçíå÷íûå öåõà), ñîáñòâåííûå ðåìîíòíûå öåõà, ñîá-
ñòâåííûå òðàíñïîðòíûå öåõà è ò.ä.

2.«Óñòàëîñòü ïðîèçâîäñòâà» - ïðîèçâîäñòâåííûå
ìîùíîñòè èçíîøåíû, íèçêèé óðîâåíü çàãðóçêè, ñ òðó-
äîì äîáèâàþòñÿ òðåáóåìîãî êà÷åñòâà.

3. «Îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû» - òðåáóþòñÿ çàòðàòû íà
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ïåðåîáîðóäîâàíèå. Îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû íå ïîçâî-
ëÿþò èíâåñòèðîâàòü â ïîëíûé êîìïëåêñ.

4. «Íàäî ðåøàòüñÿ» - êàêèå öåõà (íàïðàâëåíèÿ) áèç-
íåñà ðàçâèâàòü, à êàêèå íåò. Ñëåäóåò ðåøèòü, íàñêîëüêî
âàæíû äëÿ áèçíåñà çàãîòîâèòåëüíûå è âñïîìîãàòåëü-
íûå ïðîèçâîäñòâà.

Òèïè÷íàÿ ñõåìà óñòðîéñòâà ðîññèéñêîé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé êîìïàíèè:
Ø Âñïîìîãàòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî: ëèòåéíûé öåõ,

êóçíå÷íûé öåõ, ïðåññîâûé öåõ, àâòîìàòíûé öåõ.
Ø Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâà: ìåõàíîîáðàáîòêà, òåð-

ìîîáðàáîòêà, ñâàðêà, ãàëüâàíè÷åñêèé öåõ, ëàêîêðàñî÷-
íûé öåõ.
Ø Ñáîðêà: ñáîðî÷íûé êîíâåéåð.
Ìíîãèå êîìïàíèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿ-

þò ðåîðãàíèçàöèþ çà ñ÷åò ñóùåñòâåííîãî ñîêðàùåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, çàãîòîâèòåëüíûõ öåõîâ, êîòîðûå ìîãóò
áûòü îòäåëåíû îò îñíîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîäàíû
äðóãîìó âëàäåëüöó. Òàê ôîðìèðóåòñÿ çàïàäíàÿ áèçíåñ-
ìîäåëü: ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ èìåþò ñîáñòâåííóþ ñáîðêó, ñîá-
ñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî «êëþ÷åâûõ» àãðåãàòîâ, à âñå îñ-
òàëüíîå çàêóïàåòñÿ â âèäå ãîòîâûõ óçëîâ ó äðóãèõ óçêî-
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé. Òàêèì îáðàçîì è îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ àóòñîðñèíã çàãîòîâîê.

Â òàáëèöå 1 ïðåäñòàâëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè àóòñîðñèíãà çàãîòîâîê, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ ðîññèéñêèìè ïðîèçâîäèòåëÿìè ñëîæíîé òåõíè÷åñ-
êîé ïðîäóêöèè.

Òàáëèöà 1 - Ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè

àóòñîðñèíãà çàãîòîâîê

Преимущества Недостатки 

Прекращение убыт-
ков от заготовитель-

ного производства 

Процесс передачи на 
сторону производства 

заготовок может зани-

мать много времени 

Возможность полу-

чения прибыль от 

продажи заготови-
тельного производст-

ва, которую можно 

будет инвестировать 

в основной биз-
нес/основные цеха 

В результате перехода 

к аутсорсингу повы-

сится риск устойчивой 
работы предприятия, в 

случае срыва поставок, 

неудовлетворительного 

качества или повыше-
ния цен 

Концентрация управ-

ленческих, инвести-
ционных и прочих 

ресурсов на основ-

ном бизнесе 

Покупка заготовок за 

рубежом требует более 
жесткого планирования 

производства и закупок 

на 2 месяца вперед и 
более и связано с про-

чими трудностями - 

знаниями языков, та-

моженных правил и т.д. 

Наличие опыта рос-

сийских компаний по 

продаже заготови-
тельных и транс-

портных цехов 

Возможно закупать 

заготовки за рубежом 

по сопоставимым 

ценам 

В случае принятия ре-

шения о продаже заго-

товительного или 

вспомогательного про-

изводства возможно 
будет не найти покупа-

теля 

 

Â çàïàäíîé ïðàêòèêå äëÿ îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè
ïåðåõîäà íà àóòñîðñèíã èñïîëüçóåòñÿ ñëåäóþùàÿ ìàò-
ðèöà (ðèñóíîê 1 ).

Тип  

осуществляемой 
операции 

Имеет стратегическое 
значение 

Не имеет 

стратегического 
значения 

К
о
н
ку

р
ен

т
н

ая
 

ОСТАВИТЬ 

«КАК ЕСТЬ» 

«НЕОБХОДИМО 

ОБСУЖДАТЬ» 

Н
ек

о
н

ку
р
ен

тн
ая

 

РЕОРГАНИЗОВАТЬ АУТСОРСИНГ 

Ðèñóíîê 1  – Ìàòðèöà îöåíêè öåëåñîîáðàçíîñòè

àóòñîðñèíãà

Ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñóíêå
ìàòðèöû ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:
Ø êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ - íàñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñ-

êàÿ ïîçèöèÿ êîìïàíèè ïî îòäåëüíîìó âèäó îïåðàöèè
ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè è ïîä-
âåðæåíà ñóáúåêòèâíîìó âîñïðèÿòèþ ìåíåäæåðîâ;
Ø «ðåîðãàíèçîâàòü» îçíà÷àåò âîçìîæíîñòü â

êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå îòäàòü íà àóòñîðñèíã, íî â äîë-
ãîñðî÷íîì ïåðèîäå âîçâðàòèòü ïîä êîíòðîëü êîìïàíèè;
Ø «íåîáõîäèìî îáñóæäàòü», ò.å. èìååòñÿ íå-

ñêîëüêî àëüòåðíàòèâ: ïðîäàæà, ðàñøèðåíèå è ïðåäîñ-
òàâëåíèå óñëóã äðóãèì îðãàíèçàöèÿì, àóòñîðñèíã, ðàñ-
øèðåíèå ïðîôèëÿ è ñîçäàíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà.

Âûáèðàÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ àóòñîðñèíãà
â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è ÷àñòíûå
êðèòåðèè. Ïîëîæèòåëüíûìè èç íèõ ÿâëÿþòñÿ: íåâîç-
ìîæíîñòü îáåñïå÷èòü òðåáóåìîå êîëè÷åñòâî, ñíèæå-
íèå çàòðàò, âûñâîáîæäåíèå äåôèöèòíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû, óëó÷øå-
íèå ðàáîòû îòäåëà ñíàáæåíèÿ. Îòðèöàòåëüíûå ìîìåí-
òû: îòñóòñòâèå íàäåæíûõ ïîñòàâùèêîâ, ïîòåíöèàëüíàÿ
ìîíîïîëèÿ ñî ñòîðîíû âîçìîæíîãî ïîñòàâùèêà, ñíè-
æåíèå îïåðàòèâíîñòè íèæå òðåáóåìîãî óðîâíÿ, óâåëè-
÷åíèå çàòðàò.

Ç.À. Ïåòðîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÉ ÎÏÛÒ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâà-
ìè áîëüøèíñòâà ñòðàí-ëèäåðîâ è ðÿäà ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí (ñòðàí ÍÈÑ) íàóêà è èííîâàöèè ðàññìàòðèâàþò-
ñÿ îäíîâðåìåííî êàê îñíîâà è ôàêòîð ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè è áåçîïàñíîñòè è êàê áàçîâûé ýëå-
ìåíò ñîçäàíèÿ ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà.

Â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ýòèõ ñòðàí ðàçðàáîòà-
íû è àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ íàöèîíàëüíûå èííîâàöèîí-
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íûå ñèñòåìû. Îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ, íåïîñðåä-
ñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèõ âñå ñòàäèè èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà – îò ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî ðåà-
ëèçàöèè èõ â âèäå îïûòíîãî îáðàçöà ñ ïîñëåäóþùèì
îñâîåíèåì, òèðàæèðîâàíèåì è ðàñïðîñòðàíåíèåì â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà. Ôàçû îñâîå-
íèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè èëè óñëóã, ñîçäàí-
íûõ â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿ-
þòñÿ íàèáîëåå òðóäîåìêèìè è òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò. Èìåííî íà äàííûõ ñòàäèÿõ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøàÿ ðèñêîâîñòü èííîâàöèîííûõ âëî-
æåíèé êàïèòàëà. Â îòå÷åñòâåííîì áèçíåñå ëèøü 15-30%
ðàçðàáîòàííûõ òåõíîëîãèé íàõîäÿò ïðàêòè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå, ïðè÷åì ïðè îñâîåíèè èõ êðóïíûìè êîð-
ïîðàöèÿìè ÷èñëî óñïåøíûõ ðàçðàáîòîê íå ïðåâûøàåò
5% è â 80% ñëó÷àåâ îáíàðóæèâàþòñÿ íåóäà÷è ïîñëå
ïîÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà ðûíêå. Â ÑØÀ
è Âåëèêîáðèòàíèè 70% ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íàõîäÿòñÿ â õîçÿéñòâåííîì îáîðîòå.

Íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïîíåíò èííîâàöèîí-
íûõ ñèñòåì ñîñòîèò èç êðóïíûõ è ìåëêèõ êîìïàíèé,
óíèâåðñèòåòîâ, ãîñóäàðñòâåííûõ ëàáîðàòîðèé, òåõíî-
ïàðêîâ è èíêóáàòîðîâ. Ýôôåêò äîñòèãàåòñÿ áëàãîäàðÿ
âûñîêîé íàó÷íîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ñåêòîðà â ïðîèçâîäñòâå è êîììåð÷åñêîé ðåàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé, à òàêæå ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêå, ñòèìóëèðóþùåé èííîâàöèîííûå ïðîöåññû.

Ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ôóíêöèîíèðîâàíèè èííîâà-
öèîííûõ ñèñòåì èãðàåò êîìïëåêñ èíñòèòóòîâ ïðàâîâî-
ãî, ôèíàíñîâîãî è ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå âñåé èííîâàöèîííîé ñèñ-
òåìû.

Ôóíêöèîíèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ñèñòåì â ñòðà-
íàõ-ëèäåðàõ èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, âûòåêàþùóþ èç
óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñïå-
öèàëèçàöèè ñòðàíû, ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé, ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè èí-
íîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Òàê, â Ãåðìàíèè ïðàâèòåëüñòâîì ðàçðàáîòàíà íà-
öèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà «Ñòðàòåãèÿ âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé». Â íåé îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû, èíñòðóìåíòû èõ ðåàëè-
çàöèè è îáîçíà÷åíû ïðèîðèòåòû ñòðàíû â òåõíîëîãè-
÷åñêîé ñôåðå ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
òåõíèêè, òåõíîëîãèé è íàóêè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî Ñòðàòåãèåé â ïðîìûøëåííîì ñåê-
òîðå ïðîèçîøëè ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ: îïåðåæàþ-
ùèìè òåìïàìè ðîñëî ïðîèçâîäñòâî âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ èçäåëèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî÷åé ïðîäóêöèåé (â 2003-
2006 ãã. ñðåäíåãîäîâîé ïðèðîñò âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
èçäåëèé ðàâåí 11,5%)

Ñòðàíû – ëèäåðû íåóêëîííî íàðàùèâàþò àáñîëþò-
íûå îáúåìû çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ñîçäà-
íèå íîâûõ çíàíèé è òåõíîëîãèé. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ,
÷òî íàêîïëåíèå çíàíèé – êóìóëÿòèâíûé ïðîöåññ, ïî-
ñêîëüêó âëîæåíèÿ â íàóêó è îáðàçîâàíèå äàþò îòäà÷ó
òîëüêî ïðè ñòàáèëüíîñòè èëè ðîñòå ôèíàíñèðîâàíèÿ â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ïî ïîêàçàòåëþ âàëîâûõ âíóòðåííèõ ðàñõîäîâ íà íà-
ó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè â òðîéêó ìèðîâûõ

ëèäåðîâ âõîäÿò Ãåðìàíèÿ, ÑØÀ è ßïîíèÿ. Â 2005 ã. çàò-
ðàòû íà ýòè öåëè ñîñòàâèëè: â ÑØÀ – 324,5 ìëðä  äîë., â
ßïîíèè – 170,7 ìëðä äîë., â ÔÐÃ – 63,1 ìëðä äîë. Ïî
îòíîñèòåëüíîìó ïîêàçàòåëþ çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ âïåðåä
âûøåë Èçðàèëü, ðàñõîäû êîòîðîãî âûðîñëè äî 47% ÂÂÏ,
äàëüøå èäóò Øâåöèÿ, ãäå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿ-
þò 3,82 % ÂÂÏ, ßïîíèÿ – 3% ÂÂÏ, ÑØÀ – 2,7% ÂÂÏ,
Ãåðìàíèÿ – 2,48% ÂÂÏ, ÅÑ – 1,9%, Êèòàé è Èíäèÿ –
îêîëî 1,5%, Ðîññèÿ – 1,7% ÂÂÏ.

Âåäóùóþ ðîëü â ïðîâåäåíèè è ðåàëèçàöèè äîëãî-
ñðî÷íûõ ïðèêëàäíûõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé
è ðàçðàáîòîê â ñòðàíàõ-ëèäåðàõ èãðàåò ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé ñåêòîð, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ïðîèñõîäèò èíòåãðà-
öèÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà è íàóêè.

Òàê, â Ãåðìàíèè äîëÿ ÷àñòíîãî áèçíåñà â ôèíàíñè-
ðîâàíèè ÍÈÎÊÐ ñîñòàâëÿåò 67,8%, ãîñóäàðñòâåííîãî –
28,4%, èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ – 3,7%, íåìåöêèõ ÷àñò-
íûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé – 0,3%. Âî Ôðàíöèè
÷àñòíûé áèçíåñ ôèíàíñèðóåò 61% ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ,
â Øâåöèè – äî 75%.

Â ðÿäå ñòðàí êîðïîðàöèè âêëàäûâàþò ñðåäñòâà â
ðàçâèòèå è ôóíäàìåíòàëüíîé  íàóêè. Íàïðèìåð, â ßïî-
íèè êîðïîðàöèè îáåñïå÷èâàþò áîëåå òðåòè îáùåíàöè-
îíàëüíûõ çàòðàò íà ýòó ñôåðó, â ÑØÀ áîëåå ÷åòâåðòè, â
Þæíîé Êîðåå – ïî÷òè ïîëîâèíó.

Îäíàêî îñíîâîïîëàãàþùèì ôèíàíñîâûì èíñòðó-
ìåíòîì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâ – ëè-
äåðîâ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, çà
ñ÷åò êîòîðûõ ôèíàíñèðóþòñÿ îò îäíîé ïÿòîé äî ïîëî-
âèíû íàöèîíàëüíûõ íàó÷íûõ ðàñõîäîâ. Òàê, â Ãåðìà-
íèè èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ïðàêòè÷åñêè ïîëíî-
ñòüþ ôèíàíñèðóåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûå íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ è ïðèêëàäíûå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáî-
òû â óíèâåðñèòåòàõ, îáîðîííûå èññëåäîâàíèÿ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ â ãîñóäàðñòâåííûõ ëàáîðàòîðèÿõ è ïî êîí-
òðàêòàì â ÷àñòíîì ñåêòîðå. Ñîçäàíèå íàèáîëåå ñëîæ-
íûõ è äîðîãîñòîÿùèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ óñòàíîâîê
òàêæå îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ.
Â ÑØÀ è ðÿäå äðóãèõ ñòðàí çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñáþäæåòà
ôèíàíñèðóþòñÿ öåëåâûå èííîâàöèè, â ñêàíäèíàâñêèõ
ñòðàíàõ ïðîâîäèòñÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà îñâî-
åíèÿ ëèøü îòäåëüíûõ ïðèîðèòåòíûõ ñåãìåíòîâ íàóêî-
åìêèõ ðûíêîâ.

Íà ôóíäàìåíòàëüíóþ íàóêó â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ðàñ-
õîäóåòñÿ îò 6% äî 22% âñåõ âêëàäûâàåìûõ â íàóêó
ñðåäñòâ. Ãîñóäàðñòâî, êàê áûëî îòìå÷åíî, íàðÿäó ñ ïðÿ-
ìûì ôèíàíñèðîâàíèåì ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ñ ïîìî-
ùüþ öåëîé ñèñòåìû ñðåäñòâ ýêîíîìè÷åñêîé è áþäæåò-
íîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïèñàíèå çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè íàó÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî óñêîðåí-
íûì íîðìàì àìîðòèçàöèè; ïðèìåíåíèå àäðåñíûõ íà-
ëîãîâûõ ëüãîò, ëüãîòíîãî êðåäèòîâàíèÿ; èíâåñòèöèîí-
íûõ ðàáîò è äîëåâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ êðóïíûõ ïðîåê-
òîâ; áåçâîçìåçäíóþ ïåðåäà÷ó èëè ïðåäîñòàâëåíèå íà
ëüãîòíûõ óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà è çåì-
ëè äëÿ îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé è èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ. Â ðåçóëüòà-
òå çà ðóáåæîì âûñîêà äîëÿ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Òàê, â Àâñòðèè îíà ñî-
ñòàâëÿåò 52,7%, Ãåðìàíèè 65,8%, Èòàëèè 40,0%, Ôðàí-
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öèè 45,5%, Âåëèêîáðèòàíèè 39,0%, Êàíàäå 67,4%, Ìåê-
ñèêå 45,8%, Ñëîâåíèè 28,8%, Òóðöèè 35,0%, Ýñòîíèè
38,0%, Ðîññèè 8,5%. Äîëÿ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, â îáùåì ÷èñëå ïðåä-
ïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàê-
òåðèçóþùèõ èííîâàöèîííóþ àêòèâíîñòü íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè â öåëîì.

Çàðóáåæíûé îïûò íåñîìíåííî âî ìíîãîì ìîæåò
áûòü èñïîëüçîâàí è â Ðîññèè ïðè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî êóðñà ïåðåâîäà ýêîíîìèêè íà èííîâàöèîííûé
ïóòü ðàçâèòèÿ.

Ãëàâíîé ïðîáëåìîé, îò ðåøåíèÿ êîòîðîé çàâèñèò
òåõíîëîãè÷åñêîå áóäóùåå ñòðàíû, ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
çàèíòåðåñîâàííîñòè ðîññèéñêîãî áèçíåñà â èííîâàöè-
ÿõ. Äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè
ýêîíîìèêè Ðîññèè ïðîÿâèë ïðèíöèïèàëüíóþ íåèííî-
âàöèîííîñòü îëèãàðõè÷åñêîãî êàïèòàëà, åãî ñïåêóëÿòèâ-
íóþ ïðèðîäó.

Ïîýòîìó â óñëîâèÿõ êðèçèñíîé äåêàïèòàëèçàöèè
îëèãàðõè÷åñêîãî êàïèòàëà ãîñóäàðñòâî äîëæíî íå âîñ-
ñòàíàâëèâàòü åãî ìîùü, à âåðíóòü â ãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð «êîìàíäíûå âûñîòû ýêîíîìèêè» â íåôòåäîáû-
÷å, íåôòåïåðåðàáîòêå, öâåòíîé ìåòàëëóðãèè, ìîðñêîé
è ðå÷íîé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðå, ñòàíêîñòðîå-
íèè, ýíåðãîìàøèíîñòðîåíèè, ýëåêòðîííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Öåíòðàìè èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà ìîãóò
ñòàòü â ýòîé ñâÿçè íàöèîíàëüíûå è òðàíñíàöèîíàëüíûå
êîðïîðàöèè.

Îïûò ðåïðèâàòèçàöèè èìååò ìåñòî â ðÿäå ñòðàí â
îòäåëüíûõ îòðàñëÿõ ñ öåëüþ èõ ìîäåðíèçàöèè.

Äàëåå, êðèçèñíàÿ ñèòóàöèÿ îïðåäåëÿåò íåîáõîäè-
ìîñòü ìîäèôèêàöèè ïðåäåëüíî ëèáåðàëèçîâàííîãî
ðåæèìà âûâîçà èç ñòðàíû ãîñóäàðñòâåííîãî, ÷àñòíî-
ãî, àêöèîíåðíîãî, â òîì ÷èñëå áàíêîâñêîãî êàïèòàëà â
îòíîøåíèè ïðèäàíèÿ åìó çàäà÷ íåîáõîäèìîñòè èííî-
âàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè.

Ì.Þ. Ïèâîâàðîâà, Â.Ï. Êîíîâàëîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÍÀËÎÃÎÂÎÅ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÌÓÍÈÖÈÏÀËÜÍÛÕ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÉ

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñóùåñòâåííîãî ðîñòà èíâåñòè-
öèé â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè íåâîçìîæíî áåç ñîçäàíèÿ
ïðî÷íîé ôèíàíñîâîé áàçû ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèé, îñíîâó êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ìåñòíûå áþäæåòû.
Ïðåæäå âñåãî ýòè ïðîáëåìû ñâÿçàíû ñ óâåëè÷åíèåì
äîõîäíîé ÷àñòè ìåñòíûõ áþäæåòîâ ïðåèìóùåñòâåííî
çà ñ÷åò íàëîãîâ êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ñáàëàíñè-
ðîâàííîñòè áþäæåòîâ è ðåàëèçàöèè ïðèíöèïà ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè ìåñòíîé áþäæåòíîé ñèñòåìû.

Íà âûåçäíîì ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè ïðåçèäèóìà
ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñîñòî-
ÿâøåìñÿ â àïðåëå 2009 ãîäà, îòìå÷àëîñü, ÷òî â Ðîññèè
çà I êâàðòàë 2009 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ I êâàðòàëîì 2008 ã.
ðàñõîäû áþäæåòîâ ìóíèöèïàëèòåòîâ âûðîñëè áîëåå
÷åì íà 11%, à äîõîäû – ëèøü íà 1,3%. Ýòî ñâÿçàíî ñ
íåäîñòàòî÷íîñòüþ íàëîãîâîé áàçû ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé.

Â 2008 ã., ïî äàííûì Ìèíôèíà Ðîññèè, íàëîãîâûå
äîõîäû â ñòðóêòóðå äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ ñîñòàâ-
ëÿëè 38,2%  (720,4 ìëðä ð.).  Ïðè ýòîì â îáùåé ñóììå
íàëîãîâûõ äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ îñíîâíóþ äîëþ
çàíèìàëè îò÷èñëåíèÿ îò íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö – 68,6%. Ñîãëàñíî ñòàòüå 15 Íàëîãîâîãî êîäåêñà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â áþäæåòû ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé ïîäëåæàò çà÷èñëåíèþ äâà ìåñòíûõ íàëî-
ãà, à èìåííî: çåìåëüíûé íàëîã è íàëîã íà èìóùåñòâî
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Äàííûå íàëîãè ñîñòàâèëè ëèøü 11,5%
(82,8 ìëðä ð.) äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ, â ò.÷. çåìåëü-
íûé íàëîã – 10,3 %, íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ
ëèö – 1,2%.

Îáîáùèâ äàííûå Óïðàâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé íàëî-
ãîâîé ñëóæáû ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè è ðåçóëüòàòû ðàñ-
÷åòà óäåëüíîãî âåñà êàæäîãî èç íàëîãîâ è ñáîðîâ, àä-
ìèíèñòðèðóåìûõ äàííûì îðãàíîì, ìîæíî ñîñòàâèòü
ñëåäóþùóþ òàáëèöó.

Òàáëèöà 1- Ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ è ñáîðîâ, àäìèíèñòðèðóåìûõ ÓÔÍÑ Ðîññèè ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè,

â ìåñòíûå áþäæåòû

Наименование налога 

(сбора) 

Поступления налога, млн. р. 
Удельный вес в общей структуре 

поступления, % 

Темп роста объема 

поступлений, % 

2006г

. 
2007 г. 2008г. 

Янв. – 

сент. 

2009 г. 

2006 г. 2007 г. 2008 г. 
янв.-сент. 

2009 г. 

2007 г. в 

% к  2006 

г. 

2008 г. 

в % к  

2007 г. 

01.06.09 

в  % к 

01.06.08 

А 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

НДФЛ 1239 1639,0 2135,5 1430 73,36 74,23 75,97 71,43 132,28 130,29 96,0 

ЕНВД для отд. видов 

деятельности 
259 276,8 331,5 253 15,33 12,54 11,79 12,64 106,87 119,76 105,0 

Земельный налог 148 167,1 260,1 229 8,76 7,57 9,25 11,44 112,91 155,66 131,0 

Налог на имущество 

физических лиц 
19 27,8 35,8 48 1,12 1,26 1,27 2,40 146,32 128,78 229,0 

Гос. пошлина 16 20,4 25,0 27 0,95 0,92 0,89 1,35 127,50 122,55 150,0 

Прочие поступления 8 77,0 23,1 15 0,47 3,49 0,82 0,75 962,50 30,00 83,0 

Всего 1689 2208,1 2811 2002 100 100 100 100 130,73 127,30 102,0 
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Èñõîäÿ èç äàííûõ òàáëèöû 1, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû:

1) íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ïîñòóïëå-
íèé íàëîãîâ è ñáîðîâ â ìåñòíûå áþäæåòû â 2006 -2009
íåèçìåííî ñîñòàâëÿåò íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö
(73,3%, 74,23%, 75,97% è 71,43% ñîîòâåòñòâåííî);

2) ïîñòóïëåíèÿ îò çåìåëüíîãî íàëîãà â 2007 ã. âîçðîñ-
ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2006 ã. íà 112,9%, èëè íà 19,1 ìëí  ð.
Îäíàêî óäåëüíûé âåñ äàííîãî íàëîãà â îáùåé ñòðóêòó-
ðå ïîñòóïëåíèé íåñêîëüêî èçìåíèëñÿ – ïðîèçîøëî ñíè-
æåíèå óäåëüíîãî âåñà ñ 8,8 % â 2006 ã.  äî 7,6 % â 2007 ã.
Â 2008 ã. òàêæå ïðîèçîøëî óâåëè÷åíèå ïîñòóïëåíèÿ çå-
ìåëüíîãî íàëîãà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ã. íà 155,66%, èëè
íà 93 ìëí ð. Óäåëüíûé âåñ â 2008 ã. ñîñòàâèë 9,25%, â
2009 ã. 11,44%;

3) íàèìåíüøèé óäåëüíûé âåñ â 2006 ã. çàíèìàëè ïðî-
÷èå ïîñòóïëåíèÿ (0,47%); â 2007 ã. – ãîñóäàðñòâåííàÿ
ïîøëèíà (0,92%), â 2008 ã. è â ÿíâàðå-ñåíòÿáðå 2009 ã. -
ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ (0,82% è 0,74% ñîîòâåòñòâåííî).

Äàëåå íåîáõîäèìî ðàññìîòðåòü ñòðóêòóðó ìåñòíûõ
íàëîãîâ ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ðàñ÷åòå íà äóøó íà-
ñåëåíèÿ, èñõîäÿ èç äàííûõ òàáëèö 2, 3.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû ïîñòóïëåíèÿ íàëîãà íà
èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è çåìåëüíîãî íàëîãà â ìåñ-
òíûå áþäæåòû íà îäíîãî æèòåëÿ çà 2005, 2006, 2007 è ïî
ïëàíó íà 2008 ãîä ïî ã. Êóðãàíó è ã. Øàäðèíñêó, à òàêæå

Òàáëèöà 2 -  Ïîñòóïëåíèå íàëîãà íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö è çåìåëüíîãî íàëîãà

â ìåñòíûå áþäæåòû íà îäíîãî æèòåëÿ

Наименование источника 

Численность, тыс. 
чел. 

Налог на имущество физ.лиц 
на 1 чел., руб./чел. 

Земельный налог на 1 чел., 
руб./чел. 

2005 г. 2006 г. 2005 г. 2006 г. 2007г. 2008 г. 
2005 

г. 
2006 г. 2007г. 2008 г. 

г.Курган 330 326,4 19,3 29,2 46,9 56,1 252,6 266,9 429,0 485,6 

г.Шадринск 79,5 78,1 33,3 46,8 68,8 89,3 172,8 151,2 219,5 263,7 

Альменевский район 13,9 13,5 9,3 10,5 5,9 11,1 49,5 75,0 53,9 54,1 

Белозерский район 19,3 19,2 10,5 13,7 17,2 16,7 108,8 33,0 29,9 93,1 

Варгашинский район 22,7 22,6 9,1 11,4 15,5 12,0 107,8 121,6 127,4 158,4 

Далматовский район 33 32,4 12,5 13,5 18,3 17,3 166,1 146,4 158,4 227,2 

Звериноголовский район 11,5 11,3 5,0 8,1 9,3 8,8 87,1 80,3 90,0 104,4 

Каргапольский район 33,7 33,4 13,6 16,4 28,3 19,7 161,1 65,0 61,2 75,0 

Катайский район 26,6 26,4 11,2 13,1 18,2 19,7 143,5 126,9 172,8 266,8 

Кетовский район 59,4 59,7 3,0 3,3 3,0 4,0 50,0 69,3 61,7 84,9 

Куртамышский район 36,6 36,5 11,7 9,4 14,4 13,0 80,2 92,4 121,5 116,8 

Лебяжьевский район 20,4 20,3 4,7 7,0 8,5 10,0 106,8 130,8 89,6 153,4 

Макушинский район 22,8 22,5 4,1 7,3 8,4 8,0 104,5 107,9 136,8 151,1 

Мишкинский район 21,1 20,9 10,0 8,2 8,5 12,0 124,5 71,8 69,1 81,3 

Мокроусовский район 14,6 14,5 3,2 7,2 7,3 8,1 83,5 65,2 102,5 144,8 

Петуховский район 22,6 22,3 7,2 10,2 12,4 13,5 146,1 100,7 92,6 125,6 

Половинский район 14,8 14,5 6,3 6,3 9,7 8,8 62,7 133,7 140,9 151,7 

Притобольный район 17,4 17,4 6,1 7,7 8,2 11,0 149,0 117,2 183,2 152,0 

Сафакулевский район 16,5 16,1 6,9 6,8 5,5 8,8 78,1 59,9 39,6 77,0 

Целинный район 21,2 20,8 5,0 5,6 9,1 8,0 125,8 96,8 130,0 152,9 

Частоозерский район 7,1 6,9 0,6 11,5 8,6 11,3 69,0 67,2 14,4 68,1 

Шадринский район 32,4 32,1 3,7 7,0 8,5 8,4 45,4 32,4 13,7 45,9 

Шатровский район 21,1 20,7 4,1 12,9 15,5 16,4 76,6 70,1 50,5 119,1 

Шумихинский район 32,2 32 11,1 16,2 23,0 18,5 202,8 116,5 171,9 200,6 

Щучанский район 25,7 25,4 4,4 6,1 8,9 7,5 71,3 85,3 84,9 94,5 

Юргамышский район 23,8 23,4 10,0 10,9 18,5 14,1 140,3 30,9 91,7 64,1 

В среднем по Курганской обл. - - 8,7 11,8 15,6 16,6 114,1 96,7 112,9 142,8 

 

ïî âñåì ðàéîíàì Êóðãàíñêîé îáëàñòè, â äîïîëíåíèå ê
ýòîìó ïðåäñòàâëåíà ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ êàæäîãî èç
íèõ çà 2005 - 2006 ãã.

Â òàáëèöå 3 ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà  óäåëü-
íîãî âåñà çåìåëüíîãî íàëîãà  â ñòðóêòóðå ìåñòíûõ íà-
ëîãîâ, ïî êàæäîìó ðàéîíó çà óêàçàííûå ãîäû, à òàêæå
èòîãîâîå ñðåäíåå çíà÷åíèå çà ÷åòûðå ãîäà ïî êàæäîìó
ðàéîíó. Ïîìèìî ýòîãî â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåí ñðåä-
íèé óäåëüíûé âåñ çåìåëüíîãî íàëîãà  â ñòðóêòóðå ìåñ-
òíûõ íàëîãîâ çà êàæäûé óêàçàííûé ãîä â öåëîì ïî âñåì
ðàéîíàì. Êàê èòîã ðàññ÷èòàí ñðåäíèé óäåëüíûé âåñ çå-
ìåëüíîãî íàëîãà â ñòðóêòóðå ìåñòíûõ íàëîãîâ âñåãî ïî
Êóðãàíñêîé îáëàñòè çà 2005- 2008 ãã.

Ñðåäíèé óäåëüíûé âåñ çåìåëüíîãî íàëîãà â ðàñ÷åòå
íà äóøó íàñåëåíèÿ â ñòðóêòóðå ìåñòíûõ íàëîãîâ âñåãî
ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè çà 2005 - 2008 ãã. ðàâåí 89%, è
ëèøü 11% çàíèìàåò íàëîã íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ
ëèö. Íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ìåñòíûõ
íàëîãîâ (95%) çà 2005, 2006, 2007 è ïëàíèðóåìûé 2008
ãã. çåìåëüíûé íàëîã èìåë â Êåòîâñêîì, Ìàêóøèíñêîì,
Ïðèòîáîëüíîì è Öåëèííîì ðàéîíàõ; íàèìåíüøèé
óäåëüíûé âåñ çà óêàçàííûå ãîäû (78%) çåìåëüíûé íà-
ëîã èìåë â ã. Øàäðèíñê è â Áåëîçåðñêîì ðàéîíå.

Â ñðåäíåì ïî 2005 – 2008 ãîäàì ñòðóêòóðó ìåñòíûõ
íàëîãîâ ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â
âèäå ãðàôèêà (ðèñóíîê 1).
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  - Óäåëüíûé âåñ çåìåëüíîãî íàëîãà;

  - Óäåëüíûé âåñ íàëîãà íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ðèñóíîê 1 – Ñòðóêòóðà ìåñòíûõ íàëîãîâ ïî Êóðãàíñêîé

îáëàñòè

Îáîáùèâ ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå ïðè àíàëèçå ïî-
ñòóïëåíèé íàëîãîâ è ñáîðîâ, àäìèíèñòðèðóåìûõ ÓÔÍÑ
Ðîññèè ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè, à òàêæå ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà  ñòðóêòóðû ìåñòíûõ íàëîãîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ
ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âàæíåéøåé ñîñòàâëÿ-
þùåé äëÿ áþäæåòîâ ïîñåëåíèé, áþäæåòîâ ìóíèöèïàëü-
íûõ ðàéîíîâ Êóðãàíñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ çåìåëüíûé
íàëîã. Äîëÿ äàííîãî íàëîãà â îáùåé ñòðóêòóðå íàëîãîâ
è ñáîðîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ Êóðãàíñêîé îáëàñòè áûëà

ñóùåñòâåííîé, è ñîñòàâëÿëà 8,8%, 7,6%, 9,25%, 11,44% â
2006 - ñåíò. 2009 ã. Â ñòðóêòóðå ìåñòíûõ íàëîãîâ ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè çåìåëüíûé íàëîã
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé è íàèâàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé, åãî
äîëÿ çà 2005, 2006, 2007 ãîäû è ïî ïëàíó íà 2008 ãîä
êîëåáàëàñü îò 85 äî 93%.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à óêðåïëåíèÿ íàëîãîâîé áàçû
ìåñòíûõ áþäæåòîâ è ñîçäàíèÿ ìóíèöèïàëüíûìè îðãà-
íàìè óñëîâèé ïî íàëîãîâîìó ñòèìóëèðîâàíèþ ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèé çàñëóæèâàåò ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ.

Â Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ íàëîãîâîé ïîëèòèêè â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà 2008 -2010 ãîäû ïðîïèñàíî
ââåäåíèå íàëîãà íà íåäâèæèìîñòü, ïðèçâàííîãî çàìå-
íèòü äåéñòâóþùèå çåìåëüíûé íàëîã è íàëîã íà èìóùå-
ñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö, äîõîäû îò êîòîðûõ ñåé÷àñ ïîëíî-
ñòüþ ïîñòóïàþò â áþäæåòû ìóíèöèïàëèòåòîâ.

Ð.Ñ. Ðåâÿêèí

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÂËÈßÍÈÅ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÑÈÑÒÅÌ ÍÀ

ÔÎÍÄÎÂÛÉ ÐÛÍÎÊ

Ôîíäîâûé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àáñòðàêòíîå
ïîíÿòèå, ñëóæàùåå äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñîâîêóïíîñòè äåé-

Òàáëèöà 3 -   Óäåëüíûé âåñ çåìåëüíîãî íàëîãà â ñòðóêòóðå ìåñòíûõ íàëîãîâ ïî Êóðãàíñêîé îáëàñòè

Наименование источника 

Удельный вес земельного налога  в структуре 

местных налогов, % 
В среднем по району за 

2005 – 2008 гг. 
2005 г. 2006 г. 2007 г. 2008 г. 

г.Курган 0,93 0,90 0,90 0,90 0,91 

г.Шадринск 0,84 0,76 0,76 0,75 0,78 

Альменевский район 0,84 0,88 0,90 0,83 0,86 

Белозерский район 0,91 0,71 0,64 0,85 0,78 

Варгашинский район 0,92 0,91 0,89 0,93 0,91 

Далматовский район 0,93 0,92 0,90 0,93 0,92 

Звериноголовский район 0,95 0,91 0,91 0,92 0,92 

Каргапольский район 0,92 0,80 0,68 0,79 0,80 

Катайский район 0,93 0,91 0,90 0,93 0,92 

Кетовский район 0,94 0,95 0,95 0,95 0,95 

Куртамышский район 0,87 0,91 0,89 0,90 0,89 

Лебяжьевский район 0,96 0,95 0,91 0,94 0,94 

Макушинский район 0,96 0,94 0,94 0,95 0,95 

Мишкинский район 0,93 0,90 0,89 0,87 0,90 

Мокроусовский район 0,96 0,90 0,93 0,95 0,94 

Петуховский район 0,95 0,91 0,88 0,90 0,91 

Половинский район 0,91 0,95 0,94 0,95 0,94 

Притобольный район 0,96 0,94 0,96 0,93 0,95 

Сафакулевский район 0,92 0,90 0,88 0,90 0,90 

Целинный район 0,96 0,95 0,93 0,95 0,95 

Частоозерский район 0,99 0,85 0,63 0,86 0,83 

Шадринский район 0,92 0,82 0,62 0,85 0,80 

Шатровский район 0,95 0,84 0,77 0,88 0,86 

Шумихинский район 0,95 0,88 0,88 0,92 0,91 

Щучанский район 0,94 0,93 0,90 0,93 0,93 

Юргамышский район 0,93 0,74 0,83 0,82 0,83 

В среднем по годам 0,93 0,88 0,85 0,89 

0,89 Средний удельный вес земельного налога в структуре местных налогов всего по 

Курганской области за 2005г. -2008 г. 
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ñòâèé è ìåõàíèçìîâ, äåëàþùèõ âîçìîæíûìè òîðãîâëþ
öåííûìè áóìàãàìè (àêöèè, îáëèãàöèè, ïðîèçâîäíûå
ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è ò. ä.). Åãî íå ñëåäóåò ïóòàòü
ñ ïîíÿòèåì «ôîíäîâàÿ áèðæà», îáîçíà÷àþùèì îðãà-
íèçàöèþ, öåëÿìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ïðåäîñòàâëåíèå ìå-
ñòà äëÿ ñîâåðøåíèÿ òîðãîâûõ ñäåëîê è ñâåäåíèå âìåñòå
ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ öåííûõ áóìàã.

Èíòåðíåò-áóì êîíöà 1990-õ ãîäîâ è ïîñëåäîâàâøåå
çà íèì â 2000 ãîäó ðåçêîå ïàäåíèå àêöèé Èíòåðíåò-êîì-
ïàíèé äî ñèõ ïîð âîëíóåò óìû àíàëèòèêîâ. Ðîñò àêöèé
IT-êîìïàíèé, ñîñòàâèâøèé â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2000 ãîä
1000%, è çàòåì ðåçêîå ïàäåíèå èõ íà áèðæå íå ìîæåò íå
âûçûâàòü âîïðîñîâ î ïðè÷èíàõ ýòèõ ñîáûòèé íà ôîí-
äîâîì ðûíêå. ×òî ÿâèëîñü îáñòîÿòåëüñòâîì, âûçâàâøèì
òàêèå êîëåáàíèÿ íà áèðæå: îïòèìèçì èíâåñòîðîâ, âå-
ðèâøèõ â áèðæåâîå áóäóùåå àêöèé Èíòåðíåò-êîìïà-
íèé, èëè ñîçäàííûé ñî ñòîðîíû ÑÌÈ àæèîòàæ âîêðóã
ýðû «íîâîé ýêîíîìèêè»? Âëèÿíèå ÑÌÈ è ïîñòóïàþ-
ùåé îò íåå â ìåäèàïðîñòðàíñòâî èíôîðìàöèè, äåéñòâè-
òåëüíî, òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Íî êàêèì îáðàçîì ìîãëè
æóðíàëèñòû ïîâëèÿòü íà îäíî èç ñàìûõ ÿðêèõ ñîáûòèé
áèðæåâîé èñòîðèè ÑØÀ?

Îáðàùàÿñü ê èñòîðèè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ñëó÷àè,
êîãäà âîâðåìÿ ïîëó÷åííàÿ èíôîðìàöèÿ è åå ãðàìîò-
íîå èñïîëüçîâàíèå ìåíÿëà ñèòóàöèþ íà áèðæåâîì
ðûíêå, íå ðåäêè. ßðêèì ïðèìåðîì ñëóæèò ëè÷íîñòü
Íàòàíà Ðîòøèëüäà. Íà Ëîíäîíñêîé áèðæå îí ñëûë ÷å-
ëîâåêîì, êîòîðûé âëàäååò ñàìîé àêòóàëüíîé è îïåðà-
òèâíîé èíôîðìàöèåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî äðóãèå èãðîêè
íà áèðæå çà÷àñòóþ âûñòðàèâàëè ñâîå ïîâåäåíèå èñõî-
äÿ èç äåéñòâèé Ðîòøèëüäà. Äåíü 20 èþíÿ 1815 ãîäà íå
ñòàë èñêëþ÷åíèåì. Çàáëàãîâðåìåííî ïîëó÷èâ èçâåñ-
òèå î ïîáåäå Íàïîëåîíà â áèòâå ïðè Âàòåðëîî, Ðîòøèëüä
îòïðàâèëñÿ íà Ëîíäîíñêóþ áèðæó è íà÷àë ñáûâàòü öåí-
íûå áóìàãè. Òàêîå ïîâåäåíèå ñïðîâîöèðîâàëî ïîÿâëå-
íèå ñëóõîâ î ïðîèãðûøå àíãëè÷àí. Íà÷àâøàÿñÿ ïàíèêà
íà áèðæå ïðèâåëà ê ðåçêîìó ïàäåíèþ àêöèé, êîòîðûå
Íàòàí Ðîòøèëüä ñìîã ïðèîáðåñòè ïî ðåêîðäíî íèçêèì
öåíàì, ÷åì çàðàáîòàë ñåáå íå òîëüêî ïðèëè÷íîå ñîñòî-
ÿíèå, íî è ìåñòî ó÷àñòíèêà îäíîé èç êðóïíåéøèõ â èñ-
òîðèè ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.

Ãëàâíîé öåííîñòüþ ïîëó÷åííîé Ðîòøèëüäîì èí-
ôîðìàöèè ÿâëÿëàñü åå îïåðàòèâíîñòü. Â îòñóòñòâèå ñî-
âðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèõ
îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé â ðåàëüíîì âðåìåíè, îïå-
ðàòèâíîñòü ïîëó÷åííûõ äàííûõ áûëà èõ âàæíåéøèì
êà÷åñòâîì. Â íàøå âðåìÿ êîììóíèêàöèîííûå ñèñòåìû
ïîçâîëÿþò ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîðìàöèþ â ëþáóþ òî÷-
êó ìèðà, ïîýòîìó îïåðàòèâíîñòü ïîëó÷åíèÿ èíôîðìà-
öèè òðåéäåðàìè õîòü è îñòàåòñÿ åå âàæíîé õàðàêòåðèñ-
òèêîé, íî îòíþäü íå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé. Ãîðàçäî âàæ-
íåå ñòàíîâèòñÿ õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ ýòîé èíôîðìàöèè
èíâåñòîðàìè è âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ êîëåáàíèÿ
öåí íà ôîíäîâîì ðûíêå.

Íåâîçìîæíîñòü ïðåäóãàäàòü, êàêîâà áóäåò ðåàêöèÿ
èíâåñòîðîâ íà òó èëè èíóþ íîâîñòü, äåëàåò ïðîãíîçû
ðåàêöèè ðûíêà ìàëîçíà÷èìûìè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî åñëè
íîâîñòü ïîÿâèëàñü â ìåäèà-ïðîñòðàíñòâå â ïåðèîä èç-
ìåíåíèé íà ðûíêå, òî îíà è ÿâëÿåòñÿ èõ ïðè÷èíîé. Îä-
íàêî îòíþäü íå âñå ñëó÷àè ïîäïàäàþò ïîä ýòî ïðàâèëî.
Òàê, ïðåäøåñòâîâàâøèå «÷åðíîìó ïîíåäåëüíèêó»

19 îêòÿáðÿ 1987 ãîäà äíè íå ñîäåðæàëè êàêèõ-ëèáî ñî-
áûòèé, ñïîñîáíûõ âûçâàòü êðàõ íà áèðæåâîì ðûíêå.
Îäíàêî èìåííî â òîò äåíü èíäåêñ Dow Jones óïàë íà
ðåêîðäíóþ îòìåòêó â 22%.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû äî ñèõ ïîð ïûòàþòñÿ ïîíÿòü,
êàêîå ñîáûòèå âûçâàëî âíåçàïíûé êðàõ êóðñà öåííûõ
áóìàã. Ýêîíîìèñò Ðîáåðò Øèëëåð, àâòîð êíèãè «Èððà-
öèîíàëüíûé ýíòóçèàçì», âûäâèíóë ìíåíèå, ÷òî èíâåñ-
òîðû ïîääàëèñü ïàíèêå èç-çà áîëüøîé ñêîðîñòè ñíèæå-
íèÿ êóðñà è èñïóãàëèñü ïîâòîðåíèÿ 1929 ãîäà. Ïîýòîìó
ïîñòàðàëèñü èçáàâèòüñÿ îò àêöèé. Öåíû ïàäàëè â òå÷å-
íèå âñåãî âðåìåíè ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ. Îäíàêî îæèäàå-
ìîãî ïðîäîëæåíèÿ ïàäåíèÿ öåí íà ñëåäóþùèé äåíü íå
ñëó÷èëîñü - ðûíîê çàêðûëñÿ ñ ïîâûøåíèåì.

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîíêóðèðóþùèå
äðóã ñ äðóãîì çà ïðàâî ïåðâûì ïðåäîñòàâèòü ïîñëå-
äíèå íîâîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà è âûïóñêàþùèå â ìå-
äèàïðîñòðàíñòâî ïîñòîÿííûå ñîîáùåíèÿ î ñîñòîÿíèè
áèðæåâûõ òîðãîâ, òåì ñàìûì ñàìè âêëþ÷àþòñÿ â ñî-
ñòàâ áèðæåâîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåíñàöèîííûìè íîâîñòÿ-
ìè è çàÿâëåíèÿìè î íîâûõ ðåêîðäàõ ðûíêà îíè ñòàðà-
þòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ïóáëèêè.

Â ñâîþ î÷åðåäü èíâåñòîðû, ïîëó÷àþùèå áîëüøîå
êîëè÷åñòâî íîâîé èíôîðìàöèè î áèðæåâîì ðûíêå, îêà-
çûâàþòñÿ íå â ñèëàõ îöåíèòü è îáðàáîòàòü âñå èíôîð-
ìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ ñî ñòîðîíû ÑÌÈ. Ýòî ïðèâî-
äèò ê óïðîùåííîìó âîñïðèÿòèþ èíôîðìàöèè è ïîâû-
øåíèþ çíà÷åíèÿ åå ýìîöèîíàëüíîé îöåíêè.

Èíòåðíåò-áóì êîíöà 90-õ ãîäîâ ÿðêî äåìîíñòðèðóåò
ýòó òåíäåíöèþ. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå è ðàñïðîñòðà-
íåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé âûçâàëî áóðíûé ïîòîê ïóáëè-
êàöèé â ÑÌÈ, ñîäåðæàùèõ âîñòîðæåííûå îòçûâû î
íîâûõ ñåðâèñàõ, èäåÿõ è óñëóãàõ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ IT-
êîìïàíèÿìè. Ïóáëèêàöèè ñòàòåé, çàìåòîê è âîñòîðæåí-
íûõ îòçûâîâ âñåëÿëè â ëþäåé ÷óâñòâî îïòèìèçìà. Âåí-
÷óðíûå ôèðìû, à ñëåäîì è èíâåñòîðû, ïðèíèìàâøèå
ó÷àñòèå â IPO, òîæå ïîääàëèñü âñåîáùåé ýéôîðèè îò-
íîñèòåëüíî «íîâîé ýêîíîìèêè».

Äàæå ïðåäñòàâèòåëè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà èñïûòà-
ëè íà ñåáå âëèÿíèå Èíòåðíåò-áóìà. Ñòðîãèå ïðàâèëà è
êîíñåðâàòèâíûå îöåíêè íà âðåìÿ ïðîñòî èñ÷åçëè. Âåí-
÷óðíûå ôèðìû îòêàçûâàëèñü îò òðàäèöèîííûõ ïðàâèë
ïðè ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Îò÷åòíîñòü
«äîòêîì» êîìïàíèé ïðîâåðÿëàñü ñïåöèàëèñòàìè â ñôå-
ðå áóõãàëòåðèè è àóäèòà ìåíåå ñòðîãî. Áàíêè îòêàçûâà-
ëèñü îò ñâîèõ ïðèíöèïîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ IPO. Ñïåöèà-
ëèñòû ïðåäñêàçûâàëè áûñòðûå òåìïû ðîñòà ðûíêà è
äàâàëè ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêóþ îöåíêó âñåì íîâûì êîì-
ïàíèÿì, ðàáîòàþùèì â ñôåðå IT-òåõíîëîãèé.

Â çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ òåõ èëè èíûõ òåõíîëîãèé,
èíâåñòîðû õîòåëè çàðàáîòàòü íà íîâûõ áûñòðî ðàçâè-
âàþùèõñÿ êîìïàíèÿõ êàê ìîæíî áîëüøå. Òàê, â 1850-õ
ãîäàõ ðåçêî âûðîñ êóðñ àêöèé ñòàëåëèòåéíûõ è æåëåç-
íîäîðîæíûõ êîìïàíèé, â 1910-õ - àâòîìîáèëüíûõ êîí-
öåðíîâ, àâèàñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé â 1920-õ, êîì-
ïàíèé âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ñåêòîðà â 60-õ ãîäàõ XX
âåêà è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ çàâîäîâ â 1980-õ. È â ýòèõ ñëó-
÷àÿõ ïðîñòîå äîáàâëåíèå ê íàçâàíèþ êîìïàíèè «òåõíî-
ëîãè÷íîé» ïðèáàâêè ðåçêî ïîâûøàëî êóðñ åå àêöèé íà
ðûíêå. ßðêèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü æåëåçíîäî-
ðîæíàÿ êîìïàíèÿ Seaboard Airlines, êóðñ àêöèé êîòî-
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ðîé  ðåçêî  âûðîñ  âî  âðåìÿ àâèàñòðîèòåëüíîãî  áóìà,
õîòÿ äåÿòåëüíîñòü  êîìïàíèè âî  âñå  âðåìåíà åå ñóùå-
ñòâîâàíèÿ íèêàê íå áûëà ñâÿçàíà ñ àâèàñòðîåíèåì.

Ñâèíîé ãðèïï îáâàëèë ôîíäîâûå ðûíêè - Åâðîêî-
ìèññèÿ ïðèçâàëà ìèíèñòðîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ Åâðîñî-
þçà ïðîâåñòè ñîâåùàíèå ïî ðàññìîòðåíèþ âåðîÿòíîñ-
òè ýïèäåìèè ñâèíîãî ãðèïïà. Âîçìîæíîñòü áûñòðîãî
ðàñïðîñòðàíåíèÿ íîâîãî âèðóñà ïîâëèÿëà íå òîëüêî íà
òîðãè àêöèÿìè òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé, íî òàêæå ñòàëà
îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ñíèæåíèÿ åâðîïåéñêèõ èí-
äåêñîâ. Òàê, íåìåöêèé ôîíäîâûé èíäåêñ DAX óïàë íà
1,44%, áðèòàíñêèé FTSE 100 - íà 0,84%, à ôðàíöóçñêèé
ÑÀÑ 40 - íà 1,24%. Ñîîáùåíèÿ î âñïûøêå âèðóñà ñâè-
íîãî ãðèïïà, æåðòâàìè êîòîðîãî â Ìåêñèêå ñòàëè áî-
ëåå ñòà ÷åëîâåê, ñòàëè ïðè÷èíîé ïàäåíèÿ áèðæåâûõ
èíäèêàòîðîâ è íà àçèàòñêèõ ôîíäîâûõ ïëîùàäêàõ. Àê-
öèè êîìïàíèé, òîðãóþùèõ ñâèíèíîé, óïàëè ñèëüíåå
âñåãî. Êðîìå òîãî, «áûêè» ïîñ÷èòàëè, ÷òî óãðîçà ïàí-
äåìèè íåãàòèâíî ñêàæåòñÿ íà òóðèñòè÷åñêîì áèçíåñå -
â èòîãå àêöèè òóðèñòè÷åñêèõ êîìïàíèé òàêæå çíà÷èòåëü-
íî ïîäåøåâåëè. Ñâîäíûé èíäåêñ Asia Pacific óïàë íà
0,7%. Ïàäåíèå çàôèêñèðîâàíî íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ
àçèàòñêèõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ. Ïîìèìî ýòîãî, ïîòåðÿ-
ëè â «âåñå» è àìåðèêàíñêèå áèðæåâûå èíäèêàòîðû èç-
çà òîãî, ÷òî ñëó÷àè çàáîëåâàíèÿ ñâèíûì ãðèïïîì çà-
ôèêñèðîâàíû è â ÑØÀ. Ðîññèéñêèé ôîíäîâûé èíäåêñ
ÌÌÂÁ çàêðûëñÿ ñíèæåíèåì áîëåå ÷åì íà 2%, îäíàêî
ñóìåë îñòàòüñÿ âûøå îòìåòêè â 900 ïóíêòîâ. Ýòî ïðî-
èçîøëî èç-çà òîãî, ÷òî âî âòîðîé ïîëîâèíå òîðãîâîé
ñåññèè èíâåñòîðû ïðèíÿëèñü ñêóïàòü öåííûå áóìàãè
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé: â ñåðåäèíå òîðãîâ ÌÌÂÁ íàõî-
äèëñÿ íà óðîâíå 896 ïóíêòîâ. Èíäåêñ ÐÒÑ çà äåíü ïîòå-
ðÿë 3,4%, çàêðûâøèñü íà îòìåòêå â 803 ïóíêòà. Íà ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê îêàçàëî âëèÿíèå çíà÷èòåëüíîå ïîíèæå-
íèå öåí íà íåôòü, âíîâü îïóñòèâøèõñÿ íèæå îòìåòêè â
$50 çà áàððåëü, àìåðèêàíñêîé WTI. Êîñâåííî íà ÐÒÑ è
ÌÌÂÁ ïîâëèÿëà è ýïèäåìèÿ ñâèíîãî ãðèïïà. Ëþáî-
ïûòíî, ÷òî àêöèè àïòå÷íîé ñåòè “36,6” íà ÌÌÂÁ âû-
ðîñëè íà ôîíå íîâîñòåé î ðàñïðîñòðàíåíèè ñâèíîãî
ãðèïïà ñðàçó íà 40 ïðîöåíòîâ. Öåííûå áóìàãè ðîññèé-
ñêîé àïòå÷íîé ñåòè “36,6“ çà øåñòü ðàáî÷èõ äíåé âû-
ðîñëè â öåíå íà áèðæå ÌÌÂÁ â 2,5 ðàçà. Îáúåì òîðãîâ
öåííûìè áóìàãàìè ðèòåéëåðà ñ 27 àïðåëÿ ïî 4 ìàÿ óâå-
ëè÷èëñÿ â 21 ðàç.

Àâàðèÿ íà Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ- Àêöèè Ðóñü-
Ãèäðî óïàëè íà 41% çà îäíó òîðãîâóþ ñåññèþ. ×Ï ïî-
äîãðåëî ñïðîñ íà àêöèè ýíåðãåòèêè. Ðûíîê ïîäòâåðäèë
ïðîãíîçû - ñïðîñ, âî ìíîãîì ñïåêóëÿòèâíûé, íà áóìà-
ãè ýíåðãåòèêè ïîñëå àâàðèè íà Ñàÿíî-Øóøåíñêîé ÃÝÑ
âûðîñ, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî. Äîðîæàåò âñå, âêëþ÷àÿ è
òåïëî è ãèäðîãåíåðàöèþ. Â ëèäåðàõ Èðêóòñêýíåðãî,
ÒÃÊ-11 è Êðàñíîÿðñêàÿ ÃÝÑ - íà íèõ ëîæèòñÿ áîëüøàÿ
÷àñòü ðàáîò ïî íåäîïóùåíèþ äåôèöèòà ýíåðãèè. Ðàíü-
øå ñ÷èòàëîñü, ÷òî â êðèçèñ â ñåêòîðå ïàäàåò âûðó÷êà
èç-çà ñíèæåíèÿ ñïðîñà. Òåïåðü - íàîáîðîò, ïîòðåáëå-
íèå óâåëè÷èòñÿ è äîõîäû ñòàíöèé òîæå - ïðè ýòîì íåèç-
áåæíî âûðàñòóò è òàðèôû, ïðîêîììåíòèðîâàë â èíòåð-
âüþ Business FM àíàëèòèê Âåëåñ Êàïèòàë Îëåã Çîòè-
êîâ: «Äåôèöèò îò âûáûòèÿ ìîùíîñòè íà ÃÝÑ äîëæíû
êîìïåíñèðîâàòü äàííûå ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè. È
èç-çà ýòîãî ó íèõ ñóùåñòâåííî âîçðàñò¸ò âûðó÷êà, â òîì

÷èñëå íå òîëüêî çà ñ÷¸ò ðîñòà âûðàáîòêè, íî è çà ñ÷¸ò
ðîñòà òàðèôîâ íà ñâîáîäíîì ðûíêå  â Ñèáèðè».

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííî ââîäèòü
èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüñòâî äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ îá-
âàëà ôîíäîâîãî ðûíêà. Â ñåíòÿáðå ïðîøëîãî ãîäà èç-çà
ñèëüíîãî ïàäåíèÿ ôîíäîâûõ èíäåêñîâ ÔÑÔÐ ââåëà çàï-
ðåò íà ïðîâåäåíèå íåîáåñïå÷åííûõ ïðîäàæ è îãðàíè-
÷èëà ìàðæèíàëüíóþ òîðãîâëþ ïëå÷îì 1:1. Â ìàðòå ýòîãî
ãîäà ðåãóëÿòîð ïðîäëèë çàïðåò äî âûõîäà íîâîãî íîðìà-
òèâíîãî àêòà. Â êîíöå ìàÿ Ìèíþñò çàðåãèñòðèðîâàë íî-
âûé ïðèêàç ÔÑÔÐ, ðåãóëèðóþùèé ìàðæèíàëüíûå è/èëè
íåîáåñïå÷åííûå ñäåëêè, 3 èþíÿ îí áûë îïóáëèêîâàí.

Íîâûå ïðàâèëà ïðåäóñìàòðèâàþò îãðàíè÷åíèÿ:
áðîêåð íå âïðàâå ñîâåðøèòü ìàðæèíàëüíóþ è/èëè íåî-
áåñïå÷åííóþ ñäåëêó ïðîäàæè öåííûõ áóìàã ïî öåíå
íà 3% íèæå öåíû çàêðûòèÿ ïî ýòîé áóìàãå çà ïðåäûäó-
ùèé ðàáî÷èé äåíü (ðàíåå áûëî îãðàíè÷åíèå 5%). Ïðè
ýòîì ïðåäïîëàãàåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîâåðøåíèÿ ìàðæè-
íàëüíûõ è/èëè íåîáåñïå÷åííûõ ñäåëîê ïî öåíå íèæå
3% îò öåíû çàêðûòèÿ, åñëè òàêèå ñäåëêè ïðèâåäóò ê ðî-
ñòó öåí íà ôîíäîâîì ðûíêå. Êðîìå òîãî, âîçîáíîâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðè çàêëþ÷åíèè ìàð-
æèíàëüíûõ è íåîáåñïå÷åííûõ ñäåëîê äëÿ îïðåäåëåí-
íîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ ïðåäåëüíî äîïóñòèìîãî óðîâ-
íÿ ìàðæè 25% (ïëå÷î 1:3).

Â.Â. Ðóäàêîâà

Óðàëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè, óïðàâëåíèÿ è ïðàâà,

 ã. Êóðãàí

ÐÎËÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ È
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ñîâðåìåííàÿ àêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà
Ðîññèè äîëæíà áûòü íàöåëåíà íà ðàçâèòèå è ïîääåðæà-
íèå íà âûñîêîì óðîâíå èííîâàöèîííîé ñïîñîáíîñòè
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ. Ýòî ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëî-
âèåì îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèè,
åå îñíîâíîé è îáîáùåííîé õàðàêòåðèñòèêîé êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè. Êðîìå òîãî, ÷åðåç ñèñòåìó âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Óðàëà ñëåäóåò ãîòîâèòü êàäðû èí-
íîâàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, òàê êàê âî âñåì ìèðå êîì-
ìåðöèàëèçàöèåé òåõíîëîãèé çàíèìàþòñÿ ñïåöèàëèñòû
â îáëàñòè èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, ïðåäñòàâëåí-
íûå âåí÷óðíûìè ôèðìàìè, çàíèìàþùèìèñÿ êîììåð-
÷åñêèì òðàíñôåðòîì òåõíîëîãèé, ÷òî íà ïîðÿäîê óâå-
ëè÷èâàåò ýôôåêò îò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â íàóêîåìêèõ îòðàñëÿõ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâ-
ëåíà ïðåæäå âñåãî íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (óñëóã).

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü = Êà÷åñòâî + Öåíà + Îá-
ñëóæèâàíèå.

Óïðàâëÿòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ - çíà÷èò îáåñ-
ïå÷èâàòü îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå íàçâàííûõ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ, íàïðàâëÿòü îñíîâíûå óñèëèÿ íà ðåøåíèå ñëå-
äóþùèõ çàäà÷: ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ñíèæå-
íèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷íîñ-
òè è óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ.



113

Óêàçàííûå ñîñòàâëÿþùèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ÿâëÿþòñÿ ìíîãîôàêòîðíûìè, è êàæäàÿ èç íèõ ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ñëîæíûé ñàìîñòîÿòåëüíûé îáúåêò
óïðàâëåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, íà âåëè÷èíó èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà âëèÿþò ñòîèìîñòü è êà÷åñòâî ñûðüÿ, òîïëèâà,
ýëåêòðîýíåðãèè, ïîêóïíûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è êîìïëåê-
òóþùèõ èçäåëèé, êâàëèôèêàöèÿ è óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, èçäåðæêè óïðàâëåíèÿ è ò.ä. Ïðè ýòîì â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå âîçìîæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ íåîáõîäèìî-
ãî óðîâíÿ ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýëå-
ìåíòîâ îïðåäåëÿåòñÿ òàêèìè áàçîâûìè ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ôàêòîðàìè, êàê òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîä-
ñòâà, óðîâåíü îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ.

Ñîãëàñíî çàêîíó î êîíêóðåíöèè â ìèðå ïðîèñõîäèò
îáúåêòèâíûé ïðîöåññ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè
(óñëóã) è ñíèæåíèÿ èõ óäåëüíîé öåíû, îòðàæàþùåé îò-
íîøåíèå öåíû òîâàðà ê åãî ïîëåçíîìó ýôôåêòó. Â óñ-
ëîâèÿõ êîíêóðåíöèè íèêòî íèêîãî íå çàñòàâëÿåò ïîâû-
øàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè, êðîìå óãðîçû áàíêðîòñòâà.
Â ðåçóëüòàòå ïîñòîÿííî èäåò ïðîöåññ “âûìûâàíèÿ” ñ
ðûíêà íåêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Äâèæóùåé ñèëîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ñòèìóë ê
íîâîââåäåíèÿì. Èìåííî íà îñíîâå íîâîââåäåíèé óäà-
åòñÿ ïîâûøàòü êà÷åñòâî ïðîäóêöèè (óñëóã), óëó÷øàòü
ïîëåçíûé ýôôåêò òîâàðà, òåì ñàìûì äîáèâàòüñÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà äàííîãî òîâàðà. Òàêèì îáðà-
çîì, îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîâàðà òðå-
áóåò íîâàòîðñêîãî, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà, ñó-
òüþ êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ïîèñê è ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèé.

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ôàêòîðû:
1. Öåëåíàïðàâëåííàÿ ñèñòåìàòè÷åñêàÿ èííîâàöèîí-

íàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò íåïðåðûâíîãî àíàëèçà âîç-
ìîæíîñòåé èñòî÷íèêîâ èííîâàöèé.

2. Èííîâàöèÿ äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü íóæäàì, æå-
ëàíèÿì, ïðèâû÷êàì ëþäåé, êîòîðûå áóäóò åþ ïîëüçî-
âàòüñÿ. Ñëåäóåò çàäàòü ñåáå âîïðîñ: «×òî äîëæíà îòðà-
æàòü äàííàÿ èííîâàöèÿ, ÷òîáû ó áóäóùèõ ïîòðåáèòå-
ëåé âîçíèêëî æåëàíèå åþ ïîëüçîâàòüñÿ?»

3. Ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèÿ äîëæíà áûòü íàöåëåíà
íà ëèäåðñòâî íà îãðàíè÷åííîì ðûíêå, â ñâîåé íèøå.
Èíà÷å îíà ñîçäàåò ñèòóàöèþ, êîãäà êîíêóðåíòû âàñ îïå-
ðåäÿò.

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà
ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé çà
âûïóñê îòëàæåííîé ïðîäóêöèè. Íà ïðîòÿæåíèè äëè-
òåëüíîãî âðåìåíè íîâàòîðñêèå íà÷èíàíèÿ ìîãóò íå äà-
âàòü íè ïðèáûëè, íè ðîñòà, à òîëüêî ïîòðåáëÿòü ðåñóð-
ñû. Çàòåì èííîâàöèÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè
äîëæíà áûñòðî ðàçðàñòàòüñÿ è âîçâðàùàòü âëîæåííûå
â åå ðàçðàáîòêó ñðåäñòâà, ïî ìåíüøåé ìåðå, â ïÿòè-
äåñÿòèêðàòíîì ðàçìåðå, èíà÷å åå ìîæíî ðàññìàòðè-
âàòü êàê íåóäà÷íóþ. Íîâîââåäåíèå íà÷èíàåòñÿ ñ ìàëî-
ãî, íî ðåçóëüòàòû åãî äîëæíû áûòü ìàñøòàáíûìè.

Ïðåäïðèÿòèåì ñëåäóåò óïðàâëÿòü òàêèì îáðàçîì,
÷òîáû â íåì ñîçäàâàëàñü àòìîñôåðà âîñïðèÿòèÿ íîâî-
ãî íå êàê óãðîçû, à êàê áëàãîïðèÿòíîé âîçìîæíîñòè.
Ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì êîðåíÿòñÿ â ñòðàõå ïåðåä
íåèçâåñòíûì. Êàæäûé ðàáîòíèê äîëæåí îñîçíàòü, ÷òî
íîâîââåäåíèÿ - ýòî ëó÷øåå ñðåäñòâî ñîõðàíèòü è óêðå-
ïèòü ñâîå ïðåäïðèÿòèå. Îðãàíèçàöèÿ èííîâàöèîííîé

äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå óêàçàííûõ ïðèíöèïîâ ïîçâî-
ëèò ïðåäïðèÿòèþ ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä è äîáèòüñÿ óñ-
ïåõà.

Îáúåêòàìè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþò-
ñÿ âíîâü ñîçäàííûå è ìîäåðíèçèðóåìûå îñíîâíûå
ôîíäû è îáîðîòíûå ñðåäñòâà, öåííûå áóìàãè, öåëåâûå
äåíåæíûå âêëàäû, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, äðó-
ãèå îáúåêòû ñîáñòâåííîñòè, à òàêæå èìóùåñòâåííûå
ïðàâà è ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.

Íå ñåêðåò, ÷òî â ñîâðåìåííîì áèçíåñå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü êîìïàíèé çàâèñèò îò êà÷åñòâà ìåíåäæ-
ìåíòà îðãàíèçàöèè. Â Ðîññèè ñ êàæäûì ãîäîì âñå áîëü-
øåå ÷èñëî ðóêîâîäèòåëåé âèäÿò ñòàáèëüíîñòü ñâîèõ
ïðåäïðèÿòèé â îòëàæåííîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, îòâå-
÷àþùåé ìèðîâûì ñòàíäàðòàì. Ïðîáëåìà êà÷åñòâà ìå-
íåäæìåíòà òåì áîëåå àêòóàëüíà â ñâåòå ïëàíèðóåìîãî
âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ è ïîÿâëåíèÿ êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû èíîñòðàííûõ êîìïàíèé.

Ãîñóäàðñòâî òàêæå äîëæíî ïðèíèìàòü ñòðàòåãè÷åñ-
êèå èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ è ïðåæäå âñåãî â íåðû-
íî÷íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè (íàóêà, îáðàçîâàíèå, çäðà-
âîîõðàíåíèå, íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, ãîñóäàð-
ñòâåííîå óïðàâëåíèå, ýêîëîãèÿ è ò. ä.). Åãî ó÷àñòèå â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî òàêæå ñîñòîÿòü â
ñîäåéñòâèè ôîðìèðîâàíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî-
ñà ñî ñòîðîíû êðóïíîãî áèçíåñà íà èííîâàöèîííûå
ðàçðàáîòêè. Ïðè÷åì ðîëü ãîñóäàðñòâà âî âçàèìîäåé-
ñòâèè ñ áèçíåñîì íå îçíà÷àåò åãî äèêòàòà è ïîäìåíû
áèçíåñà. Íàïðîòèâ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñóùåñòâëÿòü
ñòàðòîâûå âëîæåíèÿ â îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèé â òåñíîì ïàðòíåðñòâå ñ áèçíåñîì, ïîñòåïåííî óâå-
ëè÷èâàÿ åãî äîëþ è ïåðåäàâàÿ åìó êàê èíâåñòîðó ïðî-
öåññ êîììåðöèàëèçàöèè íîâøåñòâà, ïîëó÷àÿ îò ýòîãî
äîõîäû íà äîëåâîé îñíîâå. Ïðè ýòîì äëÿ áèçíåñà äîëæíà
áûòü ïðåäîñòàâëåíà ñèñòåìà ëüãîò è ïðåôåðåíöèé.

Òåõíîïàðê - ýòî îðãàíèçàöèÿ, óïðàâëÿåìàÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëàìè, ÷üåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå áëàãîñîñ-
òîÿíèÿ îáùåñòâà ÷åðåç ïðîäâèæåíèå èííîâàöèé è êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ íåé áèçíåñîâ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ ó÷ðåæäåíèé. «Òåõ-
íîïàðêè â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëîãèé äîëæíû ïðåäîñ-
òàâëÿòü íàáîð íåîáõîäèìûõ óñëóã ïðåäïðèÿòèÿì, ðàç-
ìåùåííûì íà òåððèòîðèè òåõíîïàðêà, â ñôåðå âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïîçâîëèò ýòèì ïðåäïðèÿòèÿì ïîëó-
÷èòü çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ ðàñõîäîâ è ñêîíöåíòðè-
ðîâàòüñÿ íà ñâîåé îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè».

Îáúåì èíâåñòèöèé èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà â ðàç-
âèòèå òåõíîïàðêîâ â Ðîññèè â 2007-2010 ãã. ñîñòàâèò îêî-
ëî 10 ìëðä ð., ïî äàííûì çàñåäàíèÿ ðàñøèðåííîé êîë-
ëåãèè Ìèíèñòåðñòâà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
ñâÿçè ÐÔ. Â 2007 ãîäó èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà âûäå-
ëåíî îêîëî 2 ìëðä ð., â 2008 ãîäó -  2,5 ìëðä ð., â 2009
ãîäó - 2,7 ìëðä ð., â 2010 ãîäó - 2,7 ìëðä ð.

Â îêòÿáðå 2006 ãîäà áûëà óòâåðæäåíà Ôåäåðàëüíàÿ
öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè íà 2007-2012 ãîäû».

Îñíîâíûå çàäà÷è Ïðîãðàììû:
- îáåñïå÷åíèå óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëå-
íèÿì ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõíèêè â Ðîññèéñ-
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êîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðå÷íåì êðèòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè; ðåàëèçàöèÿ ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè, òåõíîëîãèé è òåõ-
íèêè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà îñíîâå êðóïíûõ ïðî-
åêòîâ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé; êîíñîëèäàöèÿ è
êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ íà ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷íî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿõ íà îñíîâå ðàñøèðåíèÿ ïðè-
ìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñòèìóëèðîâàíèÿ çàêàçîâ ÷àñòíî-
ãî áèçíåñà è èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé íà íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå ðàáîòû;

- îáåñïå÷åíèå ïðèòîêà ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â
ñôåðó èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê, ðàçâèòèå âåäóùèõ
íàó÷íûõ øêîë;

- ðàçâèòèå èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â âûñ-
øèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ;

- ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, èõ èíòåãðàöèè â ñèñòåìó
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé êîîïåðàöèè;

- ðàçâèòèå íàó÷íîé ïðèáîðíîé áàçû êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûõ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, âåäóùèõ ôóíäàìåí-
òàëüíûå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé; ðàçâèòèå ýôôåêòèâíûõ ýëåìåíòîâ
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé ñèñòåìû.

Â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì, âåäü
èìåííî îíî â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò êà÷å-
ñòâî ïðîäóêöèè è óñëóã, âíåøíèõ è âíóòðåííèõ âçàèìî-
îòíîøåíèé îðãàíèçàöèè. Â Êóðãàíå âåäóùèå ïðåäïðè-
ÿòèÿ  äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé
ïðîäóêöèè ïîñòîÿííî ïðîâîäÿò åå ñåðòèôèêàöèþ è
ñåðòèôèêàöèþ ñèñòåì ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà íà ñîîò-
âåòñòâèå ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì. Ïðèìåðîì çäåñü
ñëóæàò ÎÀÎ «Êóðãàíìàøçàâîä», ÇÀÎ «Êóðãàíñòàëü-
ìîñò», ÎÀÎ «Èêàð», ÎÀÎ «Êóðãàíõèììàø», ÎÀÎ «Øàä-
ðèíñêèé àâòîàãðåãàòíûé çàâîä», ÎÎÎ «Êóðãàíñêèé àâ-
òîáóñíûé çàâîä», ÎÀÎ «Âàðãàøèíñêèé çàâîä ïðîòèâî-
ïîæàðíîãî è ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ». Ýòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñîîòâåòñòâó-
þùèõ âèäàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, à âûïóñêàåìàÿ èìè ïðîäóêöèÿ èçâåñòíà
äàëåêî çà ïðåäåëàìè îáëàñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
íàïðÿìóþ çàâèñèò òàêæå îò òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðó-
æåíèÿ è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé. Àëåêñàíäð Áóõòîÿðîâ,
ïåðâûé çàìåñòèòåëü Ãóáåðíàòîðà Êóðãàíñêîé îáëàñòè
çàÿâèë: «Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîìûøëåííîñòè è
ýíåðãåòèêè – ýòî ëèøü ìàëàÿ ÷àñòü òîé ðàáîòû, êîòî-
ðóþ íóæíî ïðîäåëàòü. Ïðè ðàññìîòðåíèè ðàçëè÷íûõ
àñïåêòîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè óêàçûâà-
åòñÿ, ÷òî ãëàâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâî è öåíà. Äîñòè-
æåíèå îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êà÷åñòâîì
èçäåëèÿ è èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëÿåòñÿ êàê
öåëü óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ».

Â.Ô. Ñàëèé÷óê

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

Î ÏÎÊÀÇÀÒÅËßÕ ÎÒÊÐÛÒÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ èçó÷åíèÿ ìåñòà
è ðîëè õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà ñòðàíû â ñòðóêòóðå
âñåìèðíîãî õîçÿéñòâà, â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàç-
äåëåíèÿ òðóäà íà íàöèîíàëüíîì èëè ìåæêîíòèíåíòàëü-
íîì óðîâíÿõ.

Óêàçàííûå ïîêàçàòåëè àäåêâàòíî îòðàæàþò ñòåïåíü
èíòåãðèðîâàííîñòè íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà â ìèðî-
âûå õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû, â ñòðóêòóðó ñîâðåìåí-
íîé ïëàíåòàðíîé ýêîíîìèêè.

Ìîæíî âûäåëèòü òðè ãðóïïû òàêèõ ïîêàçàòåëåé.
Ïåðâàÿ èç íèõ – àáñîëþòíûå (îáúåìû ýêñïîðòà, èì-
ïîðòà, îáîðîòà âíåøíåé òîðãîâëè, ñàëüäî è äð.). Ýòî
ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êîëè÷åñòâåííûå
ïàðàìåòðû âíåøíåé òîðãîâëè, åå îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿ-
þùèõ.

Âòîðàÿ ãðóïïà – ýòî îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè (òåì-
ïû äèíàìèêè, èíäåêñû, ýêñïîðòíàÿ êâîòà, èìïîðòíàÿ
êâîòà, âíåøíåòîðãîâàÿ êâîòà è äð.). È òðåòüÿ ãðóïïà
ïîêàçàòåëåé – ðàñ÷åòíûå êîýôôèöèåíòû. Íàçîâåì òîëü-
êî âàæíåéøèå èç íèõ: êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ èìïîðòà
ýêñïîðòîì (ÊÏÈÝ); êîýôôèöèåíò ñáàëàíñèðîâàííîñ-
òè âíåøíåé òîðãîâëè; êîýôôèöèåíòû îïåðåæåíèÿ, êî-
ýôôèöèåíòû îòñòàâàíèÿ è äð.

Ýòè ïîêàçàòåëè îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåìîâ èìïîð-
òà èëè ýêñïîðòà. È ýòî âïîëíå ïîíÿòíî. Âåäü èìåííî
ýêñïîðòíûå è èìïîðòíûå ïîòîêè òîâàðîâ è óñëóã ÷å-
ðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó ãîñóäàðñòâà è õàðàêòåðèçóþò
ðåàëüíóþ îòêðûòîñòü íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè êàê
îñîáîé ìàêðîñèñòåìû.

Çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóà-
öèÿ ñ ïîêàçàòåëÿìè îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà.
Ïðè÷åì åå îòêðûòîñòü, êàê èçâåñòíî, ïðîÿâëÿåòñÿ ðàç-
íûìè ñïîñîáàìè. Âî-ïåðâûõ, ÷åðåç åãî âíåøíþþ òîð-
ãîâëþ, ÷åðåç ýêñïîðòíî-èìïîðòíûå îïåðàöèè,÷åðåç ïî-
òîêè ýêñïîðòíûõ, èìïîðòíûõ è òðàíçèòíûõ òîâàðîâ,
ïåðåìåùàåìûõ ÷åðåç àäìèíèñòðàòèâíûå ãðàíèöû
ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷åðåç ãðàíèöû åå
ñåìè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Âî-âòîðûõ, ÷åðåç ìåæðå-
ãèîíàëüíûå ïîñòàâêè (âûâîç, ïðîäàæà) òîâàðîâ ðåãèî-
íà äëÿ èõ ðåàëèçàöèè íà ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ âíóòðåí-
íåãî ðûíêà ñòðàíû, íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ äðóãèõ ðåãèî-
íîâ. Îáîçíà÷èì èõ àááðåâèàòóðîé  ÌÐÏ. Êðîìå òîãî,
èìåþò ìåñòî åùå è ìåæðåãèîíàëüíûå çàêóïêè ðåãèî-
íà (ÌÐÇ). Èõ ìîãóò ïðîèçâîäèòü ðåãèîíàëüíûå è ìóíè-
öèïàëüíûå âëàñòè, ïðåäïðèÿòèÿ ðåãèîíà, ïðè÷åì íà
âíóòðåííåì ðûíêå ñòðàíû, íà òàìîæåííîé òåððèòîðèè
ãîñóäàðñòâà, ïî öåíàì âíóòðåííåãî ðûíêà, áåç èõ ïåðå-
ìåùåíèÿ ÷åðåç òàìîæåííóþ ãðàíèöó ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü äâà òèïà (âèäà)
îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïåðâàÿ – âíå-

øíÿÿ (ýêçîãåííàÿ) îòêðûòîñòü (÷åðåç âíåøíþþ òîðãîâ-
ëþ, ýêñïîðò êàïèòàëà, ïðèåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé,
ìèãðàöèîííûå ïðîöåññû).
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Âòîðàÿ – âíóòðåííÿÿ (ýíäîãåííàÿ) îòêðûòîñòü (÷å-
ðåç ìåæðåãèîíàëüíûå çàêóïêè è ïîñòàâêè òîâàðîâ íà
âíóòðåííèé ðûíîê, ìåæðåãèîíàëüíîå äâèæåíèå êàïè-
òàëà, ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ðàáî÷åé ñèëû è ò.ä.).

Ïîýòîìó ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü íåñêîëüêî ïîäõî-
äîâ ê èçìåðåíèþ è îöåíêå îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì òîëüêî âíåøíþþ òîð-
ãîâëþ è ìåæðåãèîíàëüíîå äâèæåíèå òîâàðîâ.

1. Âíåøíÿÿ îòêðûòîñòü. Òîãäà ìû áóäåì èñïîëüçî-
âàòü òðàäèöèîííûå äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ïî-
êàçàòåëè: ýêñïîðò è èìïîðò ðåãèîíà; âíåøíåòîðãîâûé
îáîðîò. Áóäåì âûïîëíÿòü ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé (îáîðîò,
ñàëüäî, ýêñïîðòíàÿ êâîòà, èìïîðòíàÿ êâîòà, êîýôôèöè-
åíò ïîêðûòèÿ è ò.ï.), èñïîëüçóÿ äëÿ ýòîãî àíàëîãè÷íûå
ïîêàçàòåëè, íî òîëüêî ðåãèîíàëüíîãî ìàñøòàáà. Â îä-
íîì ñëó÷àå òàêèå ðàñ÷åòû áóäóò ïðîèçâîäèòüñÿ ïî îò-
íîøåíèþ ê ÂÐÏ, â äðóãîì – ïî îòíîøåíèþ ê âíóòðåí-
íåìó ïîòðåáëåíèþ ðåãèîíà.

2. Âíóòðåííÿÿ îòêðûòîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå îíà áóäåò
èëëþñòðèðîâàòüñÿ òîëüêî ìåæðåãèîíàëüíûì ïîòîêàìè
òîâàðîâ âíóòðè êàêîé-ëèáî ñòðàíû, âêëþ÷àÿ è Ðîññèé-
ñêóþ Ôåäåðàöèþ. Ïðè ðàñ÷åòàõ ïîêàçàòåëåé âíóòðåí-
íåé îòêðûòîñòè ïðèäåòñÿ îïåðèðîâàòü îáúåìàìè ìåæ-
ðåãèîíàëüíûõ ïîñòàâîê (ÌÐÏ) è ìåæðåãèîíàëüíûõ çà-
êóïîê (ÌÐÇ).

Çäåñü âîçìîæíà äîñòàòî÷íî ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóà-
öèÿ. Ðåãèîí èìååò ñêðîìíûå ìàñøòàáû îáîðîòà âíåø-
íåé òîðãîâëè, íåçíà÷èòåëüíûé ýêñïîðò è íåáîëüøîé ïî
îáúåìó èìïîðò èíîñòðàííûõ òîâàðîâ è óñëóã. Íå èìå-
åò ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåê-
ñà. Ïîýòîìó îí íå âïèñûâàåòñÿ â êëàññè÷åñêîå ïîíè-
ìàíèå ðåãèîíà ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé (? !). Íî ýòî âåäü
îòêðûòîñòü òîëüêî âíåøíåòîðãîâàÿ, òîëüêî íà âíåøíèé
ðûíîê?! À ëèøü ýòèì îòêðûòîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà,
êàê ìû âèäèì, óæå íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.

Â ýòîì æå ðåãèîíå âîçìîæíà è äðóãàÿ ñèòóàöèÿ.
Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ÂÐÏ (áîëåå 30-40 %) ìîæåò ïîñòàâ-
ëÿòüñÿ â äðóãèå ðåãèîíû ñòðàíû. Åå ïîêóïàòåëÿìè áó-
äóò äðóãèå ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà
(ìåæðåãèîíàëüíûå ïîñòàâêè, âûâîç). Âìåñòå ñ òåì îí
ìîæåò ââîçèòü â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðîäóêöèþ è
óñëóãè äðóãèõ ðåãèîíîâ (ìåæðåãèîíàëüíûå çàêóïêè,
ÌÐÇ), ïðè÷åì äîëÿ ÌÐÇ ìîæåò ïðåâûøàòü 40-50% âà-
ëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, â òîì ÷èñëå è ñ öåëüþ
èìïîðòîçàìåùåíèÿ.

Ðåãèîí èìååò îäíè îòðàñëè âíóòðèðîññèéñêîé ñïå-
öèàëèçàöèè, îäíàêî íå ìîæåò èìåòü ðåãèîíàëüíîå õî-
çÿéñòâî ñ íàöèîíàëüíûì óðîâíåì êîìïëåêñíîñòè. Îí
âûíóæäåí ïðîèçâîäèòü áîëüøèå çàêóïêè òîâàðîâ â äðó-
ãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Òàêèì îáðàçîì, îòäåëüíûå ðåãè-
îíû ìîãóò áûòü äîñòàòî÷íî çàêðûòûìè äëÿ âíåøíåãî
ðûíêà, èìåòü âíåøíåþ çàêðûòîñòü, íî ïðè ýòîì äåìîí-
ñòðèðîâàòü èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêóþ âíóòðåííþþ îò-
êðûòîñòü, êîòîðàÿ áóäåò òî÷íî ïîäòâåðæäàòüñÿ ñèñòå-
ìîé ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ ïîêàçàòåëåé. Íàïðè-
ìåð, ââîçíàÿ è èìïîðòíàÿ êâîòà ðåãèîíà (òàáëèöà 1).

Ñêðîìíûå ìàñøòàáû ýêñïîðòà áóäóò êîìïåíñèðî-
âàòüñÿ áîëüøèìè ìåæðåãèîíàëüíûìè ïîñòàâêàìè (âû-
âîçîì), à íåáîëüøîé èìïîðò (ïðè îòñóòñòâèè âàëþòû)
áóäåò ñ èçáûòêîì ïåðåêðûò çàêóïêàìè íåîáõîäèìûõ
òîâàðîâ è óñëóã â äðóãèõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Âíåøíÿÿ

çàêðûòîñòü ðåãèîíà êîìïåíñèðóåòñÿ åãî âûñîêîé âíóò-
ðåííåé îòêðûòîñòüþ, âûñîêîé èíòåãðèðîâàííîñòüþ â
ñòðóêòóðó íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âíóòðåííÿÿ îò-
êðûòîñòü â êàêîé-òî ìåðå êîìïåíñèðóåò çàêðûòîñòü
âíåøíþþ.

3. Èíòåãðàëüíàÿ (îáùàÿ) îòêðûòîñòü. Â ýòîì ñëó÷àå
íåîáõîäèìî ó÷åñòü óðîâåíü è âíåøíåé, è âíóòðåííåé
îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ïðè÷åì ýòîò ó÷åò
äîëæíû áàçèðîâàòüñÿ íà ðàçðàáîòêå ñïåöèàëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé, êîòîðûå ñèíòåçèðóþò óðîâíè âíåøíåé è âíóò-
ðåííåé îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé, ôèê-
ñèðóþò ðåàëüíûå óðîâíè îòêðûòîñòè (è âíåøíåé, è
âíóòðåííåé) â ðàìêàõ îòäåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè.

Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòêà è îáîñíîâàíèå ñïå-
öèàëüíîé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé èíòåãðàëüíîé
îòêðûòîñòè ðåãèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè, ïðè÷åì ìåòîäû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé èíòåãðàëüíîé
îòêðûòîñòè äîëæíû ÷åòêî ðàçëè÷àòüñÿ îò ïîêàçàòåëåé
âíóòðåííåé îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Ïîèñê êîí-
êðåòíûõ ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ òàêèõ ïîêàçàòåëåé åùå
äîëæåí ñòàòü ïðåäìåòîì ñïåöèàëüíîãî àíàëèçà, íå ãî-
âîðÿ óæå î áîëüøîé ðàáîòå îðãàíîâ ñòàòèñòèêè ïî ðàñ-
÷åòó ïîêàçàòåëåé èíòåãðàëüíîé îòêðûòîñòè ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê. Êîìïëåêñíûé àíàëèç èíòåãðàëüíîé îò-
êðûòîñòè ðåãèîíîâ ôîðìèðóåò ñåðüåçíûå èññëåäîâà-
òåëüñêèå çàäà÷è íå òîëüêî ïåðåä íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè, íî è îðãàíàìè ñòàòèñòèêè ïî èíôîðìàöèîííîìó
îáåñïå÷åíèþ èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé îòêðûòîñòè.

Òàáëèöà 1 - Ìåòîäû ðàñ÷åòà èìïîðòíîé è ââîçíîé

êâîòû ðåãèîíà

Показатели Формулы Символы 

1. Импортная 

квота региона (1 

метод) 

   *100%
И

РИК
ВРП

=    (1) 
РИК – региональ-

ная импортная 

квота; 

ВРП – валовой 

региональный 

продукт; 

И – импорт регио-

на 

2. Региональная 

ввозная квота (1 

метод) 

   *100%
И МРЗ

РВК
ВРП

+

=  (2) 
РВК – региональ-

ная ввозная квота; 

МРЗ – закупки 

продукции в дру-

гих регионах стра-

ны (межрегио-

нальные закупки). 

3. Региональная 

импортная квота 

(2 метод) 

   *100%
И

РИК
ВП

=   (3) 
ВП – внутренне 

потребление ре-

гиона 

4. Региональная 

ввозная квота (2 

метод) 

   *100%
И МРЗ

РВК
ВП

+

=     (4) 
РВК – региональ-

ная ввозная квота; 

МРЗ – межрегио-

нальные закупки 

(на внутреннем 

рынке страны) 

5. Региональная 

ввозная квота (3 

метод) 

    *100%
И МРЗ

РВК
ВП

+

=  (5) 
 

6. Региональная 

ввозная квота (3 

метод) 

    *100%
РВВ

РВК
ВП

=   (6) 
РВВ – региональ-

ный внутренний 

ввоз (сумма им-

порта и межрегио-

нальных закупок) 



116

Â.Ì. Ñåì¸íîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÑÈÍÅÐÃÈß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè, ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è óïðàâëåí-
÷åñêèå íàóêè âñ¸ â ìåíüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóþò ðå-
øåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàê êàê ðåçóëüòàòèâíîñòü
äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ íå ñòîëüêî êëàññè÷åñêè ñòàíäàð-
òíûìè èññëåäîâàíèÿìè ìàðêåòèíãîâûõ, ôèíàíñîâûõ,
ëîãèñòè÷åñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ñêîëüêî
ïðîöåññàìè àäàïòàöèè è ðàçâèòèÿ, âûñòóïàþùèìè
îáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ. È ýòî âïîëíå ïðàâîìåðíî: èí-
äóñòðèàëüíîå îáùåñòâî ñ îãðîìíûìè çàòðàòàìè òðóäà
è êàïèòàëà ïåðåõîäèò ê îáùåñòâó ñ âûñîêîðàçâèòîé òåõ-
íîëîãèåé, ãäå îñíîâíûìè ðåñóðñàìè ñòàíîâÿòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ è çíàíèÿ.

Îðèåíòàöèÿ íà èíòåëëåêò è çíàíèÿ, à íå íà ñûðüåâûå
ðåñóðñû, ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âûõîä èç êðèçèñà è âûñî-
êèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî âîçìîæíî íà îñíî-
âå àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñòè-
ìóëèðîâàëè èíòåãðàöèþ â ïðîìûøëåííîñòè. Èíòåãðàöèÿ,
êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, â ðåçóëüòàòå ñèñòåìíûõ ñâîéñòâ
íîâîé îðãàíèçàöèè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ïîçâîëÿåò ïî-
ëó÷èòü çíà÷èòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò.

Ñèíåðãèÿ, êàê êàòåãîðèÿ ñèíåðãåòèêè – íàó÷íîãî
íàïðàâëåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé æèçíè,
îñíîâàííîãî íà ïðåäñòàâëåíèÿõ î ñàìîðàçâèòèè ñèñ-
òåì, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì êîîïåðàòèâíîãî äåéñòâèÿ, õà-
ðàêòåðèçóþùåãîñÿ òåì, ÷òî ýòî äåéñòâèå ïðåâûøàåò
ñóììó äåéñòâèé, îêàçûâàåìûõ êàæäîé ñîñòàâëÿþùåé
â îòäåëüíîñòè.

Èìåííî âçàèìîäåéñòâèå â ñèíåðãåòèêå ïðîòèâîïî-
ñòàâëÿåòñÿ ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûì ñâÿçÿì, ãäå èññëå-

äóþò ýâîëþöèþ ñèñòåìû íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ñàìî-
îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò îáðàçîâàíèå òðàíñ-
ôîðìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà âíóòðè ñàìîé ñèñòåìû, â
õîäå âçàèìîäåéñòâèÿ å¸ ñîñòàâëÿþùèõ.

Çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ â òåîðåòè÷åñêîì è ïðàêòè-
÷åñêîì ïëàíàõ ïðåäñòàâëÿåò êëàññèôèêàöèÿ ñèíåðãèè
ïî èñòî÷íèêàì ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, êîòîðûå öåëåñî-
îáðàçíî ðàññìàòðèâàòü ïî òð¸ì íàïðàâëåíèÿì: îïåðà-
öèîííîìó, èíâåñòèöèîííîìó è óïðàâëåí÷åñêîìó.

1. Îïåðàöèîííàÿ ñèíåðãèÿ:
à) ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì áîëåå âûñîêîé ñòåïåíè èñ-

ïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îðãàíèçàöèè
(ýôôåêò ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà);

á) ñîêðàùåíèå óäåëüíûõ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê
– ïîèñê èíôîðìàöèè, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ è çàêëþ÷å-
íèå êîíòðàêòîâ, çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, îïïîðòó-
íèñòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ è ä.ð.

â) ñîêðàùåíèå óäåëüíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò;
ã) ñîêðàùåíèå óäåëüíûõ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ.
2. Èíâåñòèöèîííàÿ ñèíåðãèÿ:
à) ñîâìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ

ïëîùàäåé è îáîðóäîâàíèÿ;
á) âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü áîëåå äîëãîñðî÷íûå

è êðóïíûå ïðîåêòû;
â) ñîêðàùåíèå óäåëüíûõ èíâåñòèöèé â ÍÈÐ è ÎÊÐ çà

ñ÷¸ò èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåçóëüòàòîâ âñåé îðãàíèçàöèåé;
ã) ïîâûøåíèå ñòîèìîñòè àêöèé èíòåãðèðîâàííîé

ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèè;
ä) ñîêðàùåíèå óäåëüíûõ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå âñåõ

âèäîâ ðåñóðñîâ çà ñ÷¸ò óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðîâ ïàðòèè.
3. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ñèíåðãèÿ:
à) ýêîíîìèÿ íà çàòðàòàõ ïî ïåðåîáó÷åíèþ è ïîâû-

øåíèþ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ;
á) óâåëè÷åíèå îáú¸ìà ïðîäàæ çà ñ÷¸ò áîëåå êà÷å-

ñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà;
â) ñîêðàùåíèå çàòðàò çà ñ÷¸ò îïòèìèçàöèè íàëîãî-

îáëîæåíèÿ;

 

Конечные 

потребители 

Торгово-сбытовые 

структуры 

Промышленные 

предприятия 

Проектно-

конструкторские 

организации 

Организации, 

аккумулирующие 

на учные идеи 

НИИ 
исследовательские 

центры вузы 

Банки, фонды 

� Повышение эффективности 

деятельности на основе 

коллективного 

предпринимательства 

� Повышение уровня 

конкурентоспособности 

товаров благодаря 

комплексности этапов 

инновационного процесса 

� Уменьшение временных 

рамок инновации 

� Разделение финансового 

риска между участниками 

� Объедение дефицитных 

трудовых и материальных 

ресурсов 

� Совместное 

финансирование 

инновационного 

процесса 

� Гибкость 

маневрирования 

ресурсами 

� Оптимизация 

� Высокий уровень 

дифференциации  

выпускаемой продукции 

� Глубина специализации 

производства 

� Высокая 

информационная 

обеспеченность 

интеллектуального труда

� Ускорение 

коммерциализации 

результатов научно-

технической деятельности 

Ðèñóíîê 1 - Öåëè âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà
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ã) áîëüøàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè.

Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ íîâàÿ ôîð-
ìà îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå
êëàñòåðîâ, ôóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðûõ ïîñòðîåíî íà
ñîçäàíèè ñèíåðãåòè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ íà
îñíîâå ñàìîîðãàíèçàöèè è êîîïåðàöèè õîçÿéñòâóþùèõ
è âçàèìîäåéñòâóþùèõ åãî ó÷àñòíèêîâ.

Êëàñòåðèçàöèÿ îðãàíèçàöèé âî âñåâîçìîæíûå àëü-
ÿíñû ïðèâîäèò ê äîñòèæåíèþ ðàçëè÷íûõ öåëåé (ðèñó-
íîê 1), ïîýòîìó òðåáóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå èçäåðæêè äëÿ
ãàðìîíèçàöèè ïðîòèâîðå÷èâûõ èíòåðåñîâ.

À.À. Ñîëîíèíà, Ñ.Ñ. Ñâåòîãîðîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ
ÐÅÔÎÐÌÛ ÆÊÕ

Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ ìíî-
ãîîòðàñëåâûì êîìïëåêñîì, êîòîðûé ïî ñóùåñòâóþùå-
ìó çàêîíîäàòåëüñòâó îòíîñèòñÿ   ê êîìïåòåíöèè îðãà-
íîâ  ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ îñíîâíûå ôîí-
äû ÆÊÕ õàðàêòåðèçóþòñÿ ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè:
èçíîñ îáúåêòîâ êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ñîñòàâëÿåò
70%;ôîðìà ñîáñòâåííîñòè - ìóíèöèïàëüíàÿ; ïðèìå-
íÿåìûå òåõíîëîãèè íåýôôåêòèâíû è ýíåðãîçàòðàòíû.

Äëÿ èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèìà
ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ è ñèñòåì âîäîñíàáæåíèÿ, òåï-
ëîñíàáæåíèÿ, ýíåðãîñíàáæåíèÿ, âñëåäñòâèå ÷åãî âîçíèê-
ëà íåîáõîäèìîñòü ðåôîðìèðîâàòü âåñü êîìïëåêñ ÆÊÕ.

Ðåôîðìà ÆÊÕ - ïåðåäà÷à ìåñòíîé âëàñòüþ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà äàëüíåéøåå ñîäåðæàíèå äîìîâ ñîáñòâåí-
íèêàì ïîìåùåíèé, âíå çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ äî-
ìîâ íà âðåìÿ ïåðåäà÷è îòâåòñòâåííîñòè.

Áîëüøèíñòâî æèòåëåé ðåãèîíà åùå íå ãîòîâû ïðè-
íÿòü ðåøåíèå î ñïîñîáå óïðàâëåíèÿ ìíîãîêâàðòèðíûì
äîìîì. Îäíè æèëüöû êîëåáëþòñÿ èç-çà ïëîõîé èíôîð-
ìèðîâàííîñòè, äðóãèå — â ñèëó ñîáñòâåííîé èíåðòíî-
ñòè, òðåòüè ïðîñòî íå äîâåðÿþò ðåôîðìå, ñ÷èòàÿ, ÷òî
âëàñòü â î÷åðåäíîé ðàç õî÷åò èõ îáìàíóòü.

Ïëþñû ÒÑÆ — â ïðîçðà÷íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ. Æèëüöû ñàìè, ÷åðåç ïðàâëåíèå, ðàñïîðÿæà-
þòñÿ ñâîèìè äåíüãàìè. Ãëàâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ âûãîäà
îò ñîçäàíèÿ ÒÑÆ — â òàê íàçûâàåìîé ýíåðãîñáåðåãà-
þùåé òåõíîëîãèè. Â ìóíèöèïàëüíûõ äîìàõ íèêòî íå
ñ÷èòàåò òåïëî, ïîñòàâëÿåìîå ïðîèçâîäèòåëåì-ìîíîïî-
ëèñòîì, êðîìå ñàìîãî ìîíîïîëèñòà.

Ãîñóäàðñòâî äîëæíî âçÿòü íà ñåáÿ çàòðàòû ïî êàïè-
òàëüíîìó ðåìîíòó ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ ïåðåä òåì,
êàê îíè áóäóò ïðåîáðàçîâàíû â ÒÑÆ. Ñóùåñòâóþò ïðå-
ïÿòñòâèÿ  — äîëãè íàñåëåíèÿ ïåðåä ÆÊÕ, ñåãîäíÿ îíè
äîñòèãàþò â Êóðãàíå ñâûøå 300 ìèëëèîíîâ ðóáëåé.
Êîìïàíèè ñåé÷àñ íå ñîçäàþòñÿ ïî ðÿäó ïðè÷èí. Âî-
ïåðâûõ, ñîáñòâåííèêè æèëûõ ïîìåùåíèé ìàëî èíôîð-
ìèðîâàíû îá óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèÿõ, î ïðèíöèïàõ èõ
ðàáîòû. Âî-âòîðûõ, ëþäè ñ îïàñêîé è íåäîâåðèåì îòíî-
ñÿòñÿ ê ëþáûì íîâûì ïðîÿâëåíèÿì âîîáùå, à ê þðè-
äè÷åñêèì ëèöàì, êîòîðûå íà÷èíàþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
ñî ñáîðà íàëè÷íûõ äåíåã, îñîáåííî. Òåì áîëåå ÷òî óæå

èìååòñÿ ðîññèéñêèé êðèìèíàëüíûé îïûò â ýòîì äåëå,
êîãäà óïðàâëÿþùèå êîìïàíèè, ñîáðàâ äåíüãè çà íå ïðå-
äîñòàâëåííûå åùå óñëóãè, ïðîñòî èñ÷åçàëè â íåèçâåñò-
íîì íàïðàâëåíèè. Ñ÷èòàåì, ÷òî ñîçäàíèþ ÒÑÆ ïðå-
ïÿòñòâóþò è òðóäíîñòè íà ýòàïå ðåãèñòðàöèè. Â ñòàäèè
âíåäðåíèÿ ðåôîðìû ÆÊÕ, ÒÑÆ ìîæíî áûëî ðåãèñò-
ðèðîâàòü, åñëè ó÷ðåäèòåëÿìè âûñòóïàëè ÷ëåíû èíèöè-
àòèâíîé ãðóïïû. Ñåé÷àñ èíèöèàòîðàìè äîëæíû âûñ-
òóïàòü âñå ñîáñòâåííèêè æèëûõ ïîìåùåíèé. Áûâàåò, â
êâàðòèðå íåñêîëüêî ñîáñòâåííèêîâ è  âñå îíè äîëæíû
ïðåäîñòàâëÿòü êîïèè äîêóìåíòîâ, çàïîëíÿòü áþëëåòå-
íè ïðè ãîëîñîâàíèè. Íàäî âíîñèòü ïîïðàâêè â Æèëèù-
íûé êîäåêñ è óïðîñòèòü ïðîöåäóðó ðåãèñòðàöèè.

Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ÆÊÕ, ñîçäàííûé â 2007
ãîäó, ïðèçâàí íà äîëåâîé îñíîâå ñ ðåãèîíàìè ôèíàí-
ñèðîâàòü êàïèòàëüíûé ðåìîíò ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ
è ïåðåñåëåíèå ãðàæäàí èç æèëôîíäà, ïðèçíàííîãî àâà-
ðèéíûì è ïîäëåæàùèì ñíîñó. Â óñòàâíîé êàïèòàë ôîí-
äà ãîñóäàðñòâî âíåñëî 240 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ôîíä
èìååò ïðàâî ðàçìåùàòü âðåìåííî ñâîáîäíûå ñðåäñòâà
íà áàíêîâñêèõ äåïîçèòàõ.

     Ê íàñòîÿùåìó ìîìåíòó ôîíä ïåðå÷èñëèë 79 ðîñ-
ñèéñêèì ðåãèîíàì áîëåå 75 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Ïî
äàííûì ôîíäà, ýòè ñðåäñòâà íàïðàâëåíû íà ñîôèíàí-
ñèðîâàíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà 41 441 äîìà, â êîòî-
ðûõ ïðîæèâàåò áîëåå øåñòè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê, à òàê-
æå íà ðàññåëåíèå 5156 àâàðèéíûõ äîìîâ, â êîòîðûõ ïðî-
æèâàåò îêîëî 100 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ ëåò ãîñêîðïîðàöèÿ ïëà-
íèðóåò âûäåëèòü ðåãèîíàì â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé ïîä-
äåðæêè îêîëî 200 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé. Êóðãàíñêàÿ îá-
ëàñòü â ýòîì ãîäó ïîëó÷èò èç Ôîíäà ñîäåéñòâèÿ ðåôîð-
ìèðîâàíèþ ÆÊÕ íà ðàññåëåíèå àâàðèéíîãî æèëèù-
íîãî ôîíäà 102,5 ìëí ðóáëåé (ðèñóíîê 1).

Ðèñóíîê 1

Èç ñðåäñòâ Ôîíäà ÆÊÕ â ðåãèîíàëüíûé áþäæåò
áóäåò ïåðå÷èñëåíî 102,5 ìëí ðóáëåé, ê êîòîðûì ðåãèîí
â ïîðÿäêå ñîôèíàíñèðîâàíèÿ äîáàâèò åùå 29,68 ìëí
ðóáëåé.

Â 4 èç 6 ñóáúåêòîâ îêðóãà - ×åëÿáèíñêîé è Òþìåíñ-
êîé îáëàñòÿõ, Õàíòû-Ìàíñèéñêîì è ßìàëî-Íåíåöêîì
àâòîíîìíûõ îêðóãàõ - ïëàí ïî ïîäãîòîâêå ê çèìå ïåðå-
âûïîëíåí. Âûÿâëåíû ïðîáëåìû â Êóðãàíñêîé è Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòÿõ. Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íå îáåñïå÷åíî
è ïîëîâèíû íåîáõîäèìîãî çàïàñà òîïëèâà - íà ðåøå-
íèå ýòîé ïðîáëåìû èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ñðî÷íî
âûäåëåíî 80 ìëí ð. Â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè íå ïðîâå-
äåíà ïëàíîâàÿ çàìåíà âåòõèõ òåïëîâûõ è âîäîïðîâîä-
íûõ ñåòåé. Íà èõ ðåìîíò äî íàñòóïëåíèÿ çèìû ïîòðà÷å-
íî âñåãî 1,5 ìëí ð. - ñóììà, ðàâíàÿ ðàñõîäàì íà ëèêâè-
äàöèþ êîììóíàëüíûõ àâàðèé ïî îáëàñòè òîëüêî çà îê-
òÿáðü ýòîãî ãîäà  (ðèñóíîê 2).
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Ðèñóíîê 2

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óïðàâëåíèå æèëûìè çäàíèÿ-
ìè ñ ïîìîùüþ ÒÑÆ ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâ-
ëåíèåì ðàçâèòèÿ ðåôîðìû ÆÊÕ. ÒÑÆ ïîçâîëÿþò óëó÷-
øèòü êà÷åñòâî ðàáîòû ÆÊÕ, ïîâåðíóâ åãî ëèöîì ê íå-
ïîñðåäñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì óñëóã, è ïðåäîñòàâëÿ-
þò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ âîçìîæíîñòåé è âûãîä
ñîáñòâåííèêàì êâàðòèð.

Ñ.À. Ñóðêîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎ-ÊÀÄÐÎÂÎÉ
ÑÒÐÓÊÒÓÐÛ ÄËß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Âàæíåéøèì ïðèîðèòåòîì èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ïî ñâîåé ñóòè – çíàíèå- è îáðà-
çîâàíèååìêà, ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî-êàäðîâîé ñòðóêòóðû îáùåñòâà. Îñíîâíûå
ïðèíöèïû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíîé ñôåðå, êîòîðûå íàïðÿìóþ çàòðàãèâàþò
êàäðîâóþ ïðîáëåìó èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìèêè, îçâó÷åíû ïðåçèäåíòîì ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâûì íà
ñîâåùàíèè ïî ðàçâèòèþ ñåòè íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ
öåíòðîâ Ðîññèè 24 èþëÿ 2008 ãîäà. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûå öåíòðû ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê îñíîâíûå èíôðàñòðóê-
òóðíûå ýëåìåíòû ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè-
÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîííîé Ðîññèè íà 2009-2013 ãîäû»,
îáåñïå÷èâàþùèå çàêðåïëåíèå íàó÷íûõ è íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ.

Íàó÷íàÿ êàòåãîðèÿ «íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå êàäðû»
îòðàæàåò ñóùíîñòíóþ õàðàêòåðèñòèêó èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè, ò.ê. äëÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ýêîíîìèêè
òðåáóþòñÿ êà÷åñòâåííî íîâûå ñïåöèàëèñòû: âî-ïåðâûõ,
ðàçðàáàòûâàþùèå è âîñïðîèçâîäÿùèå íîâûå èäåè (íà-
ó÷íûå ðàáîòíèêè ôóíäàìåíòàëüíûõ îòðàñëåé çíàíèÿ è
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ); âî-âòîðûõ, îñóùåñòâëÿþùèå
òðàíñôîðìàöèþ íàó÷íûõ èäåé â íàó÷íûå ðàçðàáîòêè
(íàó÷íûå ðàáîòíèêè ïðèêëàäíûõ îòðàñëåé çíàíèÿ); â-
òðåòüèõ, ðåàëèçóþùèå ïðîöåññ ìàòåðèàëèçàöèè íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê â ïðîèçâîäñòâî (ïðèêëàäíûå èññëåäî-
âàòåëè è âûñîêîèíòåëëåêòóàëüíûå ñïåöèàëèñòû); â-÷åò-
âåðòûõ, óïðàâëÿþùèå ïðîöåññîì äâèæåíèÿ çíàíèé (èí-
íîâàöèîííûå ìåíåäæåðû); â-ïÿòûõ, êîäèðóþùèå ïðî-
öåññû ïåðåäà÷è çíàíèé (ñïåöèàëèñòû èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé).

Ïîäîáíîãî ðîäà ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ î íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêèõ êàäðàõ øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ, íî, ê ñîæàëåíèþ, â ðîññèéñêîé ñòàòèñ-
òèêå îíà ïîêà íå íàøëà äîëæíîãî îòðàæåíèÿ, îñîáåí-
íî ýòî êàñàåòñÿ ðåãèîíàëüíîé ñòàòèñòèêè. Òàêæå îñòðî
îùóùàåòñÿ îòñóòñòâèå ìåæäóíàðîäíî ñîïîñòàâèìûõ
äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõ èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå íà
ðîññèéñêîì ðûíêå òðóäà. Ïîýòîìó äëÿ âûÿâëåíèÿ ìåæ-
ñòðàíîâûõ òåíäåíöèé óðîâíÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ êàäðîâ â Ðîññèè è åå ðåãèîíàõ ïðèõîäèòñÿ
ïîëüçîâàòüñÿ îãðàíè÷åííûì íàáîðîì ñòàòäàííûõ ëèáî
èñïîëüçîâàòü îöåíî÷íûå ïîêàçàòåëè.

Îñîáûì ñåãìåíòîì ñòðóêòóðû íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
êàäðîâ ñëåäóåò ñ÷èòàòü óðîâåíü è êà÷åñòâî ðàçâèòèÿ ñè-
ñòåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ, òî åñòü îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû, ò.ê. èìåííî â íåé ôîðìèðóåòñÿ êàäðîâûé áàçèñ
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè – ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Ïî
ôîðìàëüíûì ïîêàçàòåëÿì óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñå-
ëåíèÿ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ âûñîêèõ â ìèðå.
Ñîãëàñíî ìåòîäèêå ðàñ÷åòà èíäåêñà ðàçâèòèÿ ÷åëîâå-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ÈÐ×Ï), îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåí-
öèàë Ðîññèè îöåíèâàåòñÿ íà óðîâíå ðàçâèòûõ ñòðàí.
Çíà÷åíèå èíäåêñà îáðàçîâàííîñòè, îïðåäåëÿåìîãî êàê
ñòåïåíü ãðàìîòíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ è îõâàòà íà-
ñåëåíèÿ íà÷àëüíûì, ñðåäíèì è âûñøèì îáðàçîâàíè-
åì, â Ðîññèè áîëüøå 0,9, ÷òî âûøå ñðåäíåìèðîâîãî
çíà÷åíèÿ (0,8) è ñîîòâåòñòâóåò çíà÷åíèþ òàêèõ ñòðàí,
êàê Âåëèêîáðèòàíèÿ, Íèäåðëàíäû, Íîðâåãèÿ, ÑØÀ,
Ôèíëÿíäèÿ, Øâåöèÿ.

Ñóùåñòâåííûé âêëàä â îáùèé âûñîêèé ðîññèéñêèé
ïîêàçàòåëü îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ âíîñèò òðåòè÷-
íîå îáðàçîâàíèå. Ïî äàííûì ñòàòèñòèêè, òîëüêî Ôèí-
ëÿíäèÿ ïðåâîñõîäèò Ðîññèþ ïî ÷èñëó ñòóäåíòîâ òðå-
òè÷íîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ (54 è 50 ñòóäåíòîâ íà 1
òûñ. íàñåëåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî). Ïî äîëå ëèö ñ âûñ-
øèì è ïîñëåâóçîâñêèì îáðàçîâàíèåì Ðîññèÿ óñòóïàåò
òîëüêî ÑØÀ, Íîðâåãèè è Íèäåðëàíäàì, ïðè÷åì â áëè-
æàéøèå ãîäû ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ïðîãíîçèðóåòñÿ
âûõîä Ðîññèè íà ïåðâîå ìåñòî â ìèðå.

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ ñòàòèñòèêè, ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî ñ ñåðåäèíû 1990-õ ãîäîâ, ïîñëå íåäîëãîãî ïà-
äåíèÿ, èíòåðåñ ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ â ðîññèéñ-
êîì îáùåñòâå óñòîé÷èâî ðàñòåò. Â òî æå âðåìÿ èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðîññèÿíå îòíîñÿòñÿ ê ïîëó÷å-
íèþ îáðàçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâåííî óòèëèòàðíî, ò.ê.
îíî â ðîññèéñêîì îáùåñòâå ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé öåííîñòüþ, ñêîëüêî ñðåäñòâîì äëÿ äîñòè-
æåíèÿ áîëåå âûñîêèõ ïîçèöèé â îáùåñòâå, ñâÿçàííûõ ñ
ìàòåðèàëüíûì áëàãîñîñòîÿíèåì è âëàñòüþ. Èåðàðõèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ öåííîñòåé â ñîâðåìåííîé Ðîññèè òÿ-
ãîòååò ê ñëåäóþùåé ôîðìóëå: äèïëîì âàæíåå çíàíèé, à
âûãîäíàÿ ðàáîòà âàæíåå äèïëîìà, ÷òî íèêàê íå ñïî-
ñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó âîñïðîèçâîäñòâó èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé ýêîíîìèêè.

Íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðîññèéñêîé ñèñòåìû
ïîäãîòîâêè êàäðîâ âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà îòñóòñòâè-
åì åå ñâÿçè ñ ðûíêîì òðóäà: â áîëüøîì êîëè÷åñòâå âû-
ïóñêàþòñÿ ñïåöèàëèñòû, íà êîòîðûõ ïðîñòî íåò ñïðî-
ñà, ÷òî ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò ðîññèéñêóþ îáðàçîâà-
òåëüíóþ ñèñòåìó îò ìèðîâîé. Ïðè÷åì ýòè îòëè÷èÿ îáóñ-
ëîâëåíû ôàêòîðàìè äâîÿêîãî ðîäà: âî-ïåðâûõ, èñêàæåí-
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íîé ñòðóêòóðîé ïîäãîòîâêè, ñëîæèâøåéñÿ â ñîâåòñêèå
âðåìåíà è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñîõðàíÿþùåéñÿ â ñòðóê-
òóðå îáó÷åíèÿ íà áþäæåòíîé îñíîâå; âî-âòîðûõ, äèñ-
ïðîïîðöèÿìè ïîñòðåôîðìåííîãî ïåðèîäà, ïðîÿâëÿþ-
ùèìèñÿ â ñòðóêòóðå ïîäãîòîâêè â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.
Òàê, â Ðîññèè íàèáîëüøóþ ÷àñòü âûïóñêíèêîâ (44%)
ñîñòàâëÿþò ýêîíîìèñòû, þðèñòû è äðóãèå ñïåöèàëèñ-
òû â ñôåðå îáùåñòâåííûõ íàóê, à, íàïðèìåð, â Ãåðìà-
íèè áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ ñîñòàâëÿþò ìåäèêè, â
ßïîíèè è Øâåöèè – èíæåíåðû.

Óõóäøåíèå óðîâíÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè
ïðîèñõîäèò â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàçâàë ýêîíîìèêè â 90-å
ãîäû ÕÕ âåêà îêàçàë íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñè-
ðîâàíèå äàííîé îòðàñëè. Äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñ-
òàâëåíèé îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èñ-
ïîëüçóþò ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàþò êàê îòíî-
øåíèå ðàñõîäîâ íà îäíîãî ñòóäåíòà ê âåëè÷èíå ñðåäíå-
äóøåâîãî ÂÂÏ. Äëÿ ðîññèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ýòîò ïîêàçàòåëü ñîñòàâëÿåò 35%, ÷òî â äâà ðàçà ìåíüøå
åãî ñðåäíåìèðîâîãî çíà÷åíèÿ. Ñîâîêóïíûå çàòðàòû
ãîñóäàðñòâà â Ðîññèè íà îáðàçîâàíèå ñîñòàâëÿþò 3% îò
ÂÂÏ, ïðè ýòîì â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äîëÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå â ÂÂÏ  âûøå â 1,5-2 ðàçà.
Ñîãëàñíî «Êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîãî ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ïå-
ðèîä äî 2020 ãîäà», çàïëàíèðîâàíî, ÷òî óðîâåíü ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæåí
äîñòè÷ü â 2020 ã. 4,5% îò ÂÂÏ. Îäíàêî, êàê ñïðàâåäëèâî
îòìå÷àåò àêàäåìèê ÐÀÍ Ñ.Þ. Ãëàçüåâ, ïëàíèðóåìûé íà
2020 ã. óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà âîñïðîèç-
âîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îêàæåòñÿ íèæå íûíå
äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Âûïîëíåííûé àíàëèç ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà â Ðîññèè â
ñðàâíåíèè ñ ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè ïîçâîëÿåò îáî-
çíà÷èòü ðÿä ñëîæèâøèõñÿ òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â îòíîøåíèè
òðàíñôîðìàöèè ïðîôåññèîíàëüíî-êàäðîâîé ñòðóêòó-
ðû îáùåñòâà.

Â êà÷åñòâå ïåðâîé òåíäåíöèè ñëåäóåò îáîçíà÷èòü
ÿâíîå íåñîîòâåòñòâèå ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû îáðà-

çîâàíèÿ íîâûì ïîòðåáíîñòÿì èííîâàöèîííîé ýêîíî-

ìèêè è ñîîòâåòñòâóþùåé åé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðå-

äû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì – è ïðèíöèïèàëüíî íîâîìó
óêëàäó æèçíè è ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþ-
äåé. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâëÿþòñÿ êàðäèíàëüíî íîâûå ïðî-
ôåññèè è ïîâûøàåòñÿ óðîâåíü òðåáîâàíèé ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ. Ïåðåä ñèñòå-
ìîé îáðàçîâàíèÿ â íîâûõ óñëîâèÿõ ñòîèò çàäà÷à ïîäãî-
òîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ïðîôåññèîíàëîâ,
ñïîñîáíûõ èñïîëüçîâàòü êàê óæå èìåþùèéñÿ ïîòåí-
öèàë çíàíèé îáùåñòâà, òàê è ñîçäàâàòü è èñïîëüçîâàòü
íîâûé êîìïëåêñ çíàíèé.

Âòîðîé òåíäåíöèåé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ èçìåíåíèé â

ìîòèâàöèè òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, ò.ê. äëÿ èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðåí âûñîêîîáðàçîâàííûé
êàäðîâûé ñîñòàâ, îáëàäàþùèé òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíî-
ñòÿìè. Èìåííî êðåàòèâíîñòü ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè,
îñíîâàííàÿ íà ñîçèäàòåëüíî-òâîð÷åñêîì ïîäõîäå, îï-
ðåäåëÿþò â íîâîì îáùåñòâå êàê óðîâåíü äîõîäîâ, òàê è
ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ÷åëîâåêà, à íàèáîëåå çíà÷èìûì êà-

÷åñòâîì ðàáîòíèêà ÿâëÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòü óñâàèâàòü
è ïðîäóöèðîâàòü íîâîå çíàíèå, â ñâÿçè ñ ÷åì â ñôåðå
òðóäà ìàòåðèàëüíûå ñòèìóëû óõîäÿò íà âòîðîå ìåñòî, à
ïðåâàëèðóþò ìîòèâû ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè, íàðà-
ùèâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà è ìàêñèìàëü-
íîãî åãî ðàñêðûòèÿ â îáùåñòâåííî çíà÷èìîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Òðåòüÿ òåíäåíöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêå ôîðìèðóåòñÿ íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ

ñòðóêòóðà îáùåñòâà, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ ñäâèãîì îò
ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ê óñëóãàì, ñîêðàùåíèåì ðàáî-
÷èõ ìåñò â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ è óâåëè÷åíèåì ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ èííîâàöèîííûõ ñïåöèàëüíîñòåé, â
öåëîì – ðàñòóùèì çíàíèååìêèì ñîäåðæàíèåì òðóäà è
ðîñòîì âåñà çíàíèåìêèõ çàíÿòèé.

Òàêèì îáðàçîì, âî âñåì ìèðå ïðîèñõîäÿò âàæíûå
ïåðåìåíû, ñâÿçàííûå ñ òðàíñôîðìàöèåé òðàäèöèîí-
íîé ýêîíîìèêè â èííîâàöèîííóþ. ×òî êàñàåòñÿ Ðîñ-
ñèè, òî ðîëü êàäðîâîãî ôàêòîðà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
îïðåäåëÿåòñÿ çàäà÷àìè, ñâÿçàííûìè ñ íåîáõîäèìîñòüþ
ïðåîäîëåíèÿ îïàñíîñòè îòñòàâàíèÿ îò ìèðîâûõ òåíäåí-
öèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà,
íàóêà è ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ïîêà åùå ñïîñîáíû êîí-
êóðèðîâàòü ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ñèñòåìàìè ðàçâèòûõ
ñòðàí, îäíàêî èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë è ðÿä ïðåèìó-
ùåñòâ ìîãóò áûòü óòðà÷åíû, åñëè â êðàò÷àéøèå ñðîêè
íå îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå êàäðîâîé ñòðóêòóðû.

À.Ñ. Òàðàíîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÌÎÄÅËÜ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÐÀÉÎÍÀ ÊÀÊ ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÎÑÍÎÂÀ

ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Ãëîáàëèçàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ îáúåêòèâíûì è íåîòâðà-
òèìûì ïðîöåññîì, âåäåò ê óñëîæíåíèþ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ çàäà÷ âî âñåõ ñôåðàõ áûòèÿ ÷åëîâåêà. ×àñòî ýòè çà-
äà÷è îêàçûâàþòñÿ òðàíñâû÷èñëèòåëüíûìè äëÿ ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ  âîñïðîèçâîäÿùèìè ñèñòåìàìè ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ è ìàñøòàáà. Â ðåçóëüòàòå äèñôóíêöèè ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, òåððèòîðèè,
ãîñóäàðñòâà è ò.ä. âîçðàñòàåò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñ-
òè ñîñòîÿíèé è ïðîöåññîâ, êîëè÷åñòâåííîé ìåðîé êî-
òîðîé ÿâëÿåòñÿ ýíòðîïèÿ. Ïîíÿòèå ýíòðîïèè èìååò íàè-
áîëüøóþ öåííîñòü äëÿ îáúåêòîâ, êîòîðûå âñëåäñòâèå
ñâîåé îñîáîé ñëîæíîñòè ìîãóò áûòü îïèñàíû ëèøü
âåðîÿòíîñòíûìè ìåòîäàìè (âîñïðîèçâîäÿùèå ñèñòåìû
(ÂÑ)). Èçó÷åíèå ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ÂÑ è èõ îïòèìèçà-
öèÿ âîçìîæíû è ýôôåêòèâíû íà îñíîâå ìîäåëè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàéîíà (ÌÝÐ).

ÌÝÐ äîëæíà îòîáðàæàòü åãî (ðàéîí) â ìàòåìàòè-
÷åñêîé ôîðìå êàê öåëîñòíîñòü, îáðàçóåìóþ òåððèòî-
ðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûì êîìïëåêñîì îïðåäåëåííîé
ìåñòíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèì òåððèòîðèàëüíûì îáúå-
äèíåíèåì ëþäåé. Òàêîå îáúåäèíåíèå, óñòîé÷èâîå ê âîç-
äåéñòâèÿì èçâíå, âîçíèêàåò íà îñíîâå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ îòíîøåíèé è õàðàê-
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òåðèçóåòñÿ ãðóïïîâîé ôóíêöèåé ïðåäïî÷òåíèÿ, îòëè÷-
íîé îò ôóíêöèè ïðåäïî÷òåíèÿ äðóãèõ òàêèõ îáúåäèíå-
íèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ óïðîùåíèé,
äîïóñêàåìûõ ïðè ðàçðàáîòêå ÌÝÐ, ðàçëè÷àþòñÿ ìîäå-
ëè îáùåé õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû è âíóòðåííåé ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà, äè-
íàìè÷åñêèå è ñòàòè÷åñêèå âåðîÿòíîñòíûå è äåòåðìè-
íèðîâàííûå ìîäåëè. ÌÝÐ ìîæíî ðàçäåëèòü íà íîðìà-
òèâíûå è äèñêðèïòèâíûå. Äèñêðèïòèâíàÿ ìîäåëü àãðå-
ãèðîâàíî îïèñûâàåò ñ ïîìîùüþ ñòàòèñòè÷åñêîãî îáîá-
ùåíèÿ íàáëþäàåìûå â äåéñòâèòåëüíîñòè îñíîâíûå
ñâîéñòâà è îòíîøåíèÿ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàéîíà â îòðàñëåâîì ðàêóðñå. Ýòà ìîäåëü ìî-
æåò áûòü èñïîëüçîâàíà â ïðîöåññå âàðèàíòíîãî ïëàíè-
ðîâàíèÿ. Àãðåãèðîâàííîå îïèñàíèå ïîäîáíîãî ðîäà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïðîèçâîäñòâåííûõ ôóíê-
öèé, â ïðåäåëüíîì ñëó÷àå – ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà è
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Íîðìà-
òèâíàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà âêëþ÷àåò öåëå-
âóþ ôóíêöèþ, îòîáðàæàþùóþ èììàíåíòíûé êðèòå-
ðèé îïòèìàëüíîñòè äîëæíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà
è ñèñòåìó ôóíêöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé, îïèñûâàþ-
ùèõ ñîîòíîøåíèÿ ïåðåìåííûõ ñîñòîÿíèé, ïàðàìåòðîâ
è ñâîéñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà â îòðàñëåâîì ðàêóð-
ñå è ñ óñëîâèÿìè âíåøíåé ñðåäû. Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ
îïòèìàëüíîñòè ýòîé ìîäåëè îáû÷íî âûñòóïàåò ïîêà-
çàòåëü, õàðàêòåðèçóþùèé óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà.

Â ÷èñëî ôóíêöèîíàëüíûõ îãðàíè÷åíèé âõîäÿò, êàê
ïðàâèëî, áàëàíñû ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðåäåëåíèÿ ïðî-
äóêöèè õîçÿéñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà, ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, òåêóùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïà-
ñîâ è ðåçåðâîâ, íàëè÷èå è ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíûõ,
ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, áàëàíñû äîõîäîâ è
ðàñõîäîâ íàñåëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïî íîðìà-
òèâíîé ìîäåëè îáùåé õîçÿéñòâåííîé ñòðóêòóðû ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàéîíà îïðåäåëÿåòñÿ ïðåäïî÷òèòåëüíàÿ
äëÿ ðàéîíà îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà õîçÿéñòâà, âûáèðàþò-
ñÿ æåëàòåëüíûå äëÿ íåãî ïðîåêòû ñîîðóæåíèÿ, ðåêîí-
ñòðóêöèè è ýêñïëóàòàöèè ïðåäïðèÿòèé è âàðèàíòû òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Âû÷èñëÿþòñÿ îïòèìàëüíûå ðå-
ãèîíàëüíûå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ðåñóðñîâ, ëîêàëèçîâàííûõ íà òåððèòîðèè äàí-
íîãî ðàéîíà.

Íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü îáùåé õîçÿéñòâåííîé ñòðóê-
òóðû ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ óñòàíîâëåíèÿ îïòè-
ìàëüíîé àäìèíèñòðàòèâíîé ñòðóêòóðû êàê ýëåìåíò
ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ìîäåëåé â ïðîöåññå êîìïî-
çèöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ýòà ìîäåëü îòðàæàåò ýíåð-
äæåíòíûå ñâîéñòâà è èíòåðåñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéî-
íà êàê öåëîñòíîñòè.

Êðèòåðèè îïòèìàëüíîñòè íîðìàòèâíûõ ìîäåëåé
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà íå ïîëíîñòüþ îïèñûâàþò ïî-
âåäåíèå åãî íàñåëåíèÿ. Ïîýòîìó îíè äîëæíû äîïîë-
íÿòüñÿ äèñêðèàòèâíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ìîäåëÿìè,
îáåñïå÷èâàþùèìè ïðîãíîç îòêëîíåíèé íàèáîëåå âå-
ðîÿòíûõ õàðàêòåðèñòèê ýòîãî ïîâåäåíèÿ îò ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé (ìèãðàöèÿ, àòòðàêòèâíûå ñâîéñòâà ãîðîäîâ,
ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû çàòðàò âðåìåíè è ò.ä.)

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ê ñîæàëåíèþ, â óïðàâëåíèè òåð-

ðèòîðèÿìè ïðèìåíÿþòñÿ äèñêðèïòèâíûå ìîäåëè, â êà-
÷åñòâå ìàòåìàòè÷åñêèõ ñõåì êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ
áàëàíñû  «çàòðàò âûïóñêà», ôóíêöèè ñïðîñà è èçäåð-
æåê, çàäà÷è ãðàâèòàöèè è òåîðèè ìàññîâîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, èìèòàöèîííûå àëãîðèòìû è ò.ä. Íåäîñòàòî÷íîñòü
óêàçàííûõ ìîäåëåé î÷åâèäíà, èñõîäÿ èç ñîñòîÿíèÿ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, íàïðèìåð, Êóðãàíñ-
êîé îáëàñòè.

À.Ñ. Òàðàíîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
ÒÂÎÐ×ÅÑÊÎÃÎ ÌÛØËÅÍÈß Â
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ

Ôóíäàìåíòàëüíûì ïîíÿòèåì íàóêè ÿâëÿåòñÿ êàòå-
ãîðèÿ «èíôîðìàöèè», èçó÷åíèå êîòîðîé â ñèëó åå îá-
ùíîñòè è íåñâîäèìîñòè ê áîëåå ïðîñòûì, îáúÿñíÿþ-
ùèì ïîíÿòèÿì âûçûâàåò îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, êàê
ó ó÷àùèõñÿ, òàê è ó ïðåïîäàâàòåëåé.

Îáùåïðèíÿòûé ïîäõîä, ïðè êîòîðîì â íà÷àëå äàåò-
ñÿ îáùåå ïîíÿòèå èíôîðìàöèè (âñå òî, ÷òî íàñ îêðó-
æàåò), à çàòåì ñðàçó ïåðåõîä ê åäèíèöàì èçìåðåíèÿ
èíôîðìàöèè, íå äîñòèãàåò ãëàâíîé öåëè îáó÷åíèÿ —
îñîçíàííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá èíôîðìàöèè êàê ôèëî-
ñîôñêîé êàòåãîðèè — ìåðû ñëîæíîñòè ñèñòåìû. Îá-
ðàçóåòñÿ ñõîëàñòè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó äàííûì îïðå-
äåëåíèåì è ïîñëåäóþùèì èçó÷åíèåì äðóãèõ ïîíÿòèé,
êîñâåííî ñâÿçàííûõ ñ äàííûì ïîíÿòèåì: óñòðîéñòâà
êîìïüþòåðà, êîäèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè, îáðàáîòêè åå
è òàê äàëåå, èçìåíÿþùèìè ñìûñëîâîé àêöåíò èçó÷å-
íèÿ òåìû. Ìåæäó òåì, íà ýòîì ýòàïå íà÷àëüíîãî îçíà-
êîìëåíèÿ âàæíî è íóæíî âûäåëèòü èìåííî ôèëîñîôñ-
êèé àñïåêò «èíôîðìàöèè»: ÷åì ñëîæíåå îïèñûâàåìàÿ
ñèñòåìà, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè òðåáó-
åòñÿ äëÿ åå îïèñàíèÿ, ïðîèëëþñòðèðîâàòü åå. Ýòó èäåþ
ó÷àùèåñÿ âïîëíå ìîãóò âîñïðèíÿòü ïðè óñëîâèè íà-
ãëÿäíîãî è ïîäðîáíîãî åå îáîñíîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì
ðàçëè÷íûõ ïðèìåðîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèìåðû ìîãóò ïðè-
âåñòè è ñàìè ó÷àùèåñÿ. Åñëè æå íå îáðàùàòüñÿ ê ïðè-
ìåðàì, òî äàííîå óòâåðæäåíèå áóäåò ãîëîñëîâíûì.
ßñíî, ÷òî ñàìî ïî ñåáå îäíî îïðåäåëåíèå «èíôîðìà-
öèè» ëåæèò âíå ïðåäìåòà ïîñëåäóþùåãî îáó÷åíèÿ àë-
ãîðèòìàì è ñïîñîáàì ïðåäñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â
ïàìÿòè êîìïüþòåðà, êîäèðîâàíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ
èíôîðìàöèè, îáó÷åíèÿ ýëåìåíòàì ïðîãðàììèðîâàíèÿ.
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ëîãè÷íûì äðóãîé ïîäõîä ê èçó-
÷åíèþ òåìû «Èíôîðìàöèÿ â ïðèðîäå è îáùåñòâå», ïðè
êîòîðîì ðàñêðûòèå ôèëîñîôñêîãî ñîäåðæàíèÿ êàòåãî-
ðèè «Èíôîðìàöèÿ» ïðîèñõîäèò íåñêîëüêî ýòàïîâ.

Â íà÷àëå îáó÷åíèÿ äàåòñÿ îáîñíîâàííîå îïðåäåëå-
íèå èíôîðìàöèè êàê ìåðû — ñòåïåíè ñëîæíîñòè
îáúåêòà, ïðè÷åì ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ öåïè
Ê.Øåííîíà ñ n = 1, 2, 3 ... N  ïîñëåäîâàòåëüíî è ïàðàë-
ëåëüíî ñîåäèíåííûìè êëþ÷àìè äëÿ èëëþñòðàöèè âîç-
ðàñòàíèÿ êîëè÷åñòâà èíôîðìàöèè, òðåáóþùåéñÿ äëÿ
îïèñàíèÿ âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé ýëåêòðè÷åñêîé öåïè.
Îñíîâíàÿ èäåÿ äàííîãî èçó÷åíèÿ öåïåé — ïîêàçàòü,
÷òî ñ âîçðàñòàíèåì ÷èñëà êëþ÷åé (ïàðàìåòðà ñëîæíî-
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ñòè öåïè) óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì èíôîðìàöèè, òðåáóå-
ìîé äëÿ îïèñàíèÿ öåïè, ò.ê. âîçðàñòàåò ÷èñëî âîçìîæ-
íûõ ñîñòîÿíèé F(n) â öåïè. Çäåñü æå ðàñêðûâàåòñÿ ïî-
íÿòèå áèòà êàê îñíîâíîé åäèíèöû èçìåðåíèÿ èíôîð-
ìàöèè, ïðè ýòîì ââîäèòñÿ ïîíÿòèå äâîè÷íîãî êîäà ëþ-
áîãî ñèìâîëà àëôàâèòà À = à

1
, à

2
, a
3
.....a

n
, ôîðìóëû

Õàðòëè îïðåäåëåíèÿ äëèíû äâîè÷íîãî êîäà.
Çàòåì èññëåäóåòñÿ âîïðîñ î âåðîÿòíîñòíîì ïîäõî-

äå ê èíôîðìàöèè êàê ñòåïåíè óìåíüøåíèÿ íåîïðåäå-
ëåííîñòè èñõîäà íåêîòîðîãî ñîáûòèÿ (èñïûòàíèÿ). Óìå-
ñòíî ïðîâåñòè èçó÷åíèå ôîðìóëû îáúåìà èíôîðìà-
öèè Ê.Øåííîíà â èñõîäàõ ñòàòèñòè÷åñêèõ èñïûòàíèé è
îáñóäèòü åå íà ïðîñòåéøèõ ïðèìåðàõ (áðîñàíèå ìîíåò,
êóáèêà), âûÿñíèâ ñìûñë àääèòèâíîñòè âåðîÿòíîñòè è
îáúåìà èíôîðìàöèè. Äàííûå îáñóæäåíèÿ öåëåñîîá-
ðàçíû ïîñëå èçó÷åíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâëåííîñòè ãðóï-
ïû, êëàññà.

Ïîñëå ýòîãî äàþòñÿ ïðèíöèïû äâîè÷íîãî êîäèðî-
âàíèÿ èíôîðìàöèè, èñïîëüçîâàíèå ôîðìóëû Õàðòëè
äëÿ îïðåäåëåíèÿ äëèíû äâîè÷íîãî êëþ÷à. Äàëåå íåîá-
õîäèìî ïåðåéòè ê îáðàáîòêå èíôîðìàöèè íà êîìïüþ-
òåðå, ñïîñîáàì åå ïðåäñòàâëåíèè â ïàìÿòè êîìïüþòå-
ðà, òèïàì ðåøàåìûõ çàäà÷ è ñóùåñòâóþùèõ àëãîðèò-
ìîâ, èõ ñâîéñòâàì, ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ è èçó-
÷åíèþ òåõíîëîãèé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ðàçëè÷íî-
ãî íàçíà÷åíèÿ. Â êîíöå èçó÷åíèÿ âñåãî êóðñà íåîáõîäè-
ìî âåðíóòüñÿ ê ðàñêðûòèþ ôèëîñîôñêèõ ïðîáëåì èí-
ôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà, ïðè ýòîì æåëàòåëüíî íà ôà-
êóëüòàòèâíûõ çàíÿòèÿõ ñ íàèáîëåå ñèëüíûìè ó÷àùèìè-
ñÿ ðàçîáðàòü âîïðîñ î ñâÿçè èíôîðìàöèîííîé ýíòðî-
ïèè ñèñòåì IS è ôèçè÷åñêîé ýíòðîïèè RS, îáñóäèòü
ïðîáëåìó àíàëîãèè çàêîíà âîçðàñòàíèÿ ôèçè÷åñêîé
ýíòðîïèè Âñåëåííîé è åå èíôîðìàöèîííîé ýíòðîïèè
â êîíòåêñòå èíôîðìàöèîííîãî âçðûâà äâàäöàòü ïåðâî-
ãî âåêà, âûÿñíèòü ñìûñë ôîðìóëû î ÷èñëå ñîñòîÿíèé â
ñèñòåìå W(n) (Ë.Áîëüöìàíà): S = k·Ln(W).

Äàëåå íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðîâàòü òåîðåìó Ñ. Õî-
êèíãà î êâàäðàòè÷åñêîì âîçðàñòàíèè èíôîðìàöèîííîé
ýíòðîïèè â îáúåêòàõ, íå ïîä÷èíÿþùèõñÿ çàêîíó âîçðà-
ñòàíèÿ ôèçè÷åñêîé ýíòðîïèè (â ÷àñòíîñòè, êâàçèçâåçä-
íûõ îáúåêòàõ Âñåëåííîé — ÷åðíûõ äûðàõ, èìåþùèõ
ãîðèçîíò ïîãëîùåíèÿ âñåé âõîäÿùåé èíôîðìàöèè,
âêëþ÷àÿ è ýíåðãåòè÷åñêèå ñèñòåìû).

Íåîáõîäèìî îáñóæäåíèå ïðîáëåìû õàîñà èíòåðïðå-
òàöèè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî èçó÷åíèþ äàííûõ ôèëîñîôñêèõ ïðîáëåì èíôîð-
ìàòèêè â ïðîãðàììå ñðåäíåé øêîëû ïðàêòè÷åñêè íå
îòâîäèòñÿ ó÷åáíîãî âðåìåíè. Ìåæäó òåì, èìåííî ôè-
ëîñîôñêîå îáñóæäåíèå âàæíåéøèõ ïðîáëåì èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà ïîçâîëÿåò ëîãè÷åñêè îñóùåñòâèòü
çàâåðøåíèå è íàó÷íîå îáîñíîâàíèå êóðñà èíôîðìàòè-
êè, ñôîðìèðîâàòü òâîð÷åñêîå è ýâðèñòè÷åñêîå ìûøëå-
íèå êàê ñàìîðàçâèâàþùóþñÿ ñèñòåìó.

Â ãíîñåîëîãèè âûäåëÿþò òàêèå çíà÷èìûå ñâîéñòâà
èíôîðìàöèè êàê:

1. Îáúåêòèâíîñòü, íåçàâèñèìîñòü èíôîðìàöèè îò
ïîçíàþùåãî ñóáúåêòà, ÷åëîâåêà;

2. Îáúåêòèâèðóåìîñòü, ò.å. ñâîéñòâî ïðîÿâëÿòü ñåáÿ
â ôîðìå çíàêîâ, ñèìâîëîâ, çâóêîâ, öâåòà, áóêâ, ñëîâ —
èìåííî ýòè ïðîÿâëåíèÿ îáùåãî ïîíÿòèÿ, èëè, êàê ãîâî-
ðÿò ôèëîñîôû, êàòåãîðèè «èíôîðìàöèè», ìû îáû÷íî

ñ÷èòàåì äëÿ ñåáÿ èíôîðìàöèåé. Âàæíàÿ ðîëü èíôîð-
ìàöèè â ïðîöåññå ïîçíàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èí-
ôîðìàöèÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ äëÿ ñóáúåêòà ïîçíàíèÿ (÷å-
ëîâåêà) çíàíèåì î ïðåäìåòå, ÿâëåíèè, â òîé èëè èíîé
ôîðìå ïðîÿâëÿþùåìñÿ. Ðàçóìååòñÿ, íå âñÿêàÿ èíôîð-
ìàöèÿ áóäåò çíàíèåì. Íàïðèìåð, óæå èçâåñòíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ íå ÿâëÿåòñÿ çíàíèåì, íå áóäåò òàêæå çíàíèåì äëÿ
íàñ ðå÷ü íà íåçíàêîìîì ÿçûêå èëè íàáîð ôîðìóë äëÿ
÷åëîâåêà, íå çíàþùåãî ìàòåìàòèêè. Òàêèì îáðàçîì,
èíôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çíàíèåì ëèøü â îïðåäåëåííûõ
óñëîâèÿõ ïðîöåññà ïîçíàíèÿ. Ýòî î÷åíü âàæíî;

3. Èçìåðèìîñòü èíôîðìàöèè. Ïîä èçìåðèìîñòüþ
èíôîðìàöèè ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðîöåññ ñîïîñòàâëåíèÿ
èíôîðìàöèè íåêîòîðûõ ÷èñåë — åäèíèö èçìåðåíèÿ, â
êîòîðûõ âûðàæàåòñÿ îáúåì ïåðåäàííîé èëè ïîëó÷åí-
íîé â íåêîòîðîì ñîîáùåíèè èíôîðìàöèè. Âïåðâûå
òàêîé ïîäõîä — èçìåðåíèå èíôîðìàöèè, ñîäåðæàùåé-
ñÿ â äàííîì ñîîáùåíèè î ÷åì-ëèáî, à òàêæå ìàòåìàòè-
÷åñêóþ ìîäåëü îïèñàíèÿ, áûë ïðåäëîæåí ìàòåìàòèêà-
ìè è êèáåðíåòèêàìè Ê.Øåííîíîì è Í.Âèíåðîì. Èìè
áûëè çàëîæåíû îñíîâû ñîâðåìåííîé  íàóêè  êèáåðíå-
òèêè  — òåîðèè  èíôîðìàöèè  è  ïðîöåññîâ óïðàâëå-
íèÿ, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ èñïîëüçóåò äëÿ àíàëèçà àëãîðèò-
ìîâ ìíîãèå ðàçäåëû ñîâðåìåííîé âûñøåé ìàòåìàòè-
êè. Èìåííî ìàòåìàòèêà ïîçâîëÿåò îïèñûâàòü èíôîð-
ìàöèîííûå ìîäåëè ðåàëüíûõ ñèñòåì. Êàòåãîðèÿ «èí-
ôîðìàöèè» â ôèëîñîôèè ðàññìàòðèâàåòñÿ â òåñíîé
ñâÿçè ñ óðîâíåì îðãàíèçàöèè òîé èëè èíîé âûäåëåí-
íîé ñèñòåìû — îáúåêòà ïîçíàíèÿ. ×åì ñëîæíåå ñèñòå-
ìà, ÷åì áîëüøå â íåé ìîæíî âûäåëèòü ñâîéñòâ — ôîðì
ïðîÿâëåíèÿ ñåáÿ, òåì áîëüøå èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæà-
ùàÿñÿ â äàííîé ñèñòåìå. Ðàçóìååòñÿ, ïîíÿòèÿ ñëîæíî-
ñòè è ïðîñòîòû âåñüìà îòíîñèòåëüíû è óñëîâíû —
«ïðîñòîé» áèëëèàðäíûì øàð ñîñòîèò èç áèëëèîíîâ
âåñüìà ñëîæíî óñòðîåííûõ ìîëåêóë, â òî æå ñàìîå âðå-
ìÿ ÿäåðíàÿ ðåàêöèÿ ìîæåò áûòü «ïðîñòî» îïèñàíà â
ôîðìå óðàâíåíèé êâàíòîâîé ìåõàíèêè. Òîò èëè èíîé
ìåòîä èññëåäîâàíèÿ, âçãëÿä íà óðîâíè ñèñòåìû, åå
ñòðóêòóðó îïðåäåëÿåò, ñëîæíà èëè ïðîñòà áóäåò äàííàÿ
ñèñòåìà, íî èìåííî â äàííîì ìåòîäå, â äàííîé ìîäåëè
è êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ. Òåì íå ìåíåå, ìû âûíóæäåíû
èñïîëüçîâàòü äàííîå îïðåäåëåíèå èíôîðìàöèè (óðî-
âåíü ñëîæíîñòè ñèñòåìû) è ïîïðîáîâàòü èçâëå÷ü èç íåãî
êàê ìîæíî áîëüøå ñâîéñòâ.

Ñóùåñòâåííî òàêæå òî, ÷òî îñíîâàííàÿ íà äâîè÷-
íîé ôîðìàëüíîé ëîãèêå êîëè÷åñòâåííàÿ ñõåìà îáðà-
áîòêè è èçìåðåíèÿ èíôîðìàöèè, ðåàëèçîâàííàÿ â ñî-
âðåìåííîì êëàññå êîìïüþòåðîâ, ÿâëÿåòñÿ íå åäèí-
ñòâåííî âîçìîæíîé: âîçìîæåí ïðèíöèï ïîñòðîåíèÿ
êîìïüþòåðîâ íà áîëåå ñëîæíûõ ëîãè÷åñêèõ ñõåìàõ,
ìíîãîçíà÷íîé ôîðìàëüíîé ëîãèêå.

Ìåæäó èíôîðìàöèåé W è ôèçè÷åñêîé ýíòðîïèåé
S — ìåðîé õàîòè÷íîñòè ñðåäû, ñóùåñòâóåò òåñíàÿ âçà-
èìîñâÿçü, óêàçàííàÿ âïåðâûå Ë.Áîëüöìàíîì ïðè èçó-
÷åíèè îäíîàòîìíîãî ãàçà â ñòàòèñòèêå:

S = k·lnW(n),

ãäå W(n) — ìíîæåñòâî âñåõ ñîñòîÿíèé íåêîòîðîé
ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû.

Èç äàííîé âçàèìîñâÿçè âûòåêàåò î÷åâèäíîå ñëåä-
ñòâèå: ÷åì âûøå óïîðÿäî÷åííîñòü ñèñòåìû, òåì ìåíü-
øå åå ýíòðîïèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ÷åì áîëåå äåòåð-
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ìèíèðîâàíà ñèñòåìà (÷åì ìåíüøå ÷èñëî åå ñîñòîÿíèé),
òåì ìåíüøå ýíòðîïèÿ äàííîé ñèñòåìû ïðè ïðî÷èõ ðàâ-
íûõ óñëîâèÿõ (ò.ê. èíôîðìàöèîííàÿ ýíòðîïèÿ çàâèñèò
íå òîëüêî îò ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû).

Â ôèçè÷åñêîì ìèðå äåéñòâóåò çàêîí íåóêëîííîãî
âîçðàñòàíèÿ ýíòðîïèè Âñåëåííîé êàê çàìêíóòîé ñèñòå-
ìû: ñ òå÷åíèåì âðåìåíè ýíòðîïèÿ ìîæåò òîëüêî âîçðà-
ñòàòü. Ýòîò ôàêò íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåí íà îñíîâàíèè
ìèêðîñêîïè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé,
ò.ê. íà ìèêðîóðîâíå âñå óðàâíåíèÿ ôèçèêè îáðàòèìû
(íà ýòî óêàçûâàëè Ï.Äèðàê, Ð.Ôåéíìàí, Ë.Ä.Ëàíäàó), ò.å.
ïðè÷èíà âîçðàñòàíèÿ ýíòðîïèè ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ
íåêîòîðûìè «àñèìïòîòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè âñåé ñî-
âîêóïíîñòè ïðîöåññîâ âî Âñåëåííîé», ëèáî ñ åå íå-
ïîëíîé, ÷àñòè÷íîé çàìêíóòîñòüþ. Ñàìîå èíòåðåñíîå,
÷òî ïåðåõîä îò äåòåðìèíèðîâàííûõ (â íåêîòîðîì ñìûñ-
ëå) ñîñòîÿíèé ê ñîñòîÿíèÿì ñ áîëüøåé ýíòðîïèåé íà-
áëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèè ê èíôîðìàöèîííîé ýíòðî-
ïèè ñèñòåì.

Ðàññìîòðèì íåêîòîðóþ ãèïîòåòè÷åñêóþ ñèñòåìó,
êîòîðàÿ ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèÿõ W
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ôóíêöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ñîñòîÿíèé â ôàçîâîì ïðî-
ñòðàíñòâå. Ñòàòèñòè÷åñêîé ñóììîé Z íàçûâàåòñÿ ñóì-
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Àíàëîãîì ñòàòèñòè÷åñêîé ñóììû â ãíîñåîëîãèè
ìîæíî ñ÷èòàòü âåñü îáúåì íàêîïëåííûõ íàóêîé çíàíèé
è ïîðîæäàåìûå çíàíèÿìè íîâûå ïðîáëåìû — ñâîåîá-
ðàçíûé ýôôåêò ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè: îäíà
çàäà÷à ïîðîæäàåò ðÿä íîâûõ, ò.ê. ïîðîæäàåòñÿ ñìûñëî-
âàÿ öåïü ïîñëåäñòâèé èíòåðïðåòàöèè äàííîãî óðîâíÿ
îïèñàíèÿ ñèñòåìû.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ èíôîðìàòèçàöèÿ åñòü äâóíàï-
ðàâëåííûé ïðîöåññ ñèíòåçà íà óðîâíå êîëè÷åñòâåííîé
íîâèçíû è äåñòðóêöèè, «ðàñïàäà» íåêîòîðîé ñòðóêòó-
ðèðîâàííîé ñðåäû íà èçîëèðîâàííûå ñìûñëîâûå êîì-
ïîíåíòû íà óðîâíå èíòåðïðåòàöèè. Çàäàäèìñÿ âîïðî-
ñîì: êàêèå ïðîáëåìû ïîðîæäàåò ðîñò êîëè÷åñòâåííîé
èíôîðìàöèè â ñèñòåìå ñ òî÷êè çðåíèÿ íàêîïëåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé ýíòðîïèè? Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåñòâà
— ýòî íå òîëüêî ïðîöåññ âòîðæåíèÿ êîìïüþòåðîâ âî
âñå ñôåðû æèçíè — ýêîíîìèêó, íàóêó, ñïîðò, óïðàâëå-
íèå, äîñóã ñ öåëüþ ðåøåíèÿ îáùèõ èëè ÷àñòíûõ ïðî-
áëåì. Ýòî òàêæå êàòàñòðîôè÷åñêèé ðîñò «âòîðè÷íûõ,
ñãåíåðèðîâàííûõ, êîìïüþòåðíûõ äàííûõ», èõ äàííûõ
è ñòðóêòóð, èõ âòîðæåíèå â íàó÷íîå ñîçíàíèå, ïîðîæ-
äàþùåå ïðîáëåìû ôèëüòðàöèè è èíòåðïðåòàöèè äîñ-
òîâåðíûõ äàííûõ. Òàêàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ñòàíîâèòñÿ êàì-
íåì ïðåòêíîâåíèÿ óæå ñåé÷àñ â ñîöèîëîãèè, ïñèõîëî-
ãèè, ìàòåìàòè÷åñêîé áèîëîãèè. Áîëåå ãðàíäèîçíûå çà-
äà÷è âñòàíóò â ñëåäóþùèå äåñÿòèëåòèÿ, êîãäà êà÷åñòâî
è óðîâåíü ïðîãðàìì è êîìïüþòåðîâ âîçðàñòóò, à îáúåì
ñòðóêòóð äàííûõ âîçðàñòåò íåèçìåðèìî.

Âòîðîé âîïðîñ: â êàêîé ìåðå ìîæíî äîâåðÿòü ðå-
çóëüòàòàì êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì? — ñïðàøèâàþò
âïîëíå çäðàâîìûñëÿùèå ó÷åíûå, ïðèòîì íå ãóìàíèòà-
ðèè, à ìàòåìàòèêè è ôèçèêè! Ðå÷ü èäåò î ñìûñëå ðåøå-
íèé èíòåëëåêòóàëüíûõ çàäà÷ íàóêè, íà êîòîðûå ïðåòåí-
äóþò êîìïüþòåðíûå ïðîãðàììû. Íå îêàæóòñÿ ëè ðà-
çóìíûå ëþäè çàëîæíèêàìè ñîçäàííûõ èìè ïðîãðàìì

íà êàêîì-òî N-ì âèòêå èõ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ïî-
ïûòêå èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ? Ïðîáëåìà îòíþäü
íå èç ôàíòàñòè÷åñêîãî äåòåêòèâà. Ìíîæåñòâî ëþäåé ïî-
ëó÷àþò äîñòóï ê ñàìîé ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè è
çà÷àñòóþ ïîïðîñòó òåðÿþò îðèåíòèðû â ìîðå ñèìâî-
ëîâ è çíàêîâ, òåêñòîâ, ðåêëàìû, íå óìåÿ âûäåëèòü ñìûñë
è äîñòîâåðíîñòü, îòëè÷èòü èñòèííîå îò ëîæíîãî. Àíà-
ëèç ïîòîêîâîé èíôîðìàöèè — îñòðàÿ ïðîáëåìà ñîâðå-
ìåííîñòè.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà èíôîðìàòèçàöèè ïîñðåäñòâîì
êîìïüþòåðèçàöèè çàòðàãèâàåò ñàìó íàóêó, ïðåæäå âñå-
ãî åñòåñòâåííûå íàóêè: ôèçèêó, õèìèþ, áèîëîãèþ. Çäåñü
ðàñêðûâàåòñÿ îáøèðíîå ïîëå äëÿ ïðîâåäåíèÿ âñåâîç-
ìîæíûõ ÷èñëåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ, ðàñ÷åòîâ è ïðîâåð-
êè íåêîòîðûõ ìîäåëåé (ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî â êâàíòî-
âîé òåîðèè ïîëÿ è äð.), çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ êàê
õîðîøèå ðàñ÷åòíûå ñõåìû, ïîçâîëÿþùèå ïðîâåðÿòü òå
èëè èíûå ðåçóëüòàòû òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòðîåíèé. Îäíà-
êî âîçíèêàåò îïàñíîñòü ïðèäàíèÿ áîëüøåãî ñìûñëà
òîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü îòîáðàæåíèåì ìîäåëè
ñëîæíîãî ÿâëåíèÿ, óõîäà â ÷èñëåííûå äåáðè è ïîòåðè
ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ òåîðèè, ïåðåõî-
äà íà ÷èñëåííîå ìîäåëèðîâàíèå êàê åäèíñòâåííîå ñðåä-
ñòâî â íàóêå! Îïàñíîñòü òàêîãî ïîäõîäà â ïðèìåíåíèè
êîìïüþòåðîâ îñîçíàåò âñå áîëüøåå ÷èñëî ó÷åíûõ, è
îáðàùàåòñÿ âíèìàíèå íà ÷ðåçâû÷àéíîå óìíîæåíèå
«áåññìûñëåííûõ öèôðîâûõ» òåîðèé. Òðóäíî ïîä÷àñ
îöåíèòü ðåàëüíóþ ïîëüçó òîé èëè èíîé ïðîãðàììû è
îïàñíîñòü ïîëüçîâàíèÿ åþ. Ïðîáëåìà èíòåðïðåòàöèè
ðåçóëüòàòîâ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì — îäíà èç îñò-
ðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü.
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÛÕ
ÓÑËÎÂÈÉ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ
ÏÐÎÖÅÑÑÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ñòðàíû è åå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà íåâîçìîæíî áåç ñîçäà-
íèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé,  èííîâàöèîííî-îðèåíòèðîâàí-
íîé íàó÷íîé áàçû âî âñåõ îòðàñëÿõ çíàíèÿ. Ñîñòîÿíèå è
ïåðñïåêòèâû íàóêè â ñòðàíå îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ðàñõîäû íà íàóêó ÿâëÿþòñÿ ïðÿìûìè èíâåñòè-
öèÿìè â ðàçâèòèå èíòåëëåêòóàëüíîãî ðåñóðñà íàöèè.

Îñíîâíîé çàäà÷åé ôåäåðàëüíîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èííîâàöè-
îííîãî êëèìàòà äëÿ ìàòåðèàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðèîðèòåòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ýêîíîìè-
÷åñêîé ñôåðå.
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Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò:
• ñðåäñòâ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-

ñòè;
• ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ ñóáúåêòàìè èííîâàöè-

îííîé äåÿòåëüíîñòè èç ñòîðîííèõ èñòî÷íèêîâ;
• ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà, áþäæåòîâ

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìåñòíûõ áþäæå-
òîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè áþäæåòàìè
íà ýòè öåëè;
• ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííûõ âíåáþäæåòíûõ ôîí-

äîâ è èíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ó÷àñòâóþ-
ùèõ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ è ìåæäóíàðîäíûõ

ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé è ôîíäîâ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:
• ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî èññëåäîâàòåëüñêèõ,

îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàáîò, ñâÿ-
çàííûõ ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ;
• ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì è

ïðîåêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ìåðîïðèÿòèé, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• ôèíàíñèðîâàíèå ïàòåíòîâàíèÿ çà ðóáåæîì

èçîáðåòåíèé è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ, âõîäÿùèõ â
ñîñòàâ ýêñïîðòèðóåìîé èëè ãîòîâÿùåéñÿ ê ýêñïîðòè-
ðîâàíèþ îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè;
• èíâåñòèðîâàíèå ñðåäñòâ â ñîçäàíèå è ðàçâèòèå

ñóáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè;
• ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà íà çàêóï-

êó ïðîäóêöèè, ñîçäàííîé â ðåçóëüòàòå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè;
• ïðåäîñòàâëåíèå ñóáñèäèé íà ðåàëèçàöèþ îò-

äåëüíûõ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è îáåñïå÷èâàþùèõ
ìåðîïðèÿòèé;
• ïîðó÷èòåëüñòâî ïåðåä ðîññèéñêèìè è èíîñò-

ðàííûìè êðåäèòîðàìè è èíâåñòîðàìè ïî îáÿçàòåëüñòâàì
ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ñóáúåêòîâ
èíôðàñòðóêòóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• òàðèôíîå è íåòàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå êîíêó-

ðåíòîñïîñîáíîñòè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè
ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷-
íîé, ñóáñèäèðóåìîé ñîîòâåòñòâóþùèìè ãîñóäàðñòâà-
ìè, ïðîäóêöèè èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé;
• ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîò ñóáúåêòàì èííîâàöèîí-

íîé äåÿòåëüíîñòè è ñóáúåêòàì èíôðàñòðóêòóðû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïî íàëîãàì, ïîøëèíàì, ñáî-
ðàì è èíûì ïëàòåæàì â ôåäåðàëüíûé áþäæåò, áþäæå-
òû ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãîñóäàðñòâåííûå
áþäæåòíûå è âíåáþäæåòíûå ôîíäû Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè è ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
• ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâà èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíàä-

ëåæàùåãî ãîñóäàðñòâó èìóùåñòâà, â òîì ÷èñëå îáúåê-
òîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ â ìîäåëèðîâàíèè
óñëîâèé ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è îðãàíèçàöèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè (ïîìèìî åå öåëåâîé îðèåíòàöèè)

ÿâëÿåòñÿ ìíîæåñòâî èñòî÷íèêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ,
îáåñïå÷èâàþùåå êîìïëåêñíîñòü îõâàòà ôèíàíñèðîâà-
íèåì ðàçíîîáðàçíûõ íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà è ðàçíûõ åãî ñóáúåêòîâ è ñïîñîáíîñòü ãèáêî
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèìñÿ óñëî-
âèÿì âíåøíåé ñðåäû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ìàêñèìàëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûõ ðåñóðñîâ.
Ðîñò ôèíàíñîâîé îòäà÷è îò ðåàëèçàöèè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ âûñòóïàåò âàæíåéøèì îáîáùàþùèì
ïîêàçàòåëåì, íà îñíîâå êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ êîíå÷-
íûå ðåçóëüòàòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è äåé-
ñòâåííîñòü ôèíàíñîâîé ïîëèòèêè, ðåàëèçóåìîé ñàìè-
ìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè è êîìïëåêñíûì ýêî-
íîìè÷åñêèì ñóáúåêòîì - ãîñóäàðñòâîì.

Â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ  óñëîâèé  ôèíàíñîâîé
ïîääåðæêè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâíûìè
èñòî÷íèêàìè èíâåñòèöèé ÿâëÿþòñÿ:
• ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà, èíûå âèäû

àêòèâîâ (îñíîâíûå ôîíäû, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïðî-
ìûøëåííàÿ ñîáñòâåííîñòü è ò. ï.) è ïðèâëå÷åííûå ñðåä-
ñòâà;
• àññèãíîâàíèÿ èç öåíòðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíûõ

è ìåñòíûõ áþäæåòîâ;
• èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ïðåäîñòàâëÿåìûå â

ôîðìå ôèíàíñîâîãî èëè èíîãî ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êà-
ïèòàëå;
• êðåäèòû (â òîì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåííûå íà âîç-

âðàòíîé îñíîâå) êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è èíîñòðàííûõ
èíâåñòîðîâ.

Ïîðÿäîê ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå çàâèñèò îò õàðàêòåðà
âíåäðÿåìûõ ìåðîïðèÿòèé è îò ôèíàíñîâûõ èñòî÷íè-
êîâ, ïðèâëåêàåìûõ ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Âñå áîëüøóþ àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü ïðèîáðå-
òàåò èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà, êîòîðàÿ çàêðåï-
ëÿåòñÿ â çàêîíàõ ñóáúåêòîâ ÐÔ.

Ñèñòåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíà ñîñòîèò èç âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ
ñ èåðàðõè÷åñêèì ïîä÷èíåíèåì è ñïåöèôè÷åñêèìè
ôóíêöèîíàëüíûìè îñîáåííîñòÿìè è âêëþ÷àåò â ñåáÿ
èñòî÷íèêè ïîñòóïëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ îñó-
ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîöåññ
ôèíàíñèðîâàíèÿ):
• ìåõàíèçì àêêóìóëÿöèè ñðåäñòâ, ïîñòóïàþùèõ

èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ; ïîëèòèêó (ïðèíöèïû è ïðî-
öåäóðó) âëîæåíèÿ ìîáèëèçîâàííîãî êàïèòàëà;
• ìåõàíèçì êîíòðîëÿ çà èíâåñòèöèÿìè;
• ìåõàíèçì âîçâðàòà àâàíñèðîâàííûõ â èííîâà-

öèîííûå ïðîöåññû ñðåäñòâ.
Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è èííîâàöè-

îííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà èìååò ñâîåé öåëüþ ðàçâèòèå è
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ìàòåðèàëüíûõ è
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ñîçäàíèå íàó-
êîåìêèõ òåõíîëîãèé, ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ðûíêà èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ, âûïóñê íàóêîåìêîé, êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîé ïðîäóêöèè è ðàñøèðåíèÿ çà ñ÷åò ýòîãî íàëî-
ãîîáëàãàåìîé áàçû â èíòåðåñàõ íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Ó÷èòûâàÿ ñëîæèâøèåñÿ òåíäåíöèè, äëÿ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïðîåêòíî-èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèî-
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íå öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü óñëîâèÿ  ñòðàòåãè÷åñêîãî
íàïðàâëåíèÿ ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â
Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:
• ðàçðàáîòêà ìåð ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-

íèçàöèé â ïðèâëå÷åíèè èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííóþ
ñôåðó;
• èíèöèèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ êîíêðåòíûõ èí-

íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ;
• ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ ôîíäîâ, ïðèçâàííûõ

âûäåëÿòü ñðåäñòâà íà ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçðàáîòêè;
• ðàñøèðåíèå ñïåêòðà áàíêîâñêèõ óñëóã, ðàçâè-

òèå òàêèõ âèäîâ êðåäèòîâàíèÿ êàê ëèçèíã, ïðîåêòíîå
êðåäèòîâàíèå;
• ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè èñïîëüçîâàíèÿ ñêèäîê

ñ íàëîãà íà ïðèáûëü â ðàçìåðå âëîæåíèé â íîâîå îáî-
ðóäîâàíèå è ñòðîèòåëüñòâî;
• îñâîáîæäåíèå îò íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîëó÷à-

åìóþ îò èñïîëüçîâàíèÿ çàïàòåíòîâàííûõ èçîáðåòåíèé
â ñîáñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå è îò ïðîäàæè ëèöåíçèé (â
òå÷åíèå òðåõ ëåò);
• ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-

òóðû êàê ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé îñíîâû èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà.

Â öåëîì, ïîäâîäÿ îïðåäåëåííûå èòîãè, îòìåòèì, ÷òî
òàêîå ïîíèìàíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè îòðàæàåò ðåàëèè, ñâîéñòâåííûå ïåðåõîäíî-
ìó ïåðèîäó. Îïðåäåëåííûå òåíäåíöèè â äàííîé ñôåðå
âûÿâëåíû è â Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè. Ñôîðìèðîâàííûå
íàïðàâëåíèÿ êîíöåïöèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ Áåë-
ãîðîäñêîé îáëàñòè íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå ãëàâíîé
öåëè - ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Àêòèâíî
ïðîäîëæàåòñÿ ðàáîòà ïî ôîðìèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, êîòîðàÿ áû îáëàäàëà äîëãî-
ñðî÷íûì ïîòåíöèàëîì äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ, áûëà áû
èííîâàöèîííî-âîñïðèèì÷èâîé, ðàáîòàþùåé íà óäîâ-
ëåòâîðåíèå ñîöèàëüíûõ è äóõîâíî-êóëüòóðíûõ ïîòðåá-
íîñòåé íàñåëåíèÿ.

Ê ìåðîïðèÿòèÿì, ðåêîìåíäóåìûì íàìè è  ñîñòàâ-
ëÿþùèì â ñîâîêóïíîñòè ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå, ìîãóò îòíîñèòüñÿ:
• èíèöèèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì

(ïðîåêòîâ), íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ â ïðîèçâîä-
ñòâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ íîâøåñòâ, ñîçäàííûõ â ïðî-
öåññå âûïîëíåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ïðîãðàìì;
• ïåðåäà÷à íîâûõ òåõíîëîãèé èç ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ñåêòîðà è ãîñóäàðñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ó÷ðåæäåíèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó;
• ñîçäàíèå èííîâàöèîííîãî ðûíêà è åãî èíôðà-

ñòðóêòóðû (ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî è èíôîðìàöèîííî-
ãî îáñëóæèâàíèÿ è äð.);
• êîîðäèíàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
• îðãàíèçàöèÿ è ïîääåðæêà êîîïåðàöèè íà âñåõ

ñòàäèÿõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è ò. ä.

Ë.À. Òðîôèìîâà, Ì.Ñ. Çãóðà, À.À.Òðîôèìîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß ×ÅÐÅÇ ÊÎÂÎÐÊÈÍÃ È

ÈÍÆÈÍÈÐÈÍÃÎÂÛÅ ÖÅÍÒÐÛ

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì
ðûíêå âûèãðàåò òîò, êòî èìååò ðàçâèòóþ èíôðàñòðóê-
òóðó ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè èííîâàöèé, êòî âëàäååò
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êàê ïîêàçûâàåò îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà, îñíîâ-
íûì ÿäðîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, íàèáî-
ëåå àäåêâàòíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ íîâîââåäåíèé – èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ èíôðàñòðóê-
òóðà èííîâàöèîííûõ èíæèíèðèíãîâûõ öåíòðîâ, êîòî-
ðûå äîëæíû àêêóìóëèðîâàòü ëó÷øèå îòå÷åñòâåííûå è
çàðóáåæíûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Êîìïëåêñíàÿ ãèáêàÿ
àâòîìàòèçàöèÿ ñ øèðîêèì ïðèìåíåíèåì èíôîðìàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è êîìïüþòåðèçèðîâàííûõ ñèñòåì
ÿâëÿåòñÿ ñåðäöåâèíîé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Êàê ïðèìåð  èíæèíèðèíãîâîãî öåíòðà â ã. Êóðãàíå
ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ôèðìà «Ñåíñîð-ñåðâèñ».
Ñîâðåìåííûå ìåíåäæåðû íà÷èíàþò âñå â áîëüøåé ìåðå
îñîçíàâàòü òîò ôàêò, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðåä-
ïðèÿòèåì íåâîçìîæíî áåç ãðàìîòíîé àâòîìàòèçàöèè
õîçÿéñòâåííîãî ó÷åòà. È âñå ÷àùå îïòèìàëüíûì âûáî-
ðîì â äàííîì ðåøåíèè ñòàíîâÿòñÿ ïðîãðàììíûå ïðî-
äóêòû íà áàçå «1Ñ Ïðåäïðèÿòèå». Ñèñòåìà ïðîãðàìì «1Ñ
Ïðåäïðèÿòèå» ïîëó÷èëà ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè øèðîêîå
ïðèçíàíèå êàê ìîùíûé è ãèáêèé èíñòðóìåíò äëÿ ðàçðà-
áîòêè ïðîãðàìì ïîä ëþáûå ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî è óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà. Òàêèì îáðàçîì, ôèðìà «Ñåíñîð-
ñåðâèñ» âûñòóïàåò êàê ñèñòåìíûé èíòåãðàòîð è ãàðàíò
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, îáåñïå-
÷èâàåò îõâàò ïîëíîãî èííîâàöèîííîãî öèêëà.

Ïîìèìî àâòîìàòèçàöèè íåîáõîäèìî èñêàòü íîâûå
ôîðìû îðãàíèçàöèè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè. Àðåíäà
ðàáî÷åãî ìåñòà êàê ôîðìà òðóäà óæå íåñêîëüêî ëåò óñ-
ïåøíî ðàçâèâàåòñÿ â Åâðîïå è Àìåðèêå. Àðåíäà ðàáî-
÷èõ ìåñò – êîâîðêèíã, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàáîòó ñî-
òðóäíèêîâ ðàçíûõ êîìïàíèé â îäíîì îôèñå. Òî åñòü çà
ñîñåäíèìè ñòîëàìè îêàçûâàþòñÿ ëþäè, ñîâñåì íå ñâÿ-
çàííûå ðàáîòîé â îäíîé ôèðìå. Ëþäè îáùàþòñÿ, ñî-
òðóäíè÷àþò, íî ÿâëÿþòñÿ ñîâåðøåííî íåçàâèñèìûìè
åäèíèöàìè. Íà âîëíå âñåìèðíîé íàïðÿæåííîé  ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ñîêðà-
ùåíèåì ñïðîñà è, ñîîòâåòñòâåííî, äîõîäîâ. È â ïåðâóþ
î÷åðåäü óïðàâëåíöû îïòèìèçèðóþò çàòðàòû íà çàíè-
ìàåìûå ïëîùàäè, êîòîðûå îáû÷íî ñîñòàâëÿþò çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü áþäæåòà êîìïàíèè. Ïðåèìóùåñòâà ïî-
ëó÷àåò êîìïàíèÿ, âîñïîëüçîâàâøàÿñÿ àðåíäîé ðàáî÷èõ
ìåñò, à íå òðàäèöèîííîé àðåíäîé îôèñà, òàê êàê :

- êîìïàíèÿ àðåíäóåò ñòîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò,
ñêîëüêî ñîòðóäíèêîâ ó íåå ðàáîòàåò â äàííûé ìîìåíò;

- â ëþáîé ìîìåíò ôèðìà ìîæåò àðåíäîâàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà, åñëè îíà ðàñøèðÿåòñÿ;

- âîçìîæíîñòü àðåíäîâàòü íåñêîëüêî ðàáî÷èõ
ìåñò â îòäàëåíèè îò ãîëîâíîãî îôèñà äëÿ îòäåëüíûõ
ñîòðóäíèêîâ;
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- ðàáîòà êîìïàíèè íà÷èíàåòñÿ ñðàçó ïîñëå ïîä-
ïèñàíèÿ äîãîâîðà, íå òðàòÿ âðåìÿ è ôèíàíñû íà ðå-
ìîíò è îáîðóäîâàíèå îôèñà.

 Ïî ïðîãíîçàì ýêñïåðòîâ, óæå â 2010 ãîäó áîëåå 100
ìëí ÷åëîâåê â Åâðîïå ïåðåéäóò íà òàêóþ ôîðìó ðàáîòû.

Êîâîðêèíã è èíæèíèðèíãîâûå öåíòðû ïîçâîëÿþò
óñèëèòü íàñûùåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè – âàæ-
íåéøåãî  óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé èííî-
âàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ë.À. Òðîôèìîâà, Á.Ñ. Âîðîíöîâ, À.À. Òðîôèìîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÍÀÍÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ –
ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ

ÏÓÒÜ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðàçâèòèå ðåãèîíà íà îñíîâå èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ
âàæíåéøèì ôàêòîðîì åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.
Èííîâàöèîííîñòü ðåãèîíà – ýòî åãî ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîîáíîâëåíèþ, àäàïòàöèè ê èçìåíåíèÿì è ãåíåðèðî-
âàíèþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Ïîñëåäíèå ãîäû îçíàìåíîâàëèñü áóðíûì ðîñòîì
èíòåðåñà ê íàíîòåõíîëîãèÿì, ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî îíè îáåñ-
ïå÷èâàþò âûñîêèé ïîòåíöèàë ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
îò êîòîðîãî çàâèñÿò êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, òåõíî-
ëîãè÷åñêàÿ è îáîðîííàÿ áåçîïàñíîñòü, ðåñóðñî- è ýíåð-
ãîñáåðåæåíèå. Ðîññèÿ äîëæíà ñòàòü îäíèì èç ìèðîâûõ
ëèäåðîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ íàíîòåõíîëîãèé â íàóêå è
ïðîìûøëåííîñòè. Ñ òàêèì çàÿâëåíèåì ïðåçèäåíò Ðîñ-
ñèè Ä. Ìåäâåäåâ âûñòóïèë íà âòîðîì Ìåæäóíàðîäíîì
ôîðóìå ïî íàíîòåõíîëîãèÿì â Ìîñêâå.

Ðîññèéñêèå âëàñòè ñîçíàòåëüíî äåëàþò àêöåíò íà
èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ ñòðàíû. Â ýòîì íàïðàâëåíèè ãîñóäàðñòâîì ïðèíÿò
öåëûé ðÿä ñèñòåìíûõ ðåøåíèé. Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèè óòâåðæäåíà ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè â
Ðîññèè äî 2015 ãîäà. Â 2008 ãîäó â Ðîññèè ñîçäàíî Íà-
íîòåõíîëîãè÷åñêîå îáùåñòâî - îáùåðîññèéñêàÿ îáùå-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ, îáúåäèíÿþùàÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ðàçíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, èíòåðåñ êîòîðûõ êàñàåòñÿ
íàíîñèñòåì, íàíîòåõíîëîãèé è íàíîìàòåðèàëîâ, ñâÿçàí-
íûõ ñ íèìè âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå
èõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé.

Íà êàôåäðå ôèçèêè Êóðãàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîå âðåìÿ ïðîâîäè-
ëèñü ðàáîòû ïî ôèçõèìèè â îáëàñòè îêñèäíûõ ðàñïëà-
âîâ.  Äëÿ àíàëèçà ìåæàòîìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñåò-
êîîáðàçóþùèõ îêñèäàõ ïðèìåíÿëñÿ êëàñòåðíûé ïîëó-
ýìïèðè÷åñêèé êâàíòîâî-õèìè÷åñêèé ìåòîä MNDO
(Modified neglect of diatomic differentional overlap), â
ðàìêàõ êîòîðîãî äëÿ èññëåäîâàíèÿ âûäåëÿëèñü ýëåìåí-
òàðíûå êîìïëåêñû, ïðàâèëüíî ïåðåäàþùèå ñâîéñòâà,
õàðàêòåðíûå äëÿ èçó÷àåìîé ñèñòåìû â öåëîì.

Íàêîïëåííûé îïûò è çíàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðèìåíèòü
íàðàáîòàííûå ìåòîäèêè äëÿ èçó÷åíèÿ òàêèõ ìàòåðèà-
ëîâ äëÿ íàíîòåõíîëîãèé êàê ôóëåðåíû è íàíîòðóáêè.
Ïîëóýìïèðè÷åñêèå ìåòîäû õîðîøî îïèñûâàþò ñèñòå-
ìû íà îñíîâå óãëåðîäà, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ ôóëëåðåíû è
íàíîòðóáêè - êàðêàñíûå ñòðóêòóðû, ñîñòîÿùèå òîëüêî

èç àòîìîâ óãëåðîäà. Èç óãëåðîäà ìîæíî ïîëó÷èòü ìî-
ëåêóëû ñ ãèãàíòñêèì ÷èñëîì àòîìîâ. Òàêàÿ ìîëåêóëà,
íàïðèìåð Ñ

1000000
, ìîæåò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îäíîñëîé-

íóþ òðóáêó ñ äèàìåòðîì îêîëî íàíîìåòðà è äëèíîé  íå-
ñêîëüêî äåñÿòêîâ ìèêðîí. Íàðÿäó ñ îäíîñëîéíûìè òðóá-
êàìè èìååòñÿ âîçìîæíîñòü ñîçäàâàòü è ìíîãîñëîéíûå
òðóáêè. Ìíîãèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ â íàíîòåõ-
íîëîãèÿõ ñâÿçûâàþò ñ óãëåðîäíûìè íàíîòðóáêàìè.

Ðåãèîíàëüíûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ
ïðè ôîðìèðîâàíèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ðåãèîíà
äîëæíû ó÷èòûâàòü èìåþùèéñÿ íàó÷íûé ïîòåíöèàë è
èñïîëüçîâàòü åãî êàê «ñòðàòåãè÷åñêóþ ðåíòó». Ñîçäàíèå
çíàíèé íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ôîðìàëüíîé èññëåäîâàòåëüñ-
êîé äåÿòåëüíîñòüþ, îíî äîëæíî áûòü ðàñïðîñòðàíåíî îò
ñîçäàòåëÿ ê ïîëüçîâàòåëþ. Âñå ýòî êîíå÷íî òðåáóåò èí-
âåñòèöèé, ò.å. íà ìèêðîóðîâíå èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç ñîîòâåòñòâóþùèå
èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, âçàèìîîáóñëîâëåííûå è âçà-
èìîñâÿçàííûå ïî ðåñóðñàì, ñðîêàì è èñïîëíèòåëÿì ìå-
ðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ
öåëåé íà ïðèîðèòåòíîì íàïðàâëåíèè íàóêè, à ðàçâèòûé
âóçîâñêèé  è íàó÷íûé ñåêòîð ðåãèîíà äîëæíû ñëóæèòü
âàæíåéøåé èíòåëëåêòóàëüíîé ïðåäïîñûëêîé ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî  ïîòåíöèàëà.

È.À. Óâàðîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
Ó×ÅÒÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ Â ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

Â ñâåòå íîâîãî ÏÁÓ 1/2008, ââîäèìîãî ñ 01.01.2009,
íåîáõîäèìî  êëàññèôèöèðîâàòü ïîëüçîâàòåëåé èíôîð-
ìàöèè, óòî÷íèòü ñïîñîá âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà,
èñõîäÿ èç Ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò-
÷åòíîñòè, ðàçðàáîòàòü ïëàí ñ÷åòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèêàçîì  ¹69í îò 4.09.2001ã.,  ãðàôèê äîêóìåíòîîáî-
ðîòà, ðàññìîòðåòü ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè,
ñïîñîá îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, âèäû ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ, ïðèìåíÿåìûõ äëÿ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè,
ñðîêè ïðåäîñòàâëåíèÿ âíåøíåé è âíóòðåííåé îò÷åòíî-
ñòè. Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà îáåñïå÷èòü åäèíîîáðà-
çèå è ñîïîñòàâèìîñòü èíôîðìàöèè. Îíà ñîñòîèò èç
îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîãî è ìåòîäè÷åñêîãî ðàçäå-
ëîâ. Â îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêîì ðàçäåëå ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè ó÷åòíîé ðàáîòû. Â
ìåòîäè÷åñêîì ðàçäåëå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïîñîáû îöåí-
êè è ó÷åòà îáúåêòîâ, íàïðèìåð, ñïîñîá íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè (ëèíåéíûé, óìåíüøàþùåãîñÿ îñòàòêà èëè
äðóãèå), ìåòîä ó÷åòà ðàñõîäîâ íà âåäåíèå äåëà (íîðìà-
òèâíûé, ïî âèäàì ñòðàõîâàíèÿ), âèäû ðåçåðâîâ, ñîçäà-
âàåìûõ â îðãàíèçàöèè (ðåçåðâ ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè,
ðåçåðâ íåçàðàáîòàííîé ïðåìèè, ðåçåðâ çàÿâëåííûõ, íî
íå óðåãóëèðîâàííûõ óáûòêîâ, ðåçåðâ ïðîèçîøåäøèõ,
íî íå çàÿâëåííûõ óáûòêîâ, ñòàáèëèçàöèîííûé ðåçåðâ,
ðåçåðâ ïðåäóïðåäèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé), ìåòîäû ðàñ-
÷¸òà ðåçåðâîâ. Âíóòðåííÿÿ è âíåøíÿÿ èíôîðìàöèè
ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàõîâùèêîâ. Èíôîðìàöèîí-
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íàÿ ìîäåëü äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè ôîð-
ìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôåäåðàëüíûìè çàêîíàìè  «Î
áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå», «Îá îðãàíèçàöèè ñòðàõîâîãî äåëà
â ÐÔ», «Ïðàâèëàìè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ»,
«Ïðàâèëàìè ðàçìåùåíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ» è äðóãè-
ìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè. Ïîëüçîâàòåëè èíôîð-
ìàöèè – ýòî âíåøíèå, êîòîðûå âêëþ÷àþò îðãàíû ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàëîãîâûå îðãàíû, ïîòåíöè-
àëüíûå èíâåñòîðû, äåëîâûå ïàðòíåðû; ñîáñòâåííèêè –
ýòî àêöèîíåðû è äðóãèå ñîáñòâåííèêè, êîòîðûì íóæíà
èíôîðìàöèÿ äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè âëîæåííûõ
ñðåäñòâ. Ê òðåòüåé ãðóïïå  ïîëüçîâàòåëåé îòíîñÿòñÿ ñïå-
öèàëèñòû ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóþùèå   èí-
ôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè. Ïðàâèëà ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ îïðåäåëÿþò ïîðÿäîê èõ ðàñ÷åòà.

Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì  ó÷åòíîé ïîëèòèêè ÿâëÿåò-
ñÿ ïëàí ñ÷åòîâ, êîòîðîìó â ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèÿõ
íåîáõîäèìî óäåëÿòü îñîáîå âíèìàíèå.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ó÷åòà â ïëàíå ñ÷åòîâ ñòðà-
õîâîé îðãàíèçàöèè ñëåäóåò óêàçûâàòü è ñ÷åòà, è ñóá-
ñ÷åòà, íà êîòîðûõ ó÷èòûâàþòñÿ  ñòðàõîâûå ðåçåðâû. Ñóá-
ñ÷åòà 95 ñ÷¸òà ïðèâåäåíû â òàáëèöå 1.  Êðîìå çàêðåïëå-
íèÿ çà îòäåëüíûìè ñóáñ÷åòàìè ðåçåðâîâ è èõ èçìåíå-
íèé,  êîòîðûå, çàôèêñèðîâàíû â ó÷åòíîé ïîëèòèêå íå âî
âñåõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèÿõ, íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ êà÷åñòâà ó÷åòà âíóòðè êàæäîãî ñóáñ÷åòà ó÷èòûâàòü
åù¸ ðàñ÷åò ïî ðàçëè÷íûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ.

Òàáëèöà 1 - Äèôôåðåíöèàöèÿ ñ÷åòîâ ïî ó÷åòó

ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ

Номер 

суб-
счёта 

Наименование субсчета 

95-1 резерв незаработанной премии (РНП), 

95-3 изменение резерва незаработанной премии 

95-2 доля перестраховщиков в резерве незара-

ботанной премии 

95-4 изменение доли перестраховщиков в резер-

ве незаработанной премии 

95-5 резерв заявленных, но не урегулированных 

убытков (РЗУ) 

95-6 доля перестраховщиков в резерве заявлен-

ных, но не урегулированных убытков 

95-7 резерв произошедших, но не заявленных 
убытков (РПНУ) 

95-8 доля перестраховщиков в резерве произо-

шедших, но не заявленных убытков, 

95-9 изменение произошедших резервов, но не 
заявленных убытков 

95-10 изменение доли перестраховщиков в резер-

ве произошедших, но не заявленных убыт-

ков 

95-11 резерв по страхованию жизни (Рж) 

95-13 изменение резерва по страхованию жизни 

95-12 доля перестраховщиков в резерве по стра-

хованию жизни 

95-14 изменение доли перестраховщиков в резер-

ве по страхованию жизни 

95-15 стабилизационный резерв 

95-17 изменение стабилизационного резерва 

 

Íàïðèìåð, 95-1-1 ðåçåðâ íåçàðàáîòàííîé ïðåìèè ïî
äîãîâîðàì îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ, 95-1-2-ðåçåðâ íåçà-
ðàáîòàííîé ïðåìèè ïî ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà,
95-1-3- ðåçåðâ íåçàðàáîòàííîé ïðåìèè ïî ñòðàõîâàíèþ
îòâåòñòâåííîñòè è òàê ïî êàæäîìó ðåçåðâó, òî åñòü öèôðà
95 îçíà÷àåò ðåçåðâ, ñóáñ÷åò – 1 – âèä ðåçåðâà (ÐÍÏ),
ñëåäóþùàÿ öèôðà-1, âèä ñòðàõîâàíèÿ.

Íà ñ÷åòå 96 ó÷èòûâàåòñÿ ðåçåðâ ïðåäóïðåäèòåëüíûõ
ìåðîïðèÿòèé (ÐÏÌ). Ýòîò ñ÷åò ìîæåò èìåòü äâà  ñóá-
ñ÷åòà - íà ñ÷åòå 96-1 ó÷èòûâàåòñÿ ðåçåðâ ïî äîáðîâîëü-
íûì  âèäàì ñòðàõîâàíèÿ, à íà ñ÷åòå 96-2 ó÷èòûâàåòñÿ
ðåçåðâ ïî îáÿçàòåëüíûì âèäàì ñòðàõîâàíèÿ.

Ó÷åò ñòðàõîâûõ îïåðàöèé âåäåòñÿ íà ñ÷åòå 92-1 ïî
îñíîâíûì äîãîâîðàì, ïðè ýòîì íåîáõîäèìî âûäåëèòü
ñòðàõîâûå ïðåìèè ïî äîãîâîðàì

- ñòðàõîâàíèÿ æèçíè (92-1
æ
),

- èíûì, ÷åì ñòðàõîâàíèå æèçíè (92-1
èí

).
Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ñòðàõîâûõ ïðåìèé ñëåäóåò âå-

ñòè ïî âèäàì ñòðàõîâàíèÿ, ïðè ýòîì ñ÷åò 92-1èí äîëæåí
èìåòü ñóáñ÷åòà:

92-1-1
èí

 - ïî ñòðàõîâàíèþ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
92-1-2 

èí
 - ïî ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà,

92-1-3
 èí 

- ïî ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè.
Íà÷èñëåíèå ñòðàõîâûõ ïðåìèé âåäåòñÿ â êîððåñïîí-

äåíöèè ñî ñ÷åòîì  77-1- «Ðàñ÷¸òû ïî ñòðàõîâûì ïðåìè-
ÿì». Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî ñòðàõîâûì âçíî-
ñàì íåîáõîäèìî âåñòè ïî òåì æå ñóáñ÷åòàì, âñ¸ ýòî â
îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå äîëæíî áûòü îòðàæåíî  â ó÷åò-
íîé ïîëèòèêå. Îäíàêî, êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, áîëüøèí-
ñòâî ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé  â ó÷åòíîé  ïîëèòèêå îòðà-
æàþò òîëüêî ñ÷åòà áåç óêàçàíèÿ èõ ñîñòàâëÿþùèõ ñóá-
ñ÷åòîâ, ÷òî íå ïîçâîëÿåò áûñòðî è êà÷åñòâåííî ïðîâî-
äèòü ïðîâåðêó íà÷èñëåííûõ è ïîñòóïèâøèõ ñóìì ïî
äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ.

Âàæíîå çíà÷åíèå èìååò òàêæå ó÷¸ò ïðåìèé ïî äîãî-
âîðàì ïåðåñòðàõîâàíèÿ. Ó÷åò ñòðàõîâûõ ïðåìèé ïî
äîãîâîðàì, ïðèíÿòûì â ïåðåñòðàõîâàíèå, äîëæåí âåñ-
òèñü íà ñ÷åòå 92-3:

92-3-1
èí 

- ïî ñòðàõîâàíèþ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
92-3-2 

èí 
- ïî ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà,

92-3-3 
èí 

- ïî ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè,
 à ïî äîãîâîðàì, ïåðåäàííûì â ïåðåñòðàõîâàíèå íà

ñ÷åòå 92-4 - â ðàçðåçå òåõ æå ñóáñ÷åòîâ, ÷òî è ïî îñíîâ-
íûì äîãîâîðàì ñòðàõîâàíèÿ:

92-4-1
èí

 - ïî ñòðàõîâàíèþ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ,
92-4-2 

èí 
- ïî ñòðàõîâàíèþ èìóùåñòâà,

92-4-3 
èí 

- ïî ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè.
Âñå ýòè îñîáåííîñòè äîëæíû áûòü çàôèêñèðîâàíû

â ó÷¸òíîé ïîëèòèêå.
Äèôôåðåíöèàöèÿ ñ÷åòà 22 â ðàçðåçå ñóáñ÷åòîâ, àíà-

ëîãè÷íàÿ ñ÷¸òó 92, äà¸ò âîçìîæíîñòü  ðàññ÷èòàòü ðàç-
ìåðû ñòðàõîâûõ âûïëàò è ïðîñëåäèòü çà ðàñ÷åòàìè ñî
ñòðàõîâàòåëÿìè.

(22-1-1
èí

, 22-1-2
èí

, 22-1-3
èí)

, (22-2-1
èí

, 22-2-2
èí

, 22-2-3
èí

),
(22-3-1

èí
, 22-3-2

èí
, 22-3-3

èí
), (22-4-1

èí
, 22-4-2

èí
, 22-4-3

èí
)

óâÿçàòü äîõîäû è âûïëàòû ïî âèäàì ñòðàõîâàíèÿ.
Àíàëèòè÷åñêèé ó÷åò â ðàçðåçå êàæäîãî ñòðàõîâàòå-

ëÿ,  ïåðåñòðàõîâàòåëÿ   è ïåðåñòðàõîâùèêà îáåñïå÷èâà-
åò ñâîåâðåìåííîñòü âçàèìîçà÷¸òîâ è ôîðìèðîâàíèå
äîõîäîâ ó ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè. Óâÿçêà ñ÷åòîâ ìî-
æåò áûòü ðàññìîòðåíà  íà ïðèìåðå  òàáëèöû 2.
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Òàáëèöà 2 -  Ó÷¸ò îïåðàöèé ïî ñòðàõîâàíèþ

è ïåðåñòðàõîâàíèþ

Наименование  

операций 

 

Основные  

договоры 

Договоры  

перестрахования 

№ сче-

та 

№ счета № счета  № счета 

Начислены страховые 

премии по договорам 

страхования от  

несчастных случаев 

77-1-

1ин 
92-1-1ин 77-3-1ин 92-3-1ин 

Поступили страховые 

премии 
51 (50) 77-1-1ин 51 (50) 77-3-1ин 

Начислены страховые 

премии  по договорам 

страхования имуще-

ства 

77-1-

2ин 
92-1-2ин 77-3-2ин 92-3-2ин 

Поступили страховые 

премии 
51 (50) 77-1-1ин 51 77-3-2ин 

Начислены страховые 

премии по договорам 

страхования ответст-

венности 

77-1-

3ин 
92-1-3ин 77-3-3ин 92-3-3ин 

Поступили страховые 

премии 
  51 77-3-3ин 

Начислены страховые 

премии по договорам 

страхования от несча-

стных случаев пере-

страховщику 

 

 92-4-1ин 77-4-1ин 

Перечислены страхо-

вые премии перестра-

ховщику 

 

 77-4-1ин 51 

Начислены страховые 

премии по договорам 

страхования имуще-

ства 

 

 92-4-2ин 77-4-1ин 

Перечислены страхо-

вые премии 

перестраховщику 

 

 77-4-1ин 51 

 

Òàêèì îáðàçîì, äèôôåðåíöèàöèÿ ó÷åòà â ðàçðåçå
ñóáñ÷åòîâ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü åãî êà÷åñòâî, à òàêæå ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ.

È.À. Óâàðîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÀÍÀËÈÇ ÈÑÒÎ×ÍÈÊÎÂ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ

Îñîáåííîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâùèêîâ ÿâëÿåò-
ñÿ íàëè÷èå ó íèõ, â îòëè÷èå îò äðóãèõ îðãàíèçàöèé,
ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ïîñòîÿííî ðàçìåùàòü èõ â ðàç-
ëè÷íûå íàïðàâëåíèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè. Òà-
êèìè ñðåäñòâàìè ÿâëÿþòñÿ ñòðàõîâûå ðåçåðâû. Íàõî-
äÿñü â ðàñïîðÿæåíèè ñòðàõîâùèêà â òå÷åíèå îïðåäå-
ëåííîãî ñðîêà â âèäå ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, ñòðàõîâûå
ïðåìèè â ñîîòâåòñòâèè ñ óñòàíîâëåííûìè ïðàâèëàìè
èíâåñòèðóþòñÿ â äîõîäíûå àêòèâû è ïðèíîñÿò ñòðàõî-
âîé îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèîííûé äîõîä.  Ïîðÿäîê ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ðàçìåùåíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ ðåãóëè-
ðóåòñÿ «Ïðàâèëàìè ðàçìåùåíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ»,
â êîòîðûõ ñôîðìóëèðîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ
ðàçìåùåíèÿ è ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ðàçìåùåíèÿ ïî
êàæäîìó íàïðàâëåíèþ, ñîáëþäåíèå ýòèõ ïðàâèë êîíò-
ðîëèðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ îò÷åòíîñòè, ïðåäñòàâëÿåìîé
ñòðàõîâûìè îðãàíèçàöèÿìè â ïîðÿäêå íàäçîðà çà ñòðà-

õîâîé äåÿòåëüíîñòüþ. Òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèÿ  ïîçâî-
ëÿåò ñâîåâðåìåííî îòðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ, ïðî-
èñõîäÿùèå â èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðàâè-
ëàõ âûäåëåíû äåñÿòü îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçìåùå-
íèÿ ðåçåðâîâ. Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, äîëÿ èíâåñòèöèé
â àêòèâàõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé çàíèìàåò áîëüøîé
óäåëüíûé âåñ - îêîëî 50%. Ñòðàõîâûå ðåçåðâû ñêëàäû-
âàþòñÿ èç ðåçåðâà íåçàðàáîòàííîé ïðåìèè, ðåçåðâà çà-
ÿâëåííûõ, íî íå óðåãóëèðîâàííûõ óáûòêîâ, ðåçåðâà
ïðîèçîøåäøèõ, íî íå çàÿâëåííûõ óáûòêîâ, â îò÷åòíîñ-
òè îíè ïîêàçûâàþòñÿ â ñòðîêå – ðåçåðâû óáûòêîâ, ñòà-
áèëèçàöèîííîãî ðåçåðâà â áàëàíñå - äðóãèå ðåçåðâû  è
ðåçåðâà ïî ñòðàõîâàíèþ æèçíè. Àíàëèç ñîñòàâà ðåçåð-
âîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íàèáîëüøèé óäåëüíûé âåñ  â îá-
ùåé ñóììå ðåçåðâîâ çàíèìàåò ðåçåðâ íåçàðàáîòàííîé
ïðåìèè.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû 1, îáùàÿ ñóììà ðåçåðâîâ â
áîëüøèíñòâå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé óâåëè÷èâàåòñÿ èç ãîäà
â ãîä. Íî ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ âðåìåííî
ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè ñòðàõîâîé êîìïàíèè, îïðåäå-
ëÿåò êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèöèé, êîòîðûé
ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ðóáëåé ïîëó÷àåò ñòðàõîâàÿ îðãà-
íèçàöèÿ íà ðóáëü èíâåñòèöèé.

Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ îáëàäàåò äîâîëüíî çíà÷èòåëü-
íîé âåëè÷èíîé ñðåäñòâ, êîòîðàÿ  ïîçâîëÿåò âåñòè áîëåå
àêòèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ñòðàõîâîé
îðãàíèçàöèè. Âìåñòå ñ òåì ïðè ïðîâåäåíèè èíâåñòèöè-
îííûõ îïåðàöèé ñòðàõîâùèêè çàâèñÿò îò ñîñòîÿíèÿ ôè-
íàíñîâîãî ðûíêà. Äëÿ ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ðèñ-
êà íåîáõîäèìî âíèìàòåëüíî ñëåäèòü çà âñåìè èçìåíå-
íèÿìè ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Àíàëèç èíâåñòèöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé â âåäóùèõ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèÿõ ïîêàçàë, ÷òî äîëÿ  äîõîäîâ îò èí-
âåñòèöèé â îáùèõ äîõîäàõ  óâåëè÷èâàåòñÿ èç ãîäà â ãîä,
îäíîâðåìåííî íàáëþäàåòñÿ òàêæå ðîñò  äîõîäîâ íà
ðóáëü èíâåñòèöèé. Íà äàâíî ñôîðìèðîâàâøèõñÿ, çðå-
ëûõ ñòðàõîâûõ ðûíêàõ ñîáñòâåííî      ñòðàõîâàíèå íå-
ðåäêî íå ïðèíîñèò ïðèáûëè âîîáùå. Ãëàâíûì èñòî÷-
íèêîì  ïðèáûëè ñòðàõîâùèêîâ  ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëü îò
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ âûáîðà  áîëåå ýôôåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàç-
ìåùåíèÿ ðåçåðâîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ èíâåñòèöèîí-
íîãî äîõîäà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà èíâåñòèöèîííîãî
áþäæåòà, öåëü ñîñòàâëåíèÿ êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â ïëà-
íèðîâàíèè êàïèòàëüíûõ è äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ
âëîæåíèé ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè: çàêóïêè îðãòåõíèêè
è îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ, äîëãîñðî÷íîå (íà ñðîê, ïðå-
âûøàþùèé òåêóùèé áþäæåòíûé ïåðèîä) ðàçìåùåíèå
ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ â àêöèè, îáëèãàöèè ïðåäïðèÿòèé
è ò.ä.

Ñîñòàâ èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà ñòðàõîâîé êîì-
ïàíèè ïðåäñòàâëåí  íà ðèñóíêå 1.

Ïîñòðîåíèå èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà è åãî îïòè-
ìèçàöèÿ, îïðåäåëåíèå ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êðàòêîñðî÷-
íûì è äîëãîñðî÷íûì èíâåñòèöèîííûìè áþäæåòàìè
ïîçâîëÿò ïîâûñèòü äîõîäíîñòü èíâåñòèöèé è, òåì ñà-
ìûì, óëó÷øèòü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè.
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Òàáëèöà 1 - Äèíàìèêà ñòðóêòóðû  ïàññèâîâ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, %

Наименование организации Сумма 

тыс. руб. 

на 01.07 

Доля в  

% на 

01.07 

Резервы 

тыс.руб. 

Доля 

в  

% на  

01.08 

Страховая компания  

«Ингосстрах» г. Москва 

    

Баланс, тыс.руб. 44354255 100 51658005 100 

 Резервы всего  33391039 75,28 39072826 75,63 

В том числе:  Резерв незаработанной премии 14919810 33,64 174470150 33,82 

 Резервы убытков 14381987 32,43 15871905 30,72 

 Другие страховые резервы   4086887 9,21 5730771 11,09 

Страховая организация 

«Оранта» г.Москва 

    

Баланс, тыс.руб. 2823913 100 4399990 100 

 Резервы всего 1246362 44,14 2313079 52,57 

В том числе:  

Резерв незаработанной премии 

700216 24,80  33,50 

Резервы убытков 422768 14,97 682007 15,50 

Другие страховые резервы 122732 4,37 157057   3,57 

ОАО «Межрегионгарант» г.Салехард     

Баланс, тыс.руб. 754623 100 590855 100 

 Резервы всего 391346 51,86 234881 39,75 

Резерв незаработанной премии 68511 9,08 97115 16,43 

Резервы убытков 39820 5,28 61679 10,44 

Другие страховые резервы 63755 8,45 67114 11,36 

Резерв по страхованию жизни.  219260 29,05   8973 1,52 

Страховая  компания ОАО БаСК г.Тула     

Баланс, тыс.руб. 351299 100 346491 100 

  Резервы всего 97219 27,67  78477 22,65 

В том числе:  

 Резерв незаработанной премии 

 

62331 

 

17,74 

 

62907 

 

18,15 

 Резервы убытков 28527  8,12 12827   3,70 

 Другие страховые резервы  6361   1,81 2743  0,80 

Страховая  компания ОАО «Страж» г.Рязань     

Баланс тыс.руб. 148607 100 160960 100 

 Резервы всего 67417 45,36 78594 48,83 

В том числе :  

 Резерв незаработанной премии 

 

37009 

 

24,90 

 

47234 

 

29,34 

 Резервы убытков 13917  9,36 13759   8,55 

 Другие страховые резервы 16499 11,10 17601 10,94 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

Инвестиционный бюджет страховой организации 

Краткосрочный (текущий) 
инвестиционный бюджет 

Долгосрочный («бюджет развития») 
инвестиционный бюджет 

Прогнозный отчёт об инвестициях 

Ðèñóíîê 1 - Ñîñòàâ èíâåñòèöèîííîãî áþäæåòà
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Þ.À. Óòþìîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÉ
ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèå ëþáîé îðãàíèçà-
öèè îïðåäåëÿåòñÿ ó÷åòîì âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ,
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ, è èçìåíåíèåì èõ âîçäåéñòâèÿ
íà ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, óïðàâëåí÷åñ-
êèå íîâîââåäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ôàêòîðîì
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè. Êðèçèñ ïîòðåáîâàë
îò ðóêîâîäèòåëåé íåîáû÷íûõ, íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé,
êîòîðûå ïîçâîëèëè áû íå äîïóñêàòü ðåçêîãî ïàäåíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ñîõðàíèòü ñòàáèëüíîñòü êîëëåêòèâà. Èñ-
ïîëüçóÿ èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë, îðãàíèçàöèè ñî-
õðàíÿþò ñïîñîáíîñòü ê äîñòèæåíèþ íîâîãî, ê ïîèñêó
íåñòàíäàðòíûõ ðåøåíèé, ãîòîâíîñòü ê ðèñêó è òùàòåëü-
íîìó ðàñ÷åòó âàðèàíòîâ.

Èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ìåíåäæìåíòà äîëæåí
ñòðîèòüñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèíöèïàõ:

1. Èííîâàöèîííîå ïðåäâèäåíèå, êîòîðîå ïðåäïîëà-
ãàåò ïîñòîÿííûé ïîèñê íîâûõ èäåé, îöåíêó èõ ðåàëüíî-
ñòè è ïåðñïåêòèâíîñòè.

2. Ìåòîäîëîãèÿ èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà äîë-
æíà âêëþ÷àòü ïîñòàíîâêó íåîðäèíàðíûõ è ñëîæíûõ
öåëåé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðå-
øåíèÿ.

3. Èííîâàöèîííûé ìåíåäæìåíò ïðåäïîëàãàåò ðàç-
ðàáîòêó èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé.

4. Ðåñóðñíàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèé. Âëîæåíèå ðå-
ñóðñîâ â íîâûå èäåè – âñåãäà ðèñê, íî ãîòîâíîñòü ê ðèñ-
êó ïðîÿâëÿåòñÿ â âûäåëåíèè ðåñóðñîâ íà ðàçðàáîòêó è
ïîääåðæêó ðèñêîâàííûõ èäåé.

Îäíèì èç óñëîâèé ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïî-
òåíöèàëà ìåíåäæìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ìàòðè÷-
íûõ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ (ðèñóíîê 1).

Íîâûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ ñïî-
ñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîé èíèöèàòèâû ðóêîâî-
äèòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ, ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè
ïðîèçâîäñòâà íà îñíîâå óñêîðåíèÿ òåìïîâ åãî òåõíè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî ðîñò ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà, ñíèæåíèå èçäåðæåê è óëó÷øåíèå êà-
÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

Ïðè ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäè-
òåëü ïðîãðàììû (ïðîåêòà) ðàáîòàåò ñ íåïîñðåäñòâåííî
íå ïîä÷èíåííûìè åìó ñïåöèàëèñòàìè, êîòîðûå ïîä-
÷èíåíû ëèíåéíûì ðóêîâîäèòåëÿì. Îí â îñíîâíîì îï-
ðåäåëÿåò, ÷òî è êîãäà äîëæíî áûòü ñäåëàíî ïî êîíêðåò-
íîé ïðîãðàììå. Ëèíåéíûå æå ðóêîâîäèòåëè ðåøàþò,
êòî è êàê áóäåò âûïîëíÿòü òó èëè èíóþ ðàáîòó.

Ìàòðè÷íàÿ ñòðóêòóðà ïîñòðîåíà íà îñíîâå ïðèí-
öèïà äâîéíîãî ïîä÷èíåíèÿ èñïîëíèòåëåé: ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, íåïîñðåäñòâåííîìó ðóêîâîäèòåëþ ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, ñ äðóãîé, - ðóêîâîäèòåëþ âðå-
ìåííîé ãðóïïû, êîòîðûé íàäåëåí íåîáõîäèìûìè ïîë-
íîìî÷èÿìè è íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñðîêè, êà÷åñòâî
è ðåñóðñû.

Ïåðåõîä ê ìàòðè÷íûì ñòðóêòóðàì îõâàòûâàåò íå âñþ
îðãàíèçàöèþ, à ëèøü åå ÷àñòü, ïðè÷åì óñïåõ çäåñü â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé ñòåïåíè
ðóêîâîäèòåëè ïðîåêòîâ îáëàäàþò ïðîôåññèîíàëüíûìè
êà÷åñòâàìè ìåíåäæåðîâ è ñïîñîáíû âûñòóïèòü â ðîëè
ëèäåðîâ. Ìàñøòàáû ïðèìåíåíèÿ ìàòðè÷íûõ ñòðóêòóð
â îðãàíèçàöèÿõ äîâîëüíî çíà÷èòåëüíû, ÷òî ãîâîðèò îá
èõ ýôôåêòèâíîñòè, õîòÿ ñèñòåìà äâîéíîãî (à â ðÿäå ñëó-
÷àåâ äàæå ìíîæåñòâåííîãî) ïîä÷èíåíèÿ âûçûâàåò íå-
ìàëî ïðîáëåì ñ óïðàâëåíèåì ïåðñîíàëîì è åãî ýô-
ôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì.

Ïðè òàêîé ñòðóêòóðå óñòàíàâëèâàåòñÿ ðàçäåëåíèå
ïðàâ ìåíåäæåðîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ óïðàâëåíèå ïîä-
ðàçäåëåíèÿìè, è ìåíåäæåðîâ, ðóêîâîäÿùèõ âûïîëíå-
íèåì ïðîåêòîâ. Âàæíåéøåé çàäà÷åé âûñøåãî ðóêîâîä-
ñòâà ñòàíîâèòñÿ ïîääåðæàíèå áàëàíñà ìåæäó äâóìÿ
îðãàíèçàöèîííûìè àëüòåðíàòèâàìè.

Îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì â ìàòðè÷íîì ïîä-
õîäå ê ïîñòðîåíèþ îðãàíèçàöèîííûõ   ñòðóêòóð   óï-
ðàâëåíèÿ   ÿâëÿåòñÿ   íå    ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëü-
íîñòè îòäåëüíûõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé, à óëó÷-
øåíèå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ â öåëÿõ ðåàëèçàöèè òîãî èëè
èíîãî ïðîåêòà èëè ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ îïðåäåëåí-
íîé ïðîáëåìû.

Ýòî òðåáîâàíèå âûïîëíÿåòñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî â ìàò-
ðè÷íîé ñòðóêòóðå ïàðàëëåëüíî ñ ôóíêöèîíàëüíûìè è
ëèíåéíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå
îðãàíû (ïðîåêòíûå ãðóïïû) äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ
ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷. Ýòè ïðîåêòíûå ãðóïïû ôîð-
ìèðóþòñÿ çà ñ÷åò ñïåöèàëèñòîâ ïîäðàçäåëåíèé, íàõî-
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äÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ óïðàâëåí÷åñêîé èåðàð-
õèè. Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì ïðèíöèïîì ôîðìèðîâà-
íèÿ ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòàÿ ñåòü ãîðè-
çîíòàëüíûõ ñâÿçåé, ìíîãî÷èñëåííûå ïåðåñå÷åíèÿ êî-
òîðûõ ñ âåðòèêàëüíîé èåðàðõèåé îáðàçóþòñÿ çà ñ÷åò
âçàèìîäåéñòâèÿ ðóêîâîäèòåëåé ïðîåêòîâ ñ ðóêîâîäè-
òåëÿìè ôóíêöèîíàëüíûõ è ëèíåéíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Ìàòðè÷íûå ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü äâóõ
âèäîâ. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðóêîâîäèòåëü ïðîåêòà âçàèìî-
äåéñòâóåò ñ äâóìÿ ãðóïïàìè ïîä÷èíåííûõ: ñ ïîñòîÿí-
íûìè ÷ëåíàìè ïðîåêòíîé ãðóïïû è ñ äðóãèìè ðàáîò-
íèêàìè ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, êîòîðûå ïîä-
÷èíÿþòñÿ åìó íà âðåìåííîé îñíîâå è ïî îãðàíè÷åííî-
ìó êðóãó âîïðîñîâ. Ïðè ýòîì ñîõðàíÿåòñÿ ïîä÷èíåí-
íîñòü ýòèõ èñïîëíèòåëåé íåïîñðåäñòâåííûì ðóêîâîäè-
òåëÿì ïîäðàçäåëåíèé, îòäåëîâ, ñëóæá. Âî âòîðîì ñëó-
÷àå ðóêîâîäèòåëþ ïðîåêòà ìîãóò ïîä÷èíÿòüñÿ âðåìåí-
íî òîëüêî èñïîëíèòåëè èç ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèî-
íàëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé.

Äîñòîèíñòâàìè ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ:
1. Èíòåãðàöèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè îðãà-

íèçàöèè â ðàìêàõ ðåàëèçóåìûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì è
ïîëó÷åíèå âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ;

2. Çíà÷èòåëüíàÿ àêòèâèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ðóêîâî-
äèòåëåé è ðàáîòíèêîâ óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðàòà â ðå-
çóëüòàòå ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíä, àêòèâíî âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ñ ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäðàçäåëåíèÿìè, óñè-
ëåíèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó íàìè;

3. Âîâëå÷åíèå ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé è ñïåöè-
àëèñòîâ â ñôåðó àêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ è, ïðåæäå âñå-
ãî, ïî óñêîðåííîìó òåõíè÷åñêîìó óñîâåðøåíñòâîâà-
íèþ ïðîèçâîäñòâà;

4. Ñîêðàùåíèå íàãðóçêè íà ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî
óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ïóòåì ïåðåäà÷è ïîëíîìî÷èé ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé íà ñðåäíèé óðîâåíü ïðè ñîõðàíåíèè
åäèíñòâà êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ çà êëþ÷åâûìè ðåøå-
íèÿìè íà âûñøåì óðîâíå;

5. Óñèëåíèå ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòè êîíêðåòíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ êàê çà ïðîåêò (ïðîãðàììó) â öåëîì, òàê è
çà åãî ýëåìåíò, äîñòèæåíèå áîëüøåé ãèáêîñòè è ñêîîð-
äèíèðîâàííîñòè ðàáîò, ÷åì â ëèíåéíî - ôóíêöèîíàëü-
íûõ è äèâèçèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóðàõ
óïðàâëåíèÿ, ò.å. ëó÷øåå è áîëåå áûñòðîå ðåàãèðîâàíèå
ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû;

6. Ïðåîäîëåíèå âíóòðèîðãàíèçàöèîííûõ áàðüåðîâ,
íå ìåøàÿ ïðè ýòîì ðàçâèòèþ ôóíêöèîíàëüíîé ñïåöèà-
ëèçàöèè.

Ýëåìåíòû ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ ïðè-
ìåíÿþòñÿ â Êóðãàíñêîé îáëàñòè íà çàâîäå «Êîðâåò».
Ýòî ïîçâîëèëî ïðåäïðèÿòèþ ñîêðàòèòü ñðîê ñîçäàíèÿ
íîâîé òåõíèêè, óìåíüøèòü ñòîèìîñòü ðàáîò, óëó÷øèòü
êà÷åñòâî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Îäíîâðåìåííî ñî-
êðàùàåòñÿ íàãðóçêà íà ðóêîâîäèòåëåé âûñøåãî óðîâíÿ
ïðè ñîõðàíåíèè åäèíñòâà êîîðäèíàöèè è êîíòðîëÿ. Êðî-
ìå òîãî, óñèëèâàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü ðóêîâîäèòåëÿ
ïðîãðàììû çà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà.

Å.Â. Ôåäîðåö

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ
ÀÑÏÅÊÒ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÍÀ
ÌÅÇÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌ ÓÐÎÂÍÅ

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ðîñ-
ñèéñêîé ýêîíîìèêè âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëå-
ìó ïåðåõîäà îò êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà ê êà÷åñòâåííî èíîìó, íåîáðàòèìîìó ïðî-
öåññó - óñòîé÷èâîìó èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Ñî-
âåðøåííî îñîáàÿ ðîëü â ýòîì ïðîöåññå êà÷åñòâåííîãî
ðàçâèòèÿ ïðèíàäëåæèò ìåçîýêîíîìè÷åñêèì  ñèñòåìàì
è îïðåäåëÿåòñÿ ïîëèñòðóêòóðíîé ñóùíîñòüþ ñàìîãî
ðåãèîíà, êîòîðàÿ èíòåãðèðóåò ìíîãî÷èñëåííûå ìèêðî-
âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, è â ò.÷. èííîâàöèîííûå.

Ãëàâíûì ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ïåðåõîäà ê èííîâà-
öèîííîìó òèïó âîñïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà
îòñóòñòâèÿ àäåêâàòíîé ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû, ñîçäà-
þùåé çàèíòåðåñîâàííîñòü â ôîðìèðîâàíèè çàìêíóòî-
ãî èííîâàöèîííîãî öèêëà îò ðàçðàáîòêè èäåè äî åå âîï-
ëîùåíèÿ â ðûíî÷íîé ôîðìå íà óðîâíå ìèêðî- è ìåçî-
ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà ÷åòêàÿ
ðåãèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ, åå ñïåöèôèêàöèÿ äëÿ âñåõ óðîâ-
íåé âëàñòè è óïðàâëåíèÿ, â îñíîâå êîòîðîé äîëæåí ëå-
æàòü ïðèíöèï åäèíñòâà ìåçîýêîíîìè÷åñêîãî èííîâà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, ó÷åò ñïåöèôèêè åãî ñòðóêòó-
ðû, âûäåëåíèÿ îïðåäåëåííûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòå-
ðîâ è ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ äèôôóçèè èííîâàöèé.

Ê íà÷àëó íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ â ìèðå äîñòàòî÷íî
÷åòêî îáîçíà÷èëèñü òðè òèïà âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñè-
ñòåì, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè
ýêîíîìèêè, êîòîðûå íà îñíîâå òåîðèè êîíêóðåíòíûõ
ïðåèìóùåñòâ Ì.Ïîðòåðà  ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: âîñïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû, «äâè-

æèìûå ôàêòîðàìè ïðîèçâîäñòâà»; âîñïðîèçâîäñòâåí-
íûå ñèñòåìû, «äâèæèìûå èíâåñòèöèÿìè»; âîñïðîèç-
âîäñòâåííûå ñèñòåìû, «äâèæèìûå èííîâàöèÿìè».

Êðèçèñíûå îæèäàíèÿ äåâàëüâàöèè ñîêðàùàþò ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé, à ñëå-
äîâàòåëüíî âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì òðåòüåãî òèïà.
Îäèí èç ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ äåâàëüâàöèè - ïîäðûâ îñ-
íîâ ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè: ñòàíîâèòñÿ íåâûãîäíûì
èìïîðò îáîðóäîâàíèÿ, êîìïëåêòóþùèõ è òåõíîëîãèé, â
ïîòðåáèòåëüñêîì íàáîðå îïÿòü íà÷èíàåò ïðåîáëàäàòü
íå î÷åíü êà÷åñòâåííûé àññîðòèìåíò. Ïîòðåáëåíèå âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ ñòàíî-
âèòñÿ íåâûãîäíûì. Ýêñïîðòíî-ñûðüåâàÿ ìîäåëü ýêî-
íîìèêè îôèöèàëüíî ïðèçíàíà áåñïåðñïåêòèâíîé: êàê
ïîêàçàë ïîñëåäíèé ãîä, îíà âíóòðåííå íåñòàáèëüíà,
ñêîëüêî ðåçåðâîâ íå íàêàïëèâàé.  Ïðåçèäåíòîì  ÐÔ âåñ-
íîé 2009 ãîäà ñîçäàíà êîìèññèÿ ïî ìîäåðíèçàöèè è òåõ-
íîëîãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè. Èäåÿ â òîì, ÷òî-
áû îñâîáîäèòüñÿ îò ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè ñ ïîìîùüþ
èííîâàöèîííîãî ïðîðûâà, ïðåäïîëàãàþùåãî ãîñóäàð-
ñòâåííûå âëèâàíèÿ â ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé è öåëûõ
îòðàñëåé, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòü ñàìûå ñîâðå-
ìåííûå òåõíîëîãèè ÷åëîâå÷åñòâà.

Îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà èííîâàöèîííûé ïðî-
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öåññ îáñòîÿòåëüñòâà ñëåäóþùèå: âî-ïåðâûõ, íîâûå òåõ-
íîëîãèè ïðîèçâîäÿòñÿ íà áàçå  óæå îñâîåííûõ, è ýòî
îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ èí-
íîâàöèé. Âî-âòîðûõ, äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëü-
íî íîâûõ òåõíîëîãèé â îäíîì èç çâåíüåâ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî öèêëà òðåáóþòñÿ èçìåíåíèÿ âî ìíîãèõ äðóãèõ çâå-
íüÿõ, ÷òî çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî âî ìíîãèõ äàæå êðóï-
íûõ ôèðìàõ. Â-òðåòüèõ, çàèìñòâîâàíèå óæå ãîòîâîé òåõ-
íîëîãèè äåøåâëå è ñîïðÿæåíî ñ ìåíüøèìè ðèñêàìè,
÷åì ñîçäàíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî, ïîýòîìó ó ñóùå-
ñòâóþùèõ êîìïàíèé íåò ñòèìóëîâ äëÿ åãî ðàçðàáîòêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ïî îöåíêå ïðåçèäåíòà Öåíòðà
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåôîðì Ì. Äìèòðèåâà (äàííûå Forbes,
îêòÿáðü 2009), â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåêòîðàõ, êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå, ïðîèçâîäèòñÿ
îêîëî 3 % ðîññèéñêîãî ÂÂÏ. Ïîäàâëÿþùàÿ ìàññà
ñóáúåêòîâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè íàõîäèòñÿ î÷åíü äà-
ëåêî îò òàê íàçûâàåìîé «ìèðîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé ãðà-
íèöû», à ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â íèõ íå ïðåâûøà-
åò 30 % ìèðîâîãî ëèäåðà â ýòîé îáëàñòè – ÑØÀ. Çà÷åì
æå êîíöåíòðèðîâàòü ðåñóðñû äëÿ ôîðñèðîâàííîãî â
òî÷êàõ èííîâàöèîííîãî ðîñòà, êàê îíè áóäóò ðàçâèâàòü-
ñÿ â ñòîëü îòñòàëîé ñðåäå, íå ïðîùå ëè è âûãîäíåå ïîä-
òÿíóòü äî óðîâíÿ ðàçâèòûõ ñòðàí îòðàñëè, â êîòîðûõ
ïðîèçâîäÿòñÿ îñòàâøèåñÿ 97% ÂÂÏ?

 Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, îñîáóþ ðîëü â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ìåçîýêîíîìè÷åñêîãî èííîâàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà äîëæíî ñûãðàòü ïðèñóòñòâèå
òðàíñíàöèîíàëüíûõ è íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé èí-
íîâàöèîííîãî òèïà â ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, ïðîõîæ-
äåíèå ìåæäóíàðîäíûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ öåïî÷åê ÷åðåç äàííûå òåððèòîðèè. Ïî íèì
îñóùåñòâëÿåòñÿ òðàíñôåðò âûñîêèõ òåõíîëîãèé, çíàíèé,
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî ïåðñîíàëà. Íà ïåðåêðåñò-
êàõ öåïî÷åê ôîðìèðóþòñÿ èííîâàöèîííûå êëàñòåðû,
â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò èíòåíñèâíûé îáìåí òåõíîëîãèÿ-
ìè, èäåÿìè, ôîðìèðóþòñÿ èäåè, èííîâàöèîííûé îïûò,
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîåêòû. Ñëèÿíèå ìåæäóíàðîäíîãî
è òðàíñíàöèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî êàïèòàëà â òà-
êèõ êëàñòåðàõ ñîçäàåò îñíîâó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîí-
êóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ âîñïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìû òðåòüåãî óðîâíÿ.

Èíñòèòóöèîíàëüíî ôàçà èííîâàöèîííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà â ìåçîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ïðåäñòàâëåíà
íàóêîé, îáðàçîâàíèåì è ñåêòîðîì èííîâàöèîííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò íåïðåðûâíîñòü ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ è âîñòðåáîâàííîñòü íàó÷íîãî çíàíèÿ,
ôîðìèðóþò çàâåðøåííûé êîíòóð èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöè-
îííîãî òèïà âîñïðîèçâîäñòâà ïîêàçàëî, ÷òî îíî õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ïîëèñòðóêòóðíîñòüþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ñ
òî÷êè çðåíèÿ èõ ñóáúåêòíîé è èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû
(òàáëèöà 1), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá îòíîñèòåëüíîé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè äàííîé ñòàäèè âîñïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ èííîâàöèé â ÐÔ òàêæå äàëåêà îò ìèðîâûõ ëèäåðîâ.

Íàñêîëüêî ñïîñîáíû ê âëîæåíèþ äåíåã â âûñîêî-
ðèñêîâûå èííîâàöèîííûå ïðîåêòû ðîññèéñêèå áàíêè?
Êàïèòàë âåí÷óðíîãî ôîíäà ïîä óïðàâëåíèåì ÂÒÁ, èí-
âåñòèðóþùåãî â èííîâàöèîííûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ,

÷óòü ïðåâûøàåò 50 ìëðä ðóáëåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå
ìàëîé öèôðîé â ìàñøòàáàõ ÐÔ äëÿ òàêîãî êðóïíîãî
áàíêà. Èíòåðåñíåå âñåãî äëÿ èíâåñòîðîâ â ÐÔ âûãëÿäÿò
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñèñòåìû ñâÿçè, èííî-
âàöèè äëÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè è ýíåð-
ãåòèêè, òåõíîëîãèè îïòèìèçàöèè ëîãèñòèêè è íàâèãà-
öèîííûå ñåðâèñû.

Òàáëèöà 1 -  Äîëÿ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ

ôèíàíñèðîâàíèÿ ÍÈÐ â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ
 
Доля  

источни-

ка,% 

Госу-

дарст-

венный 

сектор 

Предпри-

ниматель-

ский сектор 

Про-

чие 

источ-

ники 

США 27 68 5 

Япония 20 74 6 

Россия 61 26 13 

 Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ ïðèîðèòåòíûõ èííîâàöèîí-
íûõ íàïðàâëåíèé, èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ôîðì è âàðèàíòîâ âçàèìîäåéñòâèÿ, äîëæíî ñôîðìè-
ðîâàòü èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó ðåãèîíà, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùóþ öåëîñòíóþ ñèñòåìó öåëåé, ìåõàíèçìîâ èõ
äîñòèæåíèÿ íà ìåçîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ýòîãî íîðì è îðãàíèçàöèîííûõ èíñòèòóòîâ.

À.È. Õåí

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

ÐÅÃÈÎÍÀ

Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà - ýòî ýêîíîìèêà îáùå-
ñòâà, îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, èííîâàöèÿõ, íà äîáðîæå-
ëàòåëüíîì âîñïðèÿòèè íîâûõ èäåé, íîâûõ ìàøèí, ñèñ-
òåì è òåõíîëîãèé, íà ãîòîâíîñòè èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåà-
ëèçàöèè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Îíà âûäåëÿåò îñîáóþ ðîëü çíàíèé è èííîâàöèé,
ïðåæäå âñåãî, çíàíèé íàó÷íûõ. Â èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå ïîä âëèÿíèåì íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çíà-
íèé òðàäèöèîííûå ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
òðàíñôîðìèðóþòñÿ è ðàäèêàëüíî ìåíÿþò ñâîþ òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ îñíîâó, èáî ïðîèçâîäñòâî, íå îïèðàþùåå-
ñÿ íà íîâûå çíàíèÿ è èííîâàöèè, â èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå îêàçûâàåòñÿ íåæèçíåñïîñîáíûì.

Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè â Êóðãàíñêîé
îáëàñòè ïîä âëèÿíèåì íàó÷íûõ çíàíèé – îãðîìíûé ýòàï
â ðàçâèòèè ðåãèîíà. Òàê, ðàññìîòðèì ïðîáëåìû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ãîðîäà.

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó êëþ÷å-
âûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò ðå-
øåíèå âàæíåéøèõ çàäà÷ â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé.

Èç-çà ïîñòîÿííîãî ðîñòà îáúåìîâ ñòðîèòåëüñòâà íà
ðûíêå äîñòàòî÷íî ðàçâèòà êîíêóðåíöèÿ. Ïðîìûøëåí-
íûì ñòðîèòåëüñòâîì â ã. Êóðãàíå è Êóðãàíñêîé îáëàñòè
çàíèìàþòñÿ 24 ïðåäïðèÿòèÿ; æèëèùíûì ñòðîèòåëü-
ñòâîì – 20 ïðåäïðèÿòèé; ñòðîèòåëüñòâîì àäìèíèñòðà-
òèâíûõ çäàíèé –  14 ïðåäïðèÿòèé.
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2008 ãîä áûë óñïåøíûì äëÿ ñòðîèòåëüíîãî êîìï-
ëåêñà Êóðãàíñêîé îáëàñòè. Ïî èòîãàì 2008 ãîäà Êóðãàí-
ñêàÿ îáëàñòü çàíÿëà âòîðîå ìåñòî â ÐÔ ïî òåìïàì ðîñòà
â îñíîâíîé êàïèòàë (òàê, ðîñò èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ñîñòàâèë 142,8%, â Ðîñ-
ñèè - òîëüêî 109,8%) è òðåòüå ìåñòî â ÐÔ ïî òåìïàì
ââîäà æèëûõ äîìîâ (äèíàìèêà ââîäà æèëüÿ â Ðîññèè -
104,5%, â Êóðãàíñêîé îáëàñòè - 145%). Ïî ïîêàçàòåëþ
îáúåìîâ ðàáîò ïî âèäó äåÿòåëüíîñòè «ñòðîèòåëüñòâî»
Çàóðàëüå íà 13 ìåñòå ïî Ðîññèè, à â ÓðÔÎ ìû äåëèì
ïåðâîå ìåñòî ñ Òþìåíñêîé îáëàñòüþ.

Íî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 2009 ãîä äëÿ ýêîíîìèêè
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñòàë «áîëåçíåííûì äûõàíèåì»
ôèíàíñîâîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, êîòîðûé åùå
òîëüêî íà÷àëñÿ â ýòîì ãîäó.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé â ýêîíîìèêå ñòðîèòåëüñòâà
êàê â Êóðãàíñêîé îáëàñòè, òàê è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü ìàòåðèàëü-
íûõ çàòðàò, íåò êîíòðîëÿ íàä ñòîèìîñòüþ ñûðüÿ è ìàòå-
ðèàëîâ. Ïðîáëåìà â íàøåì ðåãèîíå çàêëþ÷àåòñÿ íå
òîëüêî â âûñîêîì óðîâíå ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïðè âîç-
âåäåíèè çäàíèé ãîðîäà, íî è çà÷àñòóþ –  â àâòîìàòèçà-
öèè ðàáîò, ÷òî ïîçâîëèëî áû ñîêðàòèòü ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Â ðåøåíèè çàäà÷è âûõîäà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè
ðåãèîíà èç êðèçèñà, îáåñïå÷åíèÿ äèíàìè÷åñêè óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïåðâîñòåïåííàÿ ðîëü ïðè-
íàäëåæèò èííîâàöèÿì, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ñïîñîáíûì îáåñïå÷èòü íåïðåðûâíîå îáíîâëåíèå òåõ-
íè÷åñêîé è òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà, îñâî-
åíèå è âûïóñê íîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè,
ýôôåêòèâíîå ïðîíèêíîâåíèå íà ìèðîâûå ðûíêè òîâà-
ðîâ è óñëóã. Ýòî òðåáóåò ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè
ïðåäïðèÿòèé.

Îäíèì èç òàêèõ èíñòðóìåíòîâ ðåôîðìèðîâàíèÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ â êðóïíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè ñòàëî ïðè-
ìåíåíèå áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Íå îòñòàëà
îò âíåäðåíèÿ ýòîé ñèñòåìû è Êóðãàíñêàÿ îáëàñòü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ íå
ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííîé â ïëàíå òåîðåòè÷åñêèõ ðàçðà-
áîòîê â Ðîññèè. Íî íà ïðàêòèêå â ðÿäå ðåãèîíîâ íå ïðè-
ìåíÿåòñÿ â ñèëó ñëåäóþùèõ ïðè÷èí:
• êîñíîñòü ìûøëåíèÿ;
• îòñóòñòâèå ñïåöèàëèñòîâ;
• íåæåëàíèå ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â èí-

âåñòèðîâàíèè â ñîçäàíèå ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ;
• îòñóòñòâèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà

âíåäðåíèå äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êðàòêîñðî÷íîå ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå (áþäæå-

òèðîâàíèå) ïîçâîëÿåò èñêàòü áîëåå ýôôåêòèâíûå ìåòî-
äû êîíòðîëÿ çà ðåçóëüòàòîì ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è, ñîîòâåòñòâåííî, ðåàãèðîâàòü è ïðèíè-
ìàòü êîððåêòèðóþùèå ìåðû.

Îñíîâíàÿ çàäà÷à âíåäðåíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ – ïî-
âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû íà îñíîâàíèè öåëå-
âîé îðèåíòàöèè êîîðäèíàöèè âñåõ ñîáûòèé, îõâàòûâà-
þùèõ èçìåíåíèå õîçÿéñòâåííûõ ñðåäñòâ, èõ èñòî÷íè-
êîâ, âûÿâëåíèå ðèñêîâ è ñíèæåíèå èõ óðîâíÿ, à òàêæå
ïîâûøåíèå ãèáêîñòè â ôóíêöèîíèðîâàíèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ íà

ïðåäïðèÿòèÿõ ðàçáèâàåòñÿ íà íåñêîëüêî ýòàïîâ – ýòàï
ðàçðàáîòêè áþäæåòà, ýòàï èñïîëíåíèÿ áþäæåòà, ýòàï
àíàëèçà è âîçäåéñòâèÿ.

Ýòàï èñïîëíåíèÿ áþäæåòà – ýòàï êîíòðîëÿ.
Àíàëèç ïðîèñõîäèò åùå íà ýòàïå ïëàíèðîâàíèÿ, íà

ïðåäìåò ôèíàíñîâîé öåëè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàëåå, â òåêó-
ùåì ðåæèìå íà ïðåäïðèÿòèÿõ àíàëèçèðóþòñÿ îòêëîíå-
íèÿ, äàáû ïðåäîòâðàòèòü íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ. È óæå íà
ïîñëåäíåì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ àíàëèç ôàêòè÷åñêîé îò-
÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äàëåå ïðîèñõîäèò ýòàï ôîðìè-
ðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà õîä ïðîöåññà.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäà-
ëè òî÷íîé èíôîðìàöèåé, áþäæåòèðîâàíèå êàê âàæíàÿ
ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ äîëæíà îñíîâû-
âàòüñÿ íà àäåêâàòíûõ äàííûõ äëÿ àíàëèçà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðÿä ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè
äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàëèçà äàííûõ, íàöåëåííûõ íà ìàê-
ñèìàëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ïðèìåíÿþò â ñâîåé
ðàáîòå àâòîìàòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó ó÷åòà. Àâòîìà-
òèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà ó÷åòà ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü îò÷å-
òû â ðàçíûõ ðàçðåçàõ, íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ, ÷òî ïîçâîëÿò
ïðèìåíÿòü êîððåêòèðóþùèå äåéñòâèÿ.

Àâòîìàòèçàöèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ,
â îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿõ â îáëàñòè ñòðîèòåëüñòâà,
ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü ãðàôèêè ñòðîèòåëüñòâà, ãðàôèêè
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ãðàôèêè ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ. Äàí-
íûå ïðîåêòû íàöåëåíû íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé
ïðèáûëè.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììíûå
ïðîäóêòû, êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿ-
òèÿõ Ðîññèè äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, à òàêæå áþä-
æåòèðîâàíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Ãðóïïà êîìïàíèé «ÈÍ-
ÒÀËÅÂ» ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ðîññèéñêîãî ðûí-
êà êîíñàëòèíãà è àâòîìàòèçàöèè â îáëàñòè ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî, ïðîöåññíîãî, ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ. Êîìïà-
íèåé óñïåøíî ðåàëèçîâàíî áîëåå 600 ïðîåêòîâ ïî ïî-
ñòàíîâêå è àâòîìàòèçàöèè ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óïðàâ-
ëåíèÿ â òàêèõ îòðàñëÿõ êàê ñòðîèòåëüñòâî, îïòîâàÿ è
ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, äèñòðèáóöèÿ, ýíåðãåòèêà, ïèùå-
âàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìåòàëëóðãèÿ è ò.ï.

Áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòå-
ìû êðàòêîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ âîçìîæíî îïåðàòèâ-
íîå ìîäåëèðîâàíèå ïðîãíîçíîãî ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ êàê ïðè ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ äåëîâîé
àêòèâíîñòè, òàê è ïðè ðàçíîîáðàçíûõ èçìåíåíèÿõ âñåõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëü-
òàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ñóáúåêòà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
êðàòêîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â âûáîðå
ôèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ìåíåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îãðàíè-
÷åííûõ ðåñóðñîâ, ñíèæåíèè ðèñêà, óëó÷øåíèè ïîêàçà-
òåëåé, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
ïðåäïðèÿòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî:
• îäèí èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ïóòåé äîñòèæå-

íèÿ öåëè – âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ íà îñíîâå áþäæåòèðîâàíèÿ;
• ôîðìèðîâàíèå áþäæåòà – îñíîâíîé èíñòðóìåíò

óñïåøíîãî ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;
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• áþäæåòèðîâàíèå ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü íå òîëüêî
ôèíàíñàìè, íî è ãàðìîíèçèðîâàòü îòíîøåíèÿ  êàê âíóò-
ðè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è âíå íåãî.

Ô.Ê. Õìåëåâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

ÄËß ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ

ÑÈÑÒÅÌ

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò-
ñÿ åãî èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòüþ, ò.å. ïðîâåäåíèåì
ýôôåêòèâíîé èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè, ÷òî îñîáåííî
âàæíî äëÿ íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
êîìïàíèé, çàíÿòûõ ðàçðàáîòêîé íîâûõ ïðîäóêòîâ è òåõ-
íîëîãèé. Âíåäðåíèå èííîâàöèé ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà çàïðîñû ðûíêà è ïîääåðæèâàòü òåì ñà-
ìûì ðåíòàáåëüíîñòü è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü.
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íóæäàåòñÿ â èíôîðìàöè-
îííîì îáåñïå÷åíèè.

Ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîç-
ìîæíà áåç õîðîøåãî çíàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Âñå åå ýòàïû îò ðàçðàáîòêè íî-
âîé èäåè äî âíåäðåíèÿ â ïðîèçâîäñòâî ïðàêòè÷åñêè
íåðåàëüíî îñóùåñòâèòü áåç èñïîëüçîâàíèÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé, ïðàâîâîé è ýêîíîìè÷åñêîé
èíôîðìàöèè.

Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå äðóãèå ó÷àñ-
òíèêè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, èñïûòûâàþò îñòðóþ
ïîòðåáíîñòü â ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ
ðàññåÿíà ïî îãðîìíîìó êîëè÷åñòâó îòå÷åñòâåííûõ è
çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ è äåëîâàÿ èíôîðìàöèÿ ïðèîá-
ðåòàåò îïðåäåëÿþùóþ ðîëü â ðàçâèòèè íàóêè è ïðîèç-
âîäñòâà íàðÿäó ñ êàäðîâûìè, ìàòåðèàëüíûìè è ïðèðîä-
íûìè ðåñóðñàìè. Ýòà òåíäåíöèÿ õàðàêòåðíà äëÿ âñåõ ãî-
ñóäàðñòâ, â òîì ÷èñëå äëÿ íàøåé ñòðàíû, èçáðàâøåé èí-
íîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ïðåäïðèÿòèÿì òðåáóåòñÿ íå òîëüêî íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, íî òàêæå èíôîðìàöèÿ î ðûíî÷-
íîé êîíúþíêòóðå â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñåãìåíòàõ, î ïà-
òåíòàõ è «íîó õàó», î ïðåäëîæåíèÿõ íà íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå óñëóãè è ò.ä.

Ñóùåñòâóþùèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ ïîêà åùå îñòàåòñÿ òðàäèöèîííûìè è ìàëî
ýôôåêòèâíûìè. Îñíîâíûì ýëåìåíòîì ýòèõ ñèñòåì ÿâ-
ëÿþòñÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå áèáëèîòåêè, ïðåäñòàâëÿþ-
ùèå ñîáîé íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå è äîñòóïíûå
èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè. Áûñòðîå ðàçâèòèå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ìíîãîêðàòíî âîçðàñ-
òàþùèé îáúåì èíôîðìàöèè, à òàêæå óæåñòî÷åíèå òðå-
áîâàíèé ê ñðîêàì ïîëó÷åíèÿ íîâåéøåé, îðèåíòèðîâàí-
íî ïîäîáðàííîé èíôîðìàöèè âåäåò ê òîìó, ÷òî îáû÷-
íûå áèáëèîòåêè óæå íå ñïðàâëÿþòñÿ ñ ýòîé çàäà÷åé.

Âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò è ðàçâèòàÿ ñèñ-

òåìà íàó÷íûõ áèáëèîòåê, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïîêà-
çàòåëåé íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ íàöèè, íî
è íàëè÷èÿ íåîáõîäèìîãî èíôîðìàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè.

Ïîâûøåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäñòâà êàê îñíîâíàÿ öåëü ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè íåâîçìîæíî íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü áåç çíàíèé î íîâûõ íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêèõ ðàçðàáîòêàõ, íåñòàíäàðòíîì òåõíîëîãè÷åñêîì
îáîðóäîâàíèè, òåõíîëîãè÷åñêèõ ëèíèÿõ, èçäåëèÿõ ìåë-
êîñåðèéíîãî èëè åäèíè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ïîëó÷èòü
òàêîãî ðîäà èíôîðìàöèþ ïîçâîëÿþò áàçû äàííûõ, ñî-
äåðæàùèå ñâåäåíèÿ îá îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ
êàòàëîãàõ íà ïðîìûøëåííóþ ïðîäóêöèþ. Áàçû äàííûõ,
âêëþ÷àþùèå ñòàòüè èç çàðóáåæíûõ ãàçåò è æóðíàëîâ
ïî áèçíåñó, òåõíèêå è ðàçëè÷íûì îáëàñòÿì íàóêè, çàñ-
ëóæèâàþò îñîáîãî âíèìàíèÿ.

Ñóùåñòâóþùàÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òåëåêîììóíè-
êàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà è îñíàùåííîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé è îðãàíèçàöèé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé íå âñåãäà
ïîçâîëÿåò èì âîñïîëüçîâàòüñÿ ýëåêòðîííîé èíôîðìà-
öèåé â ðåæèìå óäàëåííîãî äîñòóïà.

Òàêèì îáðàçîì, èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
èííîâàöèé äîëæíî íîñèòü êîìïëåêñíûé õàðàêòåð, è îíî
âûõîäèò çà ðàìêè îáû÷íîãî áèáëèîòå÷íîãî äåëà.

Ñîçäàíèå ýëåêòðîííîé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áèáëèî-
òåêè  íàïðàâëåíî íà ðåøåíèå çàäà÷, îñíîâîé êîòîðûõ
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå íàèáîëåå ïîëíûõ èíôîðìàöè-
îííî-áèáëèîòå÷íûõ ðåñóðñîâ ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì
è ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê íèì äëÿ ñïåöèàëèñòîâ íàóêè è
ïðîèçâîäñòâà ãîñóäàðñòâà íà îñíîâå ñîâðåìåííûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â ñâÿçè ñ áûñòðûì ðîñòîì îáúåìîâ èíôîðìàöèè è
ðàçíîîáðàçèåì åå âèäîâ âîçíèêàåò ïðîáëåìà èíôîð-
ìàöèîííîé ãðàìîòíîñòè ïîëüçîâàòåëåé. Èçäàåòñÿ áîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ìàòåðè-
àëîâ, ðàñêðûâàþùèõ ìåòîäèêó ïîèñêà èíôîðìàöèè,
ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå èíôîðìàöèîííî-ñïðàâî÷íûå
ñëóæáû è ò.ä.

Î÷åíü âàæíî âûáðàòü âåðíóþ, íàó÷íî îáîñíîâàí-
íóþ ìîäåëü ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíô-
ðàñòðóêòóðû è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Ðåàëèçàöèÿ
äàííîé ïðîãðàììû - ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé, äëèòåëü-
íûé è òðóäíûé ïðîöåññ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è íà-
êîïëåííûé ìåæäóíàðîäíûé îïûò, è íàöèîíàëüíûå îñî-
áåííîñòè. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ñïåöèôèêà âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè  â ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì.

Èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè, êîìïüþòåðèçèðîâàí-
íûå ñèñòåìû è âûñîêèå ïðîèçâîäñòâåííûå òåõíîëîãèè
ÿâëÿþòñÿ áàçîâûìè ñèñòåìàìè èííîâàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè. Îíè â ñâîåì ðàçâèòèè ðàäèêàëüíî òðàíñôîðìè-
ðóþò âñå ñðåäñòâà ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè, ïåðåäà÷è è
ïðîèçâîäñòâà èíôîðìàöèè, ðàäèêàëüíî òåõíîëîãèçèðó-
þò èíòåëëåêòóàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü (íàïðèìåð, àâòîìà-
òèçàöèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè ïðîèçâîäñòâà, àâòîìàòèçèðîâàííûé êîíòðîëü çà õî-
äîì ïðîèçâîäñòâà, àâòîìàòèçàöèÿ âåäåíèÿ ôèíàíñîâî-
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è îðãàíèçàöèîííî-ðàñïîðÿ-
äèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ìíîãîÿçû÷íûé àâòîìàòèçèðî-
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âàííûé ïåðåâîä, äèàãíîñòèêà è ðàñïîçíàâàíèå îáðà-
çîâ è ò.ï.).

Ñóùåñòâóþùàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì äàåò òàêóþ âîçìîæíîñòü, òàê êàê ìàññîâàÿ
èíôîðìàòèçàöèÿ è êîìïüþòåðèçàöèÿ îòêðûâàþò âîç-
ìîæíîñòè âûñòðàèâàòü èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå
íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ýëåìåíòàõ ñ ïðèìåíåíèåì
ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
êîììóíèêàöèé.

Í.ß. ×åïåëþê

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÍÅÊÎÌÌÅÐ×ÅÑÊÈÅ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà èäåíòèôèöèðóåò ñîâðåìåí-
íóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåëü îáùåñòâà êàê «ïîñòèíäó-
ñòðèàëüíóþ»,   ê  îñîáåííîñòÿì êîòîðîé îòíîñÿò [1]:

-  ñíèæåíèå òåìïîâ ðîñòà ýêîíîìèêè äî 4-5% â ãîä,
â äëèòåëüíîì ïåðèîäå â ñðåäíåì íà óðîâíå 2-3%;

-  ñòàáèëèçàöèþ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (ñíèæåíèå
ðîæäàåìîñòè, óâåëè÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè,
ñòàðåíèå íàñåëåíèÿ);

-  óñêîðåíèå ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýêîíîìèêå:
íà ïåðâîå ìåñòî  â ñòðóêòóðå ÂÂÏ âûõîäÿò óñëóãè, îò-
òåñíèâøèå ïðîìûøëåííîñòü. Óíèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè
ñìåíÿåòñÿ äèôôåðåíöèàöèåé è èíäèâèäóàëèçàöèåé;
ïðîäóêò îáðàñòàåò óñëóãàìè;

-  óäîðîæàíèå íåâîñïðîèçâîäèìûõ ìèíåðàëüíûõ
ðåñóðñîâ â ñâÿçè ñ ðîñòîì ñïðîñà è/èëè èñ÷åðïàíèåì
ëó÷øèõ ìåñòîðîæäåíèé; ïî ìåðå ðîñòà óðîâíÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ  óäîðîæàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

- ãëàâíûì ôàêòîðîì ðîñòà ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèè,
ïðèâîäÿùèå ê ïîâûøåíèþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

- ïîâûøåíèå ðîëè íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå
ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîñûëêàìè  ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèé;

- óñèëåíèå ðîëè èíôîðìàòèêè è êîììóíèêàöèé;
- óñèëåíèå âëèÿíèÿ êóëüòóðû â öåëîì êàê ôàêòîðà

ñîçèäàíèÿ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
- ðîñò ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè è èíâåñ-

òèöèÿìè, ìèãðàöèè ëþäåé è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ â ðå-
çóëüòàòå óñèëåíèÿ ãëîáàëèçàöèè;

- ñáëèæåíèå óðîâíåé æèçíè  â ìèðå, ïðåæäå âñåãî â
ñâÿçè ñ äîãîíÿþùèì ðàçâèòèåì êðóïíûõ ðàíåå îòñòà-
ëûõ ñòðàí.

Ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè  â ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîì îáùåñòâå âûñòóïàþò êàê êîììåð÷åñêèå, òàê è  ðàç-
ëè÷íîãî âèäà íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè.

Íåïðàâèòåëüñòâåííûå íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçà-
öèè (ÍÊÎ), âõîäÿùèå â ïîíÿòèå «òðåòèé ñåêòîð», â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ íå òîëüêî îêàçûâàþò íåïîñðåäñòâåííîå
âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íî è ðåøàþò ïðîáëå-
ìû ñíèæåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè êàê çà ñ÷åò
ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, òàê è âûïîëíåíèÿ ñîöèàëüíîé
ðàáîòû. Ñîâðåìåííàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ è ìóíèöèïàëü-
íàÿ ïîëèòèêà íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòü ýêîíîìè÷åñêèé è
ñîöèàëüíûé ïîòåíöèàë íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé,
ïîñêîëüêó â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, íàïðèìåð, â Øâåöèè,
äîëÿ íåêîììåð÷åñêîãî ñåêòîðà ñîñòàâëÿåò äî 15% ÂÂÏ.

Íåñìîòðÿ íà î÷åâèäíûé èíòåðåñ ê óêàçàííûì îðãà-
íèçàöèÿì, äî ñèõ ïîð  íåäîñòàòî÷íî ïðîðàáîòàíà  ìå-
òîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà èõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íå  èññëåäîâàíà ñâÿçü ÍÊÎ ñ èííîâàöèîííîé ñî-
ñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îñíîâíîé öåëüþ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ íåêîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íàñå-
ëåíèÿ êà÷åñòâåííûìè óñëóãàìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
çäðàâîîõðàíåíèÿ, íàóêè,  êóëüòóðû è èñêóññòâà, ôèçè-
÷åñêîé êóëüòóðû è ñïîðòà è ò.ï.

Îäíàêî, êàê èçâåñòíî, êà÷åñòâî óñëóãè çàâèñèò îò
âîçäåéñòâèÿ ìíîãèõ ôàêòîðîâ è, ïðåæäå âñåãî, îò êâà-
ëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ è òåõ-
íîëîãèè îêàçàíèÿ  óñëóãè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé
öåëè ÍÊÎ, ðàáîòàþùåé ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó ïðîôè-
ëþ äåÿòåëüíîñòè íà îïðåäåëåííîì ñåãìåíòå ðûíêà, íå-
îáõîäèìî ôîðìóëèðîâàòü è ðåøàòü çàäà÷è ïîâûøåíèÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòè, îçíà÷àþùèå íå ñòîëüêî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü äëÿ êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, ñêîëü-
êî ôèíàíñîâîå  îáåñïå÷åíèå ïðèåìëåìîãî óðîâíÿ  êâà-
ëèôèêàöèè è êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà.

Áóäó÷è ïîëíîïðàâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåê-
òàìè, íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâîì, êîììåð÷åñêèå è íåêîì-
ìåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè  ñîïîñòàâèìû ïî îòäåëüíûì
õàðàêòåðèñòèêàì, âëèÿþùèì íà âûáîð ïðàêòè÷åñêèõ
ìåòîäèê è èíñòðóìåíòîâ óïðàâëåíèÿ. Òàê, ê ñõîäíûì
äëÿ îáîèõ òèïîâ îðãàíèçàöèé ÷åðòàì ñëåäóåò îòíåñòè:

-  îãðàíè÷åííîñòü ðåñóðñîâ;
- ïîëó÷åíèå ðåñóðñîâ, îñíîâàííîå  íà  îáìåííûõ

îïåðàöèÿõ, îñóùåñòâëÿåìûõ íà ðûíêå;
-   ïðèìåíåíèå â îñíîâíîì åäèíûõ ìåòîäèê ïëàíè-

ðîâàíèÿ è àíàëèçà çàòðàò, ïðèâëå÷åíèÿ çàéìîâ, îöåíêè
è àíàëèçà ðèñêîâ äåÿòåëüíîñòè.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííîå ñõîäñòâî, íå âñå ìåòîäèêè
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ïðèìåíÿåìûå ïî îòíîøå-
íèþ ê áèçíåñó, ýôôåêòèâíû äëÿ ÍÊÎ. Ýòî ñâÿçàíî ñî
ñëåäóþùèìè ðàçëè÷èÿìè:

-âûáîð îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿçàí ñ ìèññèåé
îðãàíèçàöèè. Öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èìåííî èñ-
ïîëíåíèå ìèññèè, ÷òî ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷íî îò öåëè
èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè òîâàðîâ,
ðàáîò è óñëóã;

-ïîñòàâêà ðåñóðñîâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ îñíîâíîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòàâùèêîì (ñïîíñîðîì,
áëàãîòâîðèòåëåì è ò.ä.), êîòîðûé íå îðèåíòèðîâàí íà
ïîëó÷åíèå îïëàòû èëè ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû;

- îòñóòñòâóåò, êàê ïðàâèëî, èíòåðåñ ê ÍÊÎ êàê ê òî-
âàðó íà ðûíêå, êîòîðûé ìîæåò áûòü ïðîäàí èëè ïåðå-
äàí òðåòüèì ëèöàì. Ýòà ÷åðòà ïðèâîäèò ê îãðàíè÷åííî-
ñòè ïðèìåíåíèÿ ñòîèìîñòíîãî ïîäõîäà ïðè îöåíêå äå-
ÿòåëüíîñòè ÍÊÎ.

Îñíîâîé èäåé è íîâàöèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êå ÿâëÿþòñÿ íàóêà è îáðàçîâàíèå. Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëü-
íûé ïîòåíöèàë ñîâðåìåííîé Ðîññèè  â îñíîâíîì áûë
ñôîðìèðîâàí èíñòèòóöèîíàëüíî è èíôðàñòðóêòóðíî
áëàãîäàðÿ ãîñóäàðñòâåííûì èíâåñòèöèÿì.

Ðîññèéñêèå îðãàíèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùèå íàó÷-
íóþ è îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, – ýòî, â îñíîâ-
íîì, íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ñîçäàííûå ïðè
ó÷àñòèè  îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöè-
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ïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ôèíàíñèðóåìûå çà ñ÷åò áþäæåò-
íûõ àññèãíîâàíèé èç ñîîòâåòñòâóþùèõ áþäæåòîâ. Çíà-
÷èòåëüíîå ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ  íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ  â 90-å ãîäû ïðèâåëî ê èõ êîììåðöèàëèçàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, â ðîññèéñêîé íàóêå  ïðîèçîøëà
òðàíñôîðìàöèÿ ïðèîðèòåòîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ «êîí-
âåðòèðóåìîñòè» â áèçíåñ-ïðîöåññû. Â îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðå âîçíèêëè ìíîãî÷èñëåííûå íåãîñóäàðñòâåí-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷åáíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåàëèçó-
þùèå ìíîãîîáðàçíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êîòîðûõ íåçíà÷èòåëüíà.

Ïðîâîäèìàÿ â ñòðàíå áþäæåòíàÿ ðåôîðìà îäíèì
èç íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè ïðåäóñìàòðèâàåò  ðåñòðóê-
òóðèçàöèþ áþäæåòíîé ñåòè, íàöåëåííóþ íà îïòèìèçà-
öèþ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïîñðåäñòâîì ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ áþäæåòíûõ ïîëíîìî÷èé ìåæäó óðîâíÿìè áþä-
æåòíîé ñèñòåìû (òàáëèöà 1) è  îðãàíèçàöèîííûõ  ïðå-
îáðàçîâàíèé áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé â àâòîíîìíûå
ó÷ðåæäåíèÿ.

Óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ  ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå  íàïðàâëåíî â ïåðâóþ
î÷åðåäü íà ïîêðûòèå òåêóùèõ ðàñõîäîâ è íå îáåñïå÷è-
âàåò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè òàêèå ñòàòüè ðàñ-
õîäîâ, êàê ïðèîáðåòåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, îáî-
ðóäîâàíèÿ, ïðèáîðîâ, êàïèòàëüíûé ðåìîíò îñíîâíûõ
ôîíäîâ. Êðîìå òîãî, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû â ñèñ-
òåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîäîëæàåò îñ-
òàâàòüñÿ íà íåâûñîêîì óðîâíå.

Äëèòåëüíîå íåäîôèíàíñèðîâàíèå ðàñõîäîâ íà îá-
ðàçîâàíèå, íàóêó è èííîâàöèè, êîòîðûå íåâîçìîæíû

áåç ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííîãî ëàáîðàòîðíîãî è
ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ, áåç ïðîâåäåíèÿ òåêóùåãî è
êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà îñíîâíûõ ôîíäîâ,  âåäåò ê îò-
ñòàâàíèþ ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ îò ñîâðåìåííûõ òðå-
áîâàíèé. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè òàêîì îáúåìå è ñòðóêòóðå
ðàñõîäîâ íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ðåøåíèå
çàäà÷ ïîâûøåíèÿ åãî êà÷åñòâà íà èííîâàöèîííîé îñ-
íîâå ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìàòè÷íûì.

Âûõîäîì èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ ìîãëà áû ñòàòü
äèâåðñèôèêàöèÿ è ìíîãîêàíàëüíîñòü áþäæåòíûõ è âíå-
áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òåððèòî-
ðèè è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ðàáîòàþò ïî-ðàçíîìó, è äîëÿ
âíåáþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ âàðüèðóåòñÿ â äîñòà-
òî÷íî øèðîêèõ ïðåäåëàõ. Óñïåøíûì (â îòíîøåíèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè) ó÷ðåæäåíèÿì íóæíî
ïðåäîñòàâèòü áîëüøå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû. Íî òîã-
äà îíè äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ è áîëüøå îòâåòñòâåííîñòè.

Àâòîíîìíîå ó÷ðåæäåíèå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü
ïðèíöèï ðàçóìíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè: ó÷ðåæ-
äåíèå ïîëó÷àåò ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç (è äåíüãè ïîä
íåãî) è ïðàâî ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ äîõîäà-
ìè îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ÷àñòüþ èìóùåñòâà. Òàêàÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà âûãëÿäèò áîëåå ïðèâëåêàòåëü-
íîé äëÿ êîììåð÷åñêè óñïåøíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ îïûò ðåøåíèÿ
óêàçàííûõ çàäà÷ â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Èí-
ôîðìàöèÿ  ñðàâíèòåëüíîãî õàðàêòåðà ïî óäåëüíûì çàò-
ðàòàì íà îáðàçîâàíèå ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ïðåäñòàâëå-
íà â òàáëèöå 2.

Òàáëèöà 1 - Ðàñõîäû Ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ìëí ð. [2]

Уровень про-

фессионально 

образования 

2000 год 2001 год 2002 год 2003 год 2005 год 2006 год 2007 год 

Начальное 8102,7 11155,4 18590,1 21096,9 4167,5 7005,5 9013,1 

Среднее 5417,7 7451,4 10228,1 12484,6 19665,0 21491,8 25452,8 

Переподготовка 

и повышение 

квалификации 

587,9 751,9 1111,5 1370,7 2271,5 3924,7 4499,2 

Высшее 22507,8 31288,9 43477,1 54779,1 108811,9 155091,1 214945,1 

 Òàáëèöà 2 - Óäåëüíûå çàòðàòû íà îáðàçîâàíèå  ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ â 2007 ãîäó ïî ãðóïïå ñòðàí [3]

 

 
 

Регион 

Затраты на среднее образование Затраты на высшее обра-

зование в год 

в год За весь срок обуче-

ния 

USD 

(ППС) 

% от сред-

него по 

ОЭСР USD 

(ППС*) 

% от 

среднего 
по ОЭСР 

USD 

(ППС) 

% от 

среднего 
по ОЭСР 

ОЭСР 7804 100,0 87720 100,0 11512 100,0 

США 10390 133,1 117538 134,0 24370 211,7 

Великобритания 7167 91,8 84750 96,6 13506 117,3 

Германия 7636 97,8 88100 100,4 12446 108,1 

Франция 8927 114,4 89280 101,8 10995 95,5 

Южная Корея 6645 85,1 68424 78,0 7606 66,1 

Бразилия 1186 15,2 13834 15,8 9994 86,8 

Россия 1754 22,5 19296 22,0 3421 29,7 

    * - ðàñ÷åò íà îñíîâå ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè.
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Â óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ïðàâèòåëüñòâà ðàçâèòûõ ñòðàí, ñîêðàùàÿ ðàñõîäû íà
âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, àêòèâíî ïî-
îùðÿþò óíèâåðñèòåòû è êîëëåäæè â èõ ïîèñêàõ äîïîë-
íèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ  â êîðïîðàòèâ-
íîì ñåêòîðå. ×àñòíûé ñåêòîð àêòèâíåå ôèíàíñèðóåò
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, åñëè îíè èìåþò èííîâàöèîí-
íóþ è êîììåð÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Ïåðâîñòåïåí-
íûìè äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñòàíîâÿòñÿ âîï-
ðîñû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óñëóã íà ðûíêå òðóäà,
ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îðãà-
íèçàöèè.

Ïðåîäîëåíèå ïîñëåäñòâèé ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-
ãî êðèçèñà ïðèâîäèò ê ñîêðàùåíèþ ñðåäñòâ, âûäåëÿå-
ìûõ íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.  Èìåííî ïîýòîìó
ñîõðàíÿþò àêòóàëüíîñòü è  òðåáóþò äàëüíåéøåé  ðàçðà-
áîòêè ìåòîäû îïòèìèçàöèè êàíàëîâ àäðåñíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îòáîðà ýô-
ôåêòèâíûõ íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñ-
êèõ ñòðóêòóð  ñðåäè  ãîñóäàðñòâåííûõ è íåïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé.
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Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ
ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÐÅØÅÍÈÉ

Êàæäûé õîçÿéñòâåííûé ñóáúåêò èìååò ñâîè êàê îò-
ðàñëåâûå, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, òàê è  èí-
äèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Îðãà-
íèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, ôîðìà è ñîäåðæàíèå ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ öåëåé, à òàêæå
îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåí-
íûì ñóáúåêòîì ôîðìèðóþòñÿ åãî àêöèîíåðàìè è ìå-
íåäæåðàìè èñõîäÿ èç îñîáåííîñòåé âíåøíèõ è âíóò-
ðåííèõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Èç ýòîãî ñëåäóåò
âûâîä î òîì, ÷òî ïëàíèðîâàíèå äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà èìååò âàæíåéøåå ïðàêòè÷åñ-
êîå çíà÷åíèå.  Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñòåïåíü âàæíî-
ñòè ïðîöåññà ïëàíèðîâàíèÿ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåê-
òîâ ñóùåñòâåííî óñèëèâàåòñÿ, òàê êàê îðãàíèçàöèè íà
ñâîé ñòðàõ è ðèñê âåäóò äåÿòåëüíîñòü, êîíêóðèðóÿ ñ äðó-
ãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Äëÿ òîãî, ÷òîáû  ïîääåðæè-
âàòü âûñîêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëî-
âèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíà, êîììåð÷åñêèì îðãà-
íèçàöèÿì íåîáõîäèìà êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ õîçÿé-
ñòâåííûõ ôóíêöèé  ïóòåì ðàçðàáîòêè âçàèìîóâÿçàí-

íûõ è ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ áþäæåòîâ. Îäíàêî
ïîñòàíîâêà ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ çàêîíîäàòåëüíî
è íîðìàòèâíî íå ðåãëàìåíòèðóåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
îðãàíàìè. Â ýòîé ñâÿçè ôîðìàòû è ôîðìû áþäæåòîâ, à
òàêæå ðåãëàìåíò èõ ðàçðàáîòêè, óòâåðæäåíèÿ, ðåàëèçà-
öèè è êîíòðîëÿ óòâåðæäàþòñÿ ðóêîâîäñòâîì ñàìîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ áþäæåòíîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ ìîæíî ïðèâåñòè ñëåäóþùèå:

- óíèôèêàöèÿ âñåõ áþäæåòíûõ ôîðì, áþäæåòíûõ
ïåðèîäîâ è ïðîöåäóð ðàçðàáîòêè äëÿ îðãàíèçàöèè è
âñåõ åå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé íåçàâèñèìî îò ñïå-
öèôèêè åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè;

- ñîâìåñòèìîñòü áþäæåòíûõ ôîðì, ôîðìàòîâ ñ óñ-
òàíîâëåííûìè ôîðìàìè ãîñóäàðñòâåííîé îò÷åòíîñòè;

- ñîâìåñòèìîñòü âñïîìîãàòåëüíûõ áþäæåòíûõ äî-
êóìåíòîâ ñ îñíîâíûìè áþäæåòíûìè ôîðìàìè;

- îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ñîñòàâëåíèÿ ñâîäíîãî
áþäæåòà;

-ñòàáèëüíîñòü, íåèçìåííîñòü ïðîöåäóð áþäæåòèðî-
âàíèÿ è óñòàíîâëåííûõ öåëåâûõ íîðìàòèâîâ íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî áþäæåòíîãî ïåðèîäà;

- ðàçäåëåíèå íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ íà çàòðàòû ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé è îðãàíèçàöèè â öåëîì;

- íåïðåðûâíîñòü ïðîöåäóðû ñîñòàâëåíèÿ áþäæåòîâ,
÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò ðåãóëÿðíûé ïåðåñìîòð è  êîððåê-
òèðîâêó ðàíåå ñäåëàííûõ ïðîöåäóð íà íîâûé ïåðèîä,
íå îæèäàÿ çàâåðøåíèÿ äåéñòâóþùåãî;

- çàáëàãîâðåìåííàÿ ôîðìóëèðîâêà ôèíàíñîâûõ öå-
ëåé âñåõ ïîäðàçäåëåíèé â âèäå çàäàíèé îïðåäåëåííûõ
íîðì ðåíòàáåëüíîñòè;

- ó÷åò äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ïîñòóïëåíèé è ñïèñàíèé
äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñîïîñòàâèìûõ ïî âðåìåíè åäèíè-
öàõ ó÷åòà;

- äåòàëüíûé ó÷åò íàèáîëåå âàæíûõ ñòàòåé ðàñõîäîâ,
÷üÿ äîëÿ â ÷èñòûõ ïðîäàæàõ äîñòàòî÷íî âåëèêà.

Âàæíåéøåé öåëüþ áþäæåòà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà áóäó-
ùèõ íåîïðåäåëåííîñòåé è ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ
ìåð åùå äî òîãî, êàê âîçíèêíóò ïðîáëåìû. Â ÷èñëå îñ-
íîâíûõ öåëåé èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòîâ ìîæíî âûäå-
ëèòü ñëåäóþùåå:

- îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â êàïèòàëå. Åñëè êîìïà-
íèè íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, òî
÷åì ðàíüøå ýòî ñòàíåò èçâåñòíî, òåì ñêîðåå îíà ñìî-
æåò îïðåäåëèòü íàèëó÷øèå âàðèàíòû. Äëÿ âñåõ àêòèâîâ
â îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå èñòî÷íè-
êè, ñëåäîâàòåëüíî ïðè ïðèâëå÷åíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ â
êàêîé-ëèáî ôîðìå íåîáõîäèìî çíàòü, ñêîëüêî èìåííî
ñðåäñòâ ïîíàäîáèòñÿ, íà êàêîå âðåìÿ è â êàêîì îáúåìå
áóäåò îáðàçîâàíà ïðèáûëü;

- óïðàâëåíèå îæèäàíèÿìè èíâåñòîðîâ. Ãëàâíîå
îæèäàíèå èíâåñòîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû óïðàâ-
ëåíèå èíâåñòèðîâàííûìè èìè äåíüãàìè áûëî ýôôåê-
òèâíûì. Ðóêîâîäñòâî äîëæíî èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåí-
òû, íåîáõîäèìûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîçâîëÿþùèå îáåñïå÷èòü âû-
ðó÷êó è ëèêâèäíîñòü è ñîõðàíèòü äîâåðèå èíâåñòîðîâ;

- ïîäãîòîâêà îò÷åòíîñòè äëÿ âíåøíèõ ñòîðîí. Ýòî
áþäæåòû äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, à òàêæå áþä-
æåòû òåõ êîìïàíèé, êîòîðûì íåîáõîäèìî óáåäèòü ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ âêëàäûâàòü ñâîè ñðåäñòâà;
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- èíôîðìèðîâàíèå. Ðåøåíèå â îòíîøåíèè òîãî, ÷åì
áóäåò çàíèìàòüñÿ êîìïàíèÿ â áóäóùåì, äàæå åñëè îíà
ïðîäîëæàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü áåç èçìåíåíèé, äîëæíî
áûòü íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåíî è äîâåäåíî äî
ñâåäåíèÿ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, â ÷àñòíîñòè ïåð-
ñîíàëà. Ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëàãàåò ãëóáîêîå
èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé è ïðîáëåì, êîòîðûå ìîãóò âîç-
íèêíóòü ó êîìïàíèè;

- êîíòðîëü. Áþäæåòû ôîðìèðóþò ñèñòåìó áàçîâûõ
ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâå êîòîðûõ îöåíèâàþòñÿ ðåçóëüòà-
òû äåÿòåëüíîñòè. Ïðèçíàíèå è îïðåäåëåíèå êîëè÷å-
ñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ íåçàïëàíèðîâàííûõ îòêëîíåíèé
ïîçâîëÿåò ðóêîâîäñòâó ïðèíÿòü àäåêâàòíûå äåéñòâèÿ ïî
êîððåêòèðîâêå;

- ñîâåðøåíñòâîâàíèå. Êàæäàÿ êîìïàíèÿ, çàíèìàÿñü
ñâîåé òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ, äîëæíà íàðàùèâàòü ïðè-
áûëü ëèáî ïóòåì óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè, ëèáî ñ ïîìî-
ùüþ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò, ëèáî ñ èñïîëüçîâàíèåì è òîãî
è äðóãîãî. Ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàñ-
ñìàòðèâàòü èííîâàöèîííûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè è ïðîäóìûâàòü ñèñòåìó ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íåïðåðûâíîå è ïîñòîÿí-
íîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå åäâà ëè  âîçìîæíî îáåñïå-
÷èòü ñëó÷àéíî, íåîáõîäèìà ïîëíîñòüþ îòëàæåííàÿ êî-
îðäèíàöèÿ óñèëèé ðàçëè÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è äåïàðòà-
ìåíòîâ. Ïëàíèðîâàíèå, íàöåëåííîå íà èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû ñ îïðåäåëåíèåì êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ
îæèäàåìûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå èõ ðàçúÿñíåíèå èñïîë-
íèòåëÿì, êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåòñÿ çàäåéñòâîâàòü â äîñ-
òèæåíèè òàêèõ ïîêàçàòåëåé, ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì óñïåõà
ïðèíÿòèÿ òàêèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé;

- ïðîâåäåíèå ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó áþäæåòèðîâà-
íèåì è óïðàâëåíèåì. Áþäæåòèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ è ïðåäøåñòâóåò óïðàâëå-
íèþ. Óïðàâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòèæåíèå çàï-
ëàíèðîâàííîãî ðåçóëüòàòà è, ïî âîçìîæíîñòè, áîëåå
âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ;

- âíåøíèå ïåðñïåêòèâû. Íè îäèí õîçÿéñòâåííûé
ñóáúåêò íå ðàáîòàåò â èçîëÿöèè, ñîîòâåòñòâåííî åìó
íåîáõîäèìî àíàëèçèðîâàòü âëèÿíèå ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè ðåãèîíà, äðóãîé âíåøíåé ñðåäû íà åãî ïëàíû. Íåîá-
õîäèìî çíàòü òåíäåíöèè, êîòîðûå ïîâëèÿþò íà åãî ïðî-
äàæè, ýòî ñîçäàñò âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííûõ íàïðàâëåíèé  äåÿòåëüíîñòè;

- îöåíêà ðèñêà. Äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè âñåãäà
ñâÿçàíà ñ óãðîçàìè è ïðè ïîäãîòîâêå áþäæåòà èõ íåîá-
õîäèìî ïðåäâèäåòü. Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ñîêðàùåíèþ åìêîñòè ðûíêà, íà êîòîðûé îðè-
åíòèðîâàíà îðãàíèçàöèÿ. Êîíêóðåíòû áóäóò ñòðåìèòü-
ñÿ óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå çà ñ÷åò äðóãîé îðãà-
íèçàöèè ñ ïîìîùüþ âñåõ ðûíî÷íûõ èíñòðóìåíòîâ,
èìåþùèõñÿ  â èõ ðàñïîðÿæåíèè. Äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà
ìîãóò âîñïðåïÿòñòâîâàòü êîìïàíèè â ïîëíîé ìåðå ðåà-
ëèçîâàòü åå âîçìîæíîñòè è äàæå ïîñòàâèòü ïîä óãðîçó
îñóùåñòâëåíèå åå òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, áþäæåòèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ñïîñî-
áîì ðåàãèðîâàíèÿ íà îæèäàíèå ñ öåëüþ  èçâëå÷åíèÿ
ìàêñèìàëüíûõ âûãîä èëè ìèíèìèçàöèè óáûòêîâ â ðå-
çóëüòàòå èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè. Áþäæåò ïðåäïîëàãàåò
äåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèå îðãàíèçàöèè àäàïòèðîâàòüñÿ ê
îæèäàåìûì ñîáûòèÿì.

Ò.Â. ×óïèíà, Ì.Ñ. Þäèíà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÐÀÑ×ÅÒÛ ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÌÈ
ÊÀÐÒÀÌÈ: ÏÐÎÁËÅÌÛ

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Èñïîëüçîâàíèå ïëàñòèêîâûõ êàðò êàê ñðåäñòâà ïëà-
òåæà ïðî÷íî âõîäèò â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò êàê  îðãà-
íèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òàê è
ôèçè÷åñêèõ ëèö. Áåçíàëè÷íàÿ ôîðìà ðàñ÷åòîâ ïîçâî-
ëÿåò áîëåå îïåðàòèâíî ïðîâîäèòü ïëàòåæè. Îäíàêî ðîñò
áåçíàëè÷íûõ ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì áàíêîâñêèõ
êàðò ñäåðæèâàþò òàêèå ôàêòîðû, êàê îòñóòñòâèå ÷åòêîé
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿëà áû ñ îä-
íîçíà÷íîé óâåðåííîñòüþ èñïîëüçîâàòü äàííóþ ôîð-
ìó ðàñ÷åòà â ïðàêòèêå, à òàêæå ñëîæèâøååñÿ ìíåíèå,
÷òî âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ áàíêîì òðåáóþò áîëüøîãî êî-
ëè÷åñòâà áóìàã è âðåìåíè.

Îáùèå ïîëîæåíèÿ, êàñàþùèåñÿ âûïóñêà áàíêîâñ-
êèõ êàðò, èçëîæåíû â Ïîëîæåíèè îá ýìèññèè áàíêîâñ-
êèõ êàðò è îá îïåðàöèÿõ, ñîâåðøàåìûõ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïëàòåæíûõ êàðò, óòâåðæäåííîì ÖÁ ÐÔ îò 24.12.2004 ã.
Ñîãëàñíî ýòîìó Ïîëîæåíèþ áàíêîâñêàÿ êàðòà ÿâëÿåòñÿ
èíñòðóìåíòîì ðàñ÷åòîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ñî ñ÷å-
òà êëèåíòà ñïèñûâàþòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà.

Ðàçëè÷àþò òðè âèäà áàíêîâñêèõ (ïëàòåæíûõ) êàðò:
ðàñ÷åòíûå (äåáåòîâûå), êðåäèòíûå è ïðåäîïëà÷åííûå.

Ðàñ÷åòíàÿ (äåáåòîâàÿ êàðòà) ïðåäîñòàâëÿåò ñâîåìó
äåðæàòåëþ ïðàâî îñóùåñòâëÿòü ðàñõîäû çà ñ÷åò ñðåäñòâ,
íàõîäÿùèõñÿ íà åãî áàíêîâñêîì ñ÷åòå (â ïðåäåëàõ ðàñ-
õîäíîãî ëèìèòà, êîòîðûé óñòàíàâëèâàåò áàíê - ýìèòåíò
êàðòû), à â ñëó÷àå íåäîñòàòî÷íîñòè òàêèõ ñðåäñòâ - çà
ñ÷åò îâåðäðàôòíîãî êðåäèòà áàíêà. ×òîáû ïîëó÷èòü
òàêóþ êàðòó, êëèåíò äîëæåí çàêëþ÷èòü ñ áàíêîì-ýìè-
òåíòîì äîãîâîð áàíêîâñêîãî ñ÷åòà, â êîòîðîì íåîáõî-
äèìî óêàçàòü óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îâåðäðàôòà è
ïîðÿäêà ðàñ÷åòà ïî íåìó. Îòíîøåíèÿ îâåðäðàôòà â íà-
øåé ñòðàíå ïîêà çàêîíîäàòåëüíî íå óðåãóëèðîâàíû. Â
îáùåì ïîðÿäêå ê íåìó ïðèìåíÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ ãëàâû
42 ÃÊ ÐÔ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðÿäêîì ýìèññèè áàíêîâñêèõ êàðò
êðåäèòíàÿ êàðòà ïðåäóñìàòðèâàåò ðàñ÷åòû äåðæàòåëÿ
êàðòû çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëÿåìîãî áàíêîì-ýìèòåíòîì
êðåäèòà. Ïðè ýòîì îíà ìîæåò âûïóñêàòüñÿ êàê ïðè íà-
ëè÷èè áàíêîâñêîãî ñ÷åòà êëèåíòà, òàê è áåç åãî íàëè-
÷èÿ. Â òàêîì ñëó÷àå îòíîøåíèÿ ìåæäó áàíêîì è êëèåí-
òîì ðåãóëèðóþòñÿ êðåäèòíûì äîãîâîðîì, â êîòîðîì
ïðîïèñûâàþòñÿ óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ êðåäèòà è ïî-
ðÿäîê ðàñ÷åòîâ ïî íåìó. Ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèò-
íîé êàðòû êëèåíòó áåç îòêðûòèÿ áàíêîâñêîãî ñ÷åòà äî-
êóìåíòàìè, ïîäòâåðæäàþùèìè îïëàòó èñïîëüçîâàíèÿ
çàåìíûõ ñðåäñòâ, áóäóò ÿâëÿòüñÿ ëèáî ðååñòð ïëàòåæåé,
ëèáî ýëåêòðîííûé æóðíàë.

Â ñëó÷àå ñ ïðåäîïëà÷åííîé êàðòîé ðàñ÷åòû ïî íåé
îñóùåñòâëÿåò áàíê-ýìèòåíò îò ñâîåãî èìåíè, à ó äåð-
æàòåëÿ êàðòû ñóùåñòâóåò ïðàâî òðåáîâàíèÿ îïëàòû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ñò. 23 ÍÊ ÐÔ íàëî-
ãîïëàòåëüùèêè - îðãàíèçàöèè è èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè äîëæíû â òå÷åíèå 10 ðàáî÷èõ äíåé ñîîá-
ùèòü â íàëîãîâûé îðãàí ïî ìåñòó ðåãèñòðàöèè îá îò-
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êðûòèè è çàêðûòèè ñâîèõ áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ. Äàííîå
òðåáîâàíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ è íà ñïåöèàëüíûå êàð-
òî÷íûå ñ÷åòà. Îäíàêî åñëè áàíêîâñêàÿ êàðòà âûäàåòñÿ è
ïðèêðåïëÿåòñÿ ê óæå ñóùåñòâóþùåìó áàíêîâñêîìó
ñ÷åòó îðãàíèçàöèè (èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿ), òî ñîîáùàòü â íàëîãîâûé îðãàí î âûäà÷å êàðòû íåò
íåîáõîäèìîñòè. Â ñëó÷àå íåñîîáùåíèÿ óêàçàííûõ ñâå-
äåíèé îðãàíèçàöèÿ (èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü)
ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åíà ê íàëîãîâîé îòâåòñòâåííîñòè
ïî ñò. 118 ÍÊ ÐÔ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò íàëîæåíèå
øòðàôà â ðàçìåðå 5 000 ðóáëåé.

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïîíÿòèÿ «ýìèññèÿ áàíêîâñ-
êèõ êàðò» è «ýêâàéðèíã ïëàòåæíûõ êàðò». Îáå ýòè îïå-
ðàöèè âïðàâå îñóùåñòâëÿòü êðåäèòíûå îðãàíèçàöèè. Íî
åñëè ýìèññèÿ áàíêîâñêèõ êàðò - ýòî íåïîñðåäñòâåííîå
èõ èçãîòîâëåíèå ñ íàíåñåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ çàùèò-
íûõ êîäîâ è ìàãíèòíîé ïîëîñû, òî ýêâàéðèíã ïëàòåæ-
íûõ êàðò - ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî îðãàíèçàöèè ðàñ÷åòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò.

Íà ïðàêòèêå áàíêè, êàê ïðàâèëî, âûïóñêàþò áàí-
êîâñêèå êàðòû, äåðæàòåëè êîòîðûõ ìîãóò îñóùåñòâëÿòü
îïåðàöèè òîëüêî ïðè ïîìîùè óñòðîéñòâ äàííîãî áàí-
êà (áàíêîìàòîâ è òåðìèíàëîâ). Ðàñïðîñòðàíåíèþ ýê-
âàéðèíãà ïðåïÿòñòâóåò ïðåæäå âñåãî âûñîêàÿ ñòîèìîñòü
ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé ÷åðåç äðóãèå áàíêîìàòû (êîìèñ-
ñèÿ â áàíêå - ýìèòåíòå ïëàñòèêîâîé êàðòû íèæå, ÷åì â
äðóãèõ áàíêîìàòàõ èëè âîîáùå îòñóòñòâóåò). Ïðè ýòîì
èç âñåõ îïåðàöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïîðÿäêîì ýìèñ-
ñèè áàíêîâñêèõ êàðò, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà îïåðà-
öèÿ ïî ñíÿòèþ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ÷òî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåêîòîðîì íåäîâåðèè ê ðàñ÷åòàì ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò.

Øèðîêîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ïëàñòèêîâûõ ïëàòåæåé
ïðåïÿòñòâóåò òàêæå è íåñîâåðøåíñòâî íàøåãî çàêîíî-
äàòåëüñòâà, áåçíàëè÷íûå ðàñ÷åòû â ÐÔ, à òî÷íåå, èõ
ôîðìû èçëîæåíû â Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå, îäíàêî ðàñ-
÷åòû ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò â êà÷åñòâå
òàêîâûõ íå ïîèìåíîâàíû. Áîëåå òîãî, áûòóåò ìíåíèå,
÷òî áàíêîâñêàÿ êàðòà ñëóæèò òîëüêî èíñòðóìåíòîì äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ðàñ÷åòíûõ è ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ è ñà-
ìîñòîÿòåëüíîé ôîðìîé ðàñ÷åòîâ áûòü íå ìîæåò.

Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèè (èíäèâèäóàëüíûå ïðåä-
ïðèíèìàòåëè) çà íåêîòîðûì èñêëþ÷åíèåì îáÿçàíû
ïðèìåíÿòü àïïàðàòû êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè
(ÊÊÒ) ïðè îñóùåñòâëåíèè óêàçàííûõ ðàñ÷åòîâ. Îäíàêî
â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå îò 22.05.2003 ã. ¹ 54-ÔÇ «Î ïðè-
ìåíåíèè êîíòðîëüíî-êàññîâîé òåõíèêè ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ è (èëè) ðàñ÷åòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò»  íå ñîäåðæèòñÿ ïî-
íÿòèÿ ïëàòåæíîé êàðòû è ïåðå÷íÿ ïëàñòèêîâûõ êàðò,
êîòîðûå áû ìîãëè ê íèì îòíîñèòüñÿ. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî
ïðè îñóùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëà-
òåæíûõ êàðò íåîáõîäèìî ïðèìåíåíèå ÊÊÒ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ñóììû, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæ-
íûõ êàðò, ïîäëåæàò äâîéíîìó îòðàæåíèþ â ñïåöèàëü-
íîì òåðìèíàëå è â ôèñêàëüíîé ïàìÿòè ÊÊÒ. Íàïðîòèâ,
íåïðèìåíåíèå êîíòðîëüíî-êàññîâîãî àïïàðàòà ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ
êàðò ñâèäåòåëüñòâóåò î íàðóøåíèè çàêîíîäàòåëüñòâà â
îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ÊÊÒ, ÷òî ãðîçèò îðãàíèçàöèè
øòðàôíûìè ñàíêöèÿìè: â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 14.5 ÊîÀÏ

ÐÔ øòðàô äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö - îò 30 000 äî 40 000
ðóáëåé ñ ïðèâëå÷åíèåì ê îòâåòñòâåííîñòè äîëæíîñò-
íûõ ëèö.

Äëÿ ðàçðåøåíèÿ âîçíèêøåé ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè
ìîãóò ñîçäàâàòü òàê íàçûâàåìûé «íåñóùåñòâóþùèé
îòäåë», ïî êîòîðîìó ñëåäóåò ïðîâîäèòü ïëàòåæè ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò. Â äàííîì ñëó÷àå âûïè-
ñûâàòü ïðèõîäíûå êàññîâûå îðäåðà è ïðîâîäèòü ïëàòå-
æè ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàòåæíûõ êàðò ïî êàññîâîé êíè-
ãå íåò íåîáõîäèìîñòè, ïîñêîëüêó â êàññîâîé êíèãå îò-
ðàæàþòñÿ òîëüêî íàëè÷íûå ïîñòóïëåíèÿ è ðàñõîäîâà-
íèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ.

Ýêâàéåð îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü òîðãîâîé îðãàíèçà-
öèè (îðãàíèçàöèè, îêàçûâàþùåé óñëóãè) íåîáõîäèìîå
îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèàëû äëÿ ïðèåìà êàðò â îïëàòó.
Óñëîâèÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ â àðåíäó îïðå-
äåëÿþòñÿ äîãîâîðîì ìåæäó îðãàíèçàöèåé è áàíêîì.
Òàêæå ýêâàéåð äîëæåí îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþùóþ
ïîäãîòîâêó ïåðñîíàëà äëÿ ïðèíÿòèÿ ïëàòåæíûõ êàðò â
îïëàòó è îáåñïå÷èòü êîíñóëüòèðîâàíèå ïî âñåì âîçíè-
êàþùèì âîïðîñàì ïðè ïðîâåäåíèè ïëàòåæåé.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî íèçêàÿ ðàñïðîñòðàíåííîñòü
îòíîøåíèé ýêâàéðèíãà ïðîâîöèðóåò îøèáêè â ó÷åòå
îðãàíèçàöèè. Íàïðèìåð, â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå îðãà-
íèçàöèè îòðàæàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, òîëüêî ñàìè îïåðà-
öèè ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò. Â
äàííîì ñëó÷àå áóõãàëòåð äîëæåí îòðàçèòü â ó÷åòå íå
òîëüêî ðàñ÷åòû, íî è îïåðàöèè ïî ïðåäîñòàâëåíèþ îáî-
ðóäîâàíèÿ ýêâàéåðà. Òàêèå òåðìèíàëû áóäóò ó÷èòû-
âàòüñÿ íà çàáàëàíñîâîì ñ÷åòå 001 «Àðåíäîâàííûå îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà».

Âåñüìà ñëîæíûì â ó÷åòå îïåðàöèé ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ïëàñòèêîâûõ êàðò ÿâëÿåòñÿ ìîìåíò îïðåäåëåíèÿ âû-
ðó÷êè îðãàíèçàöèè. Îáùèì ìîìåíòîì ïåðåõîäà ïðàâà
ñîáñòâåííîñòè ïðèçíàåòñÿ ìîìåíò ïåðåäà÷è òîâàðà ïðî-
äàâöîì ïîêóïàòåëþ. Ïðè ýòîì äîãîâîð ðîçíè÷íîé êóï-
ëè-ïðîäàæè ñ÷èòàåòñÿ çàêëþ÷åííûì â ìîìåíò îïëàòû,
òî åñòü ñ ìîìåíòà âûäà÷è ïðîäàâöîì òîâàðà ïîêóïàòå-
ëþ äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ôàêò îïëàòû.

Îäíàêî ñïåöèôèêà ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëà-
ñòèêîâûõ êàðò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíôîðìàöèÿ, ñ÷è-
òûâàåìàÿ ñ êàðòû, îáðàáàòûâàåòñÿ áàíêîì â òå÷åíèå
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè (îò îäíîãî äî äâóõ
äíåé). Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìîìåíò ïåðåäà÷è òîâàðà íå
ñîâïàäàåò ñ ôàêòîì åãî îïëàòû. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâå-
íèÿ òàêîé ñèòóàöèè â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå èñïîëüçóåò-
ñÿ ñ÷åò 57 «Ïåðåâîäû â ïóòè».

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðåàëèçàöèè òîâàðà ïîêóïàòå-
ëþ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâîé êàðòû âûðó÷êà îò-
ðàæàåòñÿ ïðîâîäêîé: Äò 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è
çàêàç÷èêàìè» Êò 90 «Ïðîäàæè», à ôàêò îïëàòû òîâàðà:
Äò 57 «Ïåðåâîäû â ïóòè» Êò 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿ-
ìè è çàêàç÷èêàìè».

Â ñëó÷àå íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ ïîðÿäîê âîç-
âðàòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ çàâèñèò îò òîãî, â êàêîé èç äíåé
ïðîèñõîäèò âîçâðàò òîâàðà. Â îòíîøåíèè æå ðàñ÷åòîâ ñ
èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâûõ êàðò ïîðÿäîê âîçâðàòà
äåíåæíûõ ñðåäñòâ äîëæåí áûòü ïðîïèñàí â äîãîâîðå.
Îäíîâðåìåííî â òåðìèíàëå íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îïå-
ðàöèè âîçâðàòà ïëàòåæà (ôóíêöèÿ REFUND). Ïðè ýòîì
âûðó÷êà, ïîëó÷åííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïëàñòèêîâîé
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êàðòû, ñòîðíèðóåòñÿ, à ïëàòåæíûé äîêóìåíò çàáèðàåò-
ñÿ ó ïîêóïàòåëÿ.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè êîðïîðàòèâ-
íûå áàíêîâñêèå êàðòû è êàðòû, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ïåðå÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêîâ. Âîçìîæ-
íîñòü ïåðå÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñîòðóäíèêà íà
áàíêîâñêèé ñ÷åò ïðåäóñìîòðåíà ñò. 136 ÒÊ ÐÔ. Îäíàêî
ðàáîòíèê äîëæåí ïèñüìåííî óâåäîìèòü ðàáîòîäàòåëÿ
î ñâîåì ñîãëàñèè íà ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ
íà êàðòó, è ýòî äîëæíî áûòü îãîâîðåíî â òðóäîâîì èëè
êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå.

Êîðïîðàòèâíûå áàíêîâñêèå êàðòû ïðåäíàçíà÷åíû
äëÿ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè è èñïîëüçóþòñÿ, êàê ïðà-
âèëî, äëÿ ðàñ÷åòîâ â êîìàíäèðîâêàõ. Â äàííîì ñëó÷àå
ïîðÿäîê ýìèññèè áàíêîâñêèõ êàðò äîïóñêàåò âîçìîæ-
íîñòü ïðèêðåïëåíèÿ íåñêîëüêèõ áàíêîâñêèõ êàðò ê îä-
íîìó áàíêîâñêîìó ñ÷åòó êëèåíòà, à òàêæå âûïóñê îä-
íîé áàíêîâñêîé êàðòû, çàêðåïëåííîé çà íåñêîëüêèìè
ñ÷åòàìè êëèåíòà.

Íà ñàéòå www.bankir.ru ïðîâîäèëñÿ îïðîñ «Ïîëüçóå-
òåñü ëè âû ïëàñòèêîâûìè êàðòàìè?», â êîòîðîì ïðèíÿëî
ó÷àñòèå 500 ÷åëîâåê. Èòàê, áîëåå 90% îïðîøåííûõ ïîëüçó-
þòñÿ êàðòàìè. Ïî÷òè 70% ðåñïîíäåíòîâ ïîëüçóþòñÿ ðàñ-
÷åòíûìè (äåáåòîâûìè) êàðòàìè. Êðåäèòíûå êàðòû åñòü ó
29% îòâåòèâøèõ íà âîïðîñû. 24,4% èñïîëüçóþò äåáåòî-
âóþ êàðòó ñ îâåðäðàôòîì. À âîò ïðåäîïëà÷åííûå êàðòû
ïîêà ÿâëÿþòñÿ ýêçîòè÷åñêèì ïðîäóêòîì íà íàøåì ðûíêå
– îíè çíàêîìû ëèøü 3,4% ïîëüçîâàòåëåé.

Îêîëî òðåòè ðåñïîíäåíòîâ èñïîëüçóþò òîëüêî îäíó
áàíêîâñêóþ êàðòó, ÷óòü áîëüøå 35% – äâå. Ó 17% ïîëüçî-
âàòåëåé òðè êàðòû, à ó 7% - ÷åòûðå è áîëüøå.

Áîëåå 70% äåðæàòåëåé êàðò ñíèìàþò ñ çàðïëàòíîé
êàðòû òîëüêî ÷àñòü äåíåã, à îñòàëüíûå (îñíîâíóþ ÷àñòü)
èñïîëüçóþò äëÿ îïëàòû ïîêóïîê è óñëóã. Ïî÷òè 14%
ñíèìàþò âñþ çàðïëàòó ñðàçó (íå äîâåðÿþò áàíêó, èëè
ïðîáëåìû ñ äîñòóïíîñòüþ áàíêîìàòîâ). Îêîëî 8,4%
èñïîëüçóþò êàðòî÷íûé ñ÷åò êàê ñðåäñòâî äëÿ íàêîïëå-
íèÿ äåíåã (õîòÿ îí äëÿ ýòîãî ñîâñåì íå ïðåäíàçíà÷åí).

Â Êóðãàíñêîé îáëàñòè ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî àê-
òèâíîå ââåäåíèå áàíêîâñêèõ êàðò â õîçÿéñòâåííûé îáî-
ðîò. Ïðèìåíÿþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî äåáåòîâûå (ðàñ-
÷åòíûå) áàíêîâñêèå êàðòû, êàê ïðàâèëî, ýòî êàðòû, ïðåä-
íàçíà÷åííûå äëÿ ïåðå÷èñëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû ñî-
òðóäíèêîâ, ñòèïåíäèé ñòóäåíòàì è êîðïîðàòèâíûå êàð-
òû. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíà îïåðàöèÿ ïî
ñíÿòèþ íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Îäíàêî òàê ïðîèñ-
õîäèò íå òîëüêî èç-çà íåäîâåðèÿ ê ðàñ÷åòàì áàíêîâñêè-
ìè êàðòàìè, à åùå è ïîòîìó, ÷òî íå âñå òîðãîâûå òî÷êè
îñíàùåíû íåîáõîäèìûì îáîðóäîâàíèåì äëÿ ïðîâåäå-
íèÿ òàêèõ ðàñ÷åòîâ.

Áàíêîâñêèå êàðòû - ýòî óäîáíûé âèä ïëàòåæà, òàê
êàê îñóùåñòâëåíèå ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ
êàðò ïîìîãàåò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì ýêîíîìèòü
âðåìÿ, ñïîñîáñòâóÿ áîëåå ìîáèëüíîìó îñóùåñòâëåíèþ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è èíîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îäíàêî ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå êàðòî÷íûõ
áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ ñâÿçàíî ñ ðÿäîì âîïðîñîâ, îäíîçíà÷-
íî íå óðåãóëèðîâàííûõ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷òî çíà÷èòåëüíî îñëîæ-
íÿåò è òîðìîçèò ðàçâèòèå äàííîãî âèäà áåçíàëè÷íûõ
ðàñ÷åòîâ.

À.Ï. Øåìåòîâ

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÉ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ

ÑÈÑÒÅÌÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèíàäëåæèò âàæíàÿ ðîëü
â ðåãóëèðîâàíèè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà ïðè
ñóùåñòâîâàíèè ðûíî÷íûõ ñâÿçåé è îòíîøåíèé â îáùå-
ñòâå. Êðèçèñ ðîññèéñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïîêàçàë,
÷òî áàíêîâñêàÿ ñôåðà â ñòðàíå îñòðî íóæäàåòñÿ â ñî-
çäàíèè áîëåå ýôôåêòèâíûõ è íàó÷íî îáîñíîâàííûõ
ìåòîäîâ åå óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíîé
ìîäåëè ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì êàê ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé îáùåíàöèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ êðàéíå àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé. Ïîä ðåãèîíàëü-
íîé áàíêîâñêîé ñèñòåìîé ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóï-
íîñòü âçàèìîäåéñòâóþùèõ áàíêîâ ðåãèîíà, ðåàëèçóþ-
ùèõ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè: îáåñïå÷åíèå ïî-
òðåáíîñòè â íàëè÷íûõ äåíåæíûõ ðåñóðñàõ â íåîáõîäè-
ìîì îáúåìå; áåñïåðåáîéíîå âåäåíèå áåçíàëè÷íûõ ðàñ-
÷åòîâ è ïëàòåæåé; êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ðåãèîíà; ñòèìóëèðîâàíèå ïðè-
âëå÷åíèÿ ñðåäñòâ ãðàæäàí è ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
à òàêæå ýôôåêòèâíîå èõ ðàçìåùåíèå; êðåäèòîâàíèå
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì, ðàçâèòèå êîíñàëòèíãîâûõ
óñëóã è íåòðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

Ðåãèîíàëüíàÿ áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ïðèçâàíà:
- ñïîñîáñòâîâàòü ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå ïðî-

ìûøëåííîñòè ïîñðåäñòâîì êðåäèòíîãî ìåõàíèçìà;
- ñòèìóëèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ

íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå;
- âëèÿòü íà ýôôåêòèâíóþ èíâåñòèöèîííóþ ïî-

ëèòèêó è ðàçâèòèå ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà;
- ñïîñîáñòâîâàòü öåëåíàïðàâëåííîìó è êîìï-

ëåêñíîìó ðàçâèòèþ ñîöèàëüíîé ñôåðû ðåãèîíîâ â èí-
òåðåñàõ íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèþ ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðû;

- ñîäåéñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà, öåëåíàïðàâëåííîé ðåàëèçàöèè ýêîëî-
ãè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Ñðåäè îñíîâíûõ íåäîñòàòêîâ èçó÷åíèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì  íà íàñòîÿùåì ýòàïå ìîæíî
âûäåëèòü:

- äîìèíèðîâàíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïîäõî-
äà, êîãäà ñõåìà èññëåäîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñåãìåíòîâ
ñîâïàäàåò ñ àíàëèçîì áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû, õîòÿ
ýòè ñèñòåìû îòëè÷àþòñÿ ìàñøòàáàìè, ðàçíîé ñòåïå-
íüþ èíåðöèîííîñòè è óñòîé÷èâîñòè ê «âîçìóùåíèÿì»
ýêîíîìè÷åñêîé è ïðàâîâîé ñðåäû;

- ôîðìàëüíîå ïåðåíåñåíèå ïîêàçàòåëåé, ïðèìå-
íÿåìûõ â áàíêîâñêîì ìåíåäæìåíòå îòäåëüíîãî êðåäèò-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â èíñòðóìåíòàðèé àíàëèçà áàíêîâñ-
êîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì;

- ñëàáàÿ îáîñíîâàííîñòü ïðèíöèïîâ àãðåãèðî-
âàíèÿ ïðèìåíÿåìûõ ïîêàçàòåëåé; èçîëèðîâàííîå èñ-
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ïîëüçîâàíèå ïîêàçàòåëåé àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà âíå
èíôðàñòðóêòóðíûõ õàðàêòåðèñòèê, ÷òî äàåò ðàçìûòóþ,
óñðåäíåííóþ êàðòèíó è äåëàåò íåâîçìîæíûì îòñëå-
æèâàíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé è ïðîöåññîâ,
ïðîòåêàþùèõ â áàíêîâñêèõ ñèñòåìàõ;

- ìíîãîîáðàçèå èñïîëüçóåìûõ èíäèêàòîðîâ ðàç-
ëè÷íîé ïðèðîäû è èñòî÷íèêîâ ïðîèñõîæäåíèÿ, ÷òî
ïðèâîäèò ê ðàçíî÷òåíèÿì òðàêòîâîê è èíòåðïðåòàöèé
îäíèõ è òåõ æå ïîêàçàòåëåé;

- ýïèçîäè÷íîñòü è ñëó÷àéíîñòü ïðîâåäåíèÿ îöå-
íîê, ó÷àùàþùèõñÿ â ïåðèîäû íàêîïëåíèÿ êðèçèñíûõ
òåíäåíöèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå, è ïðåîáëàäàíèå â íèõ
êîíñòàòàöèîííûõ è îïèñàòåëüíûõ õàðàêòåðèñòèê.

Òàêèì îáðàçîì, äî ñèõ ïîð íå âûðàáîòàí îáùåïðè-
íÿòûé ïîäõîä ê àíàëèçó äîñòèãíóòîãî ñîñòîÿíèÿ ðåãèî-
íàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì, îòñóòñòâóåò ÷åòêîå âûäå-
ëåíèå èíäèêàòîðîâ, ñïîñîáíûõ ïðîâîäèòü äèàãíîñòèêó
è ïîçâîëÿþùèõ íàèáîëåå òî÷íî õàðàêòåðèçîâàòü óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ áàíêîâñêèõ ñèñòåì, èõ ìå-
ñòî â áàíêîâñêîé ñèñòåìå ñòðàíû, ïðîâîäèòü ñðàâíè-
òåëüíûé àíàëèç áàíêîâñêèõ ñåêòîðîâ ðàçíûõ ðåãèîíîâ.

Âìåñòå ñ òåì ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ðÿä êëþ÷å-
âûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ  ýôôåêòèâíîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ðåãèîíà:

- ñî÷åòàíèå ôóíêöèîíàëüíî-öåëåâîé è âîñïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ;

- îïòèìàëüíîå ñî÷åòàíèå êðóïíûõ, ñðåäíèõ è
ìàëûõ áàíêîâ;

- äèâåðñèôèêàöèÿ è àäàïòàöèÿ áàíêîâ, ïðåäïî-
ëàãàþùàÿ ðàñøèðåíèå ñïåêòðà äåÿòåëüíîñòè è îòõîä îò
óçêîé ñïåöèàëèçàöèè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäå-
íèè;

- îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé äîñòóïíîñòè áàí-
êîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ êëèåíòîâ (ýòî îñîáåííî àêòó-
àëüíî äëÿ ñåëüñêîé ìåñòíîñòè);

- ðàâíîìåðíàÿ ïîääåðæêà ðåãèîíàëüíûìè îðãà-
íàìè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëèçóþùèõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíûõ è ìóíè-
öèïàëüíûõ âëàñòåé;

- îðèåíòàöèÿ íà ïðèâëå÷åíèå â ðåãèîíû âíå-
øíèõ ðåñóðñîâ;

- êà÷åñòâåííîå îáíîâëåíèå ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ
â áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ.

Ñ ó÷åòîì âûøåïåðå÷èñëåííûõ ïðèíöèïîâ ýôôåê-
òèâíàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû äîë-
æíà áûòü ñïîñîáíà ê àêòèâíîìó ñîäåéñòâèþ ñòðóêòóð-
íûì ïðåîáðàçîâàíèÿì è ýêîíîìèêå ðåãèîíà.

Ýôôåêòèâíàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñè-
ñòåìû äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà èñïîëüçîâàíèè ñèñ-
òåìíîãî ïîäõîäà, ïðåäïîëàãàþùåãî âûäåëåíèå ôóíê-
öèé è ðåàëèçóþùèõ èõ ñòðóêòóð. Â ñâîþ î÷åðåäü è ôóí-
êöèè ðåãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ìîãóò áûòü
ïðåäñòàâëåíû â âèäå ìîäåëè «ñôåðû öåëåâîé äåÿòåëü-
íîñòè - ñòàäèè äåëîâîãî öèêëà». Ñëåäîâàòåëüíî, â ñà-
ìîì îáùåì âèäå ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé
ñèñòåìû ìîæåò ñîîòâåòñòâîâàòü ìîäåëè, ïîêàçàííîé â
òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1 -  Ìîäåëü ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé

áàíêîâñêîé ñèñòåìû

Специализация 

банков 

Функционально-целевая деятельность по ком-

плексному социально – экономическому разви-

тию (%) 

Про-

мыш

лен-

ность  

Соци

ци-

аль-

ная 

сфе-

ра 

АП

К 

На-

учно-

тех-

ниче-

ская 

сфе-

ра 

Эко-

логи-

чес-

кая 

сфе-

ра 

Стро

итель

ство 

Сфе-

ра 

тор-

говли 

и 

услуг 

Вос-

произ-

во-

дствен

ный 

цикл 

Иннова-

ционные 
25 15 12 10 13 14 11 

Инве-

стици-

онные 

25 15 12 10 13 14 11 

Ипотеч-

ные 
25 15 35 - - 14 11 

Кредит-

ные 

союзы 

10 15 25 5 5 15 25 

 Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâíî ðåøàòü âåñü
êîìïëåêñ ïðîáëåì îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ ðàñøèðåí-
íîãî âîñïðîèçâîäñòâà ôèíàíñîâûìè è êðåäèòíûìè
ðåñóðñàìè ìîæíî òîëüêî ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ îáùåðå-
ãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ è ÷àñòíûõ èíòåðåñîâ îò-
äåëüíûõ ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ êðåäèòíîé ýôôåêòèâíîñòè ðå-
ãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå â ñîñòàâå ïîñëåäíåé ñëå-
äóþùèõ òèïîâ áàíêîâ: èííîâàöèîííûõ, ïðåäíàçíà÷åí-
íûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ïðîåêòîâ, èíâåñòèöèîííûõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðåàëèçàöèè òàêèõ ïðîåêòîâ; èïî-
òå÷íûõ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âûäà÷å äîëãîñðî÷íûõ
ññóä ïîä çàëîã íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ ñïåöèàëè-
çàöèÿ áàíêîâ ìîæåò ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èòü äåëîâîé
öèêë: çàðîæäåíèå èäåè, åå peaëèçàöèþ, çàëîã èìóùå-
ñòâà äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ññóä íà ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäñòâà (âòîðè÷íûé êðåäèò).

Èñõîäÿ èç ïðåäëîæåííîé âûøå ìîäåëè ðåãèîíàëü-
íîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì
îïðåäåëèòü êðåäèòíî-ïðîèçâîäñòâåííóþ ôóíêöèþ, õà-
ðàêòåðèçóþùóþ íåîáõîäèìûé êðåäèòíûé ïîòåíöèàë
ðåãèîíà â çàâèñèìîñòè îò ðÿäà ñóùåñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ. Êðåäèòíûå âëîæåíèÿ êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â ýêî-
íîìèêó ðåãèîíà è â öåëîì ïî ñòðàíå â âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîì àñïåêòå öåëåñîîáðàçíî êâàëèôèöèðîâàòü íà
òåêóùèå êðåäèòû è èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííûå
êðåäèòû (êðåäèòû ðàçâèòèÿ).

Ôîðìàëüíî ñòðóêòóðó êðåäèòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé
ôóíêöèè ðåãèîíà ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì:

Ì
ÐÁÑ

 = F (Ê
ÒÏÐ

, Ê
Ð
),

ãäå Ì
ÐÁÑ

 - ìîùíîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû ðåãèîíà,
F - âèä ôóíêöèè,
Ê

ÒÏÐ
 - êðåäèòû íà òåêóùèå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà (òå-

êóùèå êðåäèòû),
Ê

Ð 
- êðåäèòû ðàçâèòèÿ.

Äàííàÿ ìîäåëü ðåãèîíàëüíîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè òåîðåòèçèðîâàííîé.
Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû êàæäîãî
ðåãèîíà íåñêîëüêî ðàçëè÷àþòñÿ, ÷òî îáóñëîâëåíî ðÿ-
äîì ôàêòîðîâ, ïîýòîìó ïàðàìåòðû ìîäåëè ìîãóò êîð-
ðåêòèðîâàòüñÿ äëÿ êàæäîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ.
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Êðîìå òîãî, äëÿ ðàçâèòèÿ êðåäèòíîé ñèñòåìû ðåãè-
îíà âîçìîæíî ñîçäàíèå êðåäèòíûõ ñîþçîâ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ñîáîé ðàçíîâèäíîñòü ÷àñòíûõ áàíêîâ, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè êðàòêîñðî÷íîãî ïî-
òðåáèòåëüñêîãî êðåäèòà. Êàê èçâåñòíî, äåÿòåëüíîñòü
îáùåñòâ âçàèìíîãî êðåäèòà áûëà î÷åíü ðàñïðîñòðàíå-
íà â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè.

Íà óðîâíå ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ óêàçàííûå
ôóíêöèè ìîãóò âûïîëíÿòü ìíîãîôóíêöèîíàëüíûå ìó-
íèöèïàëüíûå áàíêè, ó÷ðåäèòåëÿìè è ó÷àñòíèêàìè êî-
òîðûõ ñòàíóò âûñòóïàòü ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè è ÷àñò-
íûå èíâåñòîðû, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè çàèíòå-
ðåñîâàíû â ðàçâèòèè ìåñòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Áåçóñ-
ëîâíî,  â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ñîçäàíèå íîâûõ áàí-
êîâ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ðåãèîíîâ è ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâà-
íèè äåëîì êðàéíå òðóäíûì. Â ñâÿçè ñ ýòèì îïòèìàëü-
íûì ðåøåíèåì ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ìíîãîôóíêöèî-
íàëüíûõ ñòðóêòóð êà÷åñòâåííî íîâîãî òèïà, òðåáóþùèõ
ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ,  íà áàçå îðãà-
íèçàöèè, óæå èìåþùåé íàèáîëåå ðàçâåòâëåííóþ ñåòü
îòäåëåíèè è ôèëèàëîâ â êàæäîì ìóíèöèïàëüíîì îáðà-
çîâàíèè, íàïðèìåð,  Ñáåðáàíêà Ðîññèè.

Îäíàêî âûáîð êîíêðåòíîãî áàíêà äîëæåí îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ñòðîãî íà êîíêóðñíîé îñíîâå è íà êîíêðåòíûé
ñðîê. Ïî èñòå÷åíèè óêàçàííîãî ñðîêà ïîñëå îöåíêè
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ôèíàíñîâî-êðåäèòíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé íà îñíîâå ñïåöèàëüíîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, ïðåäñòàâëåí-
íîé â èíôîðìàöèîííûõ ïàñïîðòàõ áàíêîâ, êîíêóðñ äîë-
æåí ïîâòîðÿòüñÿ.

Ðåãèîíàëüíûå áàíêè òàêæå ìîãóò ñòàòü ìîçãîâûìè
öåíòðàìè ïî îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìà-
öèåé, íåîáõîäèìîé äëÿ îöåíêè îáùåýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, à òàêæå îòäåëüíûõ êëèåíòîâ, ÷òî
î÷åíü âàæíî è äëÿ ñàìîãî áàíêà ïðè ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãèè è ïëàíà äåÿòåëüíîñòè íà ïåðñïåêòèâó è íà áîëåå
êîðîòêèé ñðîê.

Ì.Þ. Øåñòàêîâà

Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

ã. ×åëÿáèíñê

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÌÈ ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ

Ëþáàÿ öåëåíàïðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü íåâîçìîæ-
íà áåç èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèè. Êàê è ëþáîé ïðî-
öåññ èëè âèä äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè, èííîâàöè-
îííûé ïðîöåññ òðåáóåò äîëæíîãî èíôîðìàöèîííîãî
ñîïðîâîæäåíèÿ. Êàæäàÿ ñòàäèÿ ïðîåêòà, ñ ìîìåíòà åãî
çàìûñëà, íóæäàåòñÿ â ïðîðàáîòêå íà îñíîâå èñïîëüçî-
âàíèÿ ðàçíîîáðàçíîé èíôîðìàöèè, ê êîòîðîé ïðåäúÿâ-
ëÿþòñÿ îïðåäåëåííûå òðåáîâàíèÿ. Òðåáîâàíèÿ ýòè â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòàíäàðòíû: ñâîåâðåìåííîñòü, äîñ-
òîâåðíîñòü, ðåëåâàíòíîñòü, ïîëåçíîñòü, ïîëíîòà, ïîíÿò-
íîñòü, ðåãóëÿðíîñòü ïîñòóïëåíèÿ.

Òàê êàê ïðèíÿòèå ëþáîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ îïèðàåòñÿ íà òîò èëè èíîé èíôîðìàöèîííûé áà-

çèñ, òî çíà÷åíèå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èí-
íîâàöèè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Ñåé÷àñ, â óñëîâèÿõ óâå-
ëè÷èâàþùåéñÿ íåñòàáèëüíîñòè ìèðîâîãî ðûíêà,  âëà-
äåíèå è èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèè ìîæåò îáåñïå÷èòü
ðåøàþùåå ïðåèìóùåñòâî.

Â ðàìêàõ àíàëèçà îñîáåííîñòåé, õàðàêòåðíûõ äëÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèé, ñëåäóåò
îïðåäåëèòüñÿ, î êàêîì âèäå èíôîðìàöèè èäåò ðå÷ü.
Èíôîðìàöèþ êàê ïðîäóêò ïðîèçâîäñòâà è ïðèìåíåíèÿ
îòëè÷àåò, ïðåæäå âñåãî, ïðåäìåòíîå ñîäåðæàíèå. Îíà
î÷åíü ðàçíîîáðàçíà è ïîäðàçäåëÿåòñÿ ïî âèäó îáñëó-
æèâàåìîé åþ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: íàó÷íàÿ, òåõ-
íè÷åñêàÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ, óïðàâëåí÷åñêàÿ, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ïðàâîâàÿ è ò.ï. Êàæäûé èç âèäîâ
èíôîðìàöèè èìååò ñâîè òåõíîëîãèè îáðàáîòêè, ñìûñ-
ëîâóþ öåííîñòü, ôîðìû ïðåäñòàâëåíèÿ è îòîáðàæåíèÿ
íà ôèçè÷åñêîì íîñèòåëå, òðåáîâàíèÿ ê òî÷íîñòè, äîñ-
òîâåðíîñòè, îïåðàòèâíîñòè îòðàæåíèÿ ôàêòîâ, ÿâëåíèé,
ïðîöåññîâ. Áåçóñëîâíî, èííîâàöèîííûé ïðîöåññ íà
ïðåäïðèÿòèè òðåáóåò ïðîðàáîòêè âñåõ ïåðå÷èñëåííûõ
âèäîâ èíôîðìàöèè, è ïîäîáíàÿ ìíîãîãðàííîñòü ñàìà
ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ åãî îñîáåííîñòüþ. Îäíàêî ãëàâíîå
ìåñòî îòâîäèòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè.

Èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ îáñëóæèâàåò ïðîöåññû ïðî-
èçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìåíà è ïîòðåáëåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ áëàã è îáåñïå÷èâàåò ðåøåíèå çàäà÷ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì
õîçÿéñòâîì è åãî çâåíüÿìè, íàçûâàåòñÿ óïðàâëåí÷åñ-
êîé. Îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçíîîáðàçíûå ñâåäåíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, þðè-
äè÷åñêîãî, äåìîãðàôè÷åñêîãî è äðóãîãî ñîäåðæàíèÿ.
Ïðè ýêñòðàïîëÿöèè îïðåäåëåíèÿ íà óðîâåíü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîëó÷àåì â êà÷åñòâå óïðàâëåí÷åñêîé èíôîðìà-
öèþ î ïðîöåññàõ ïðîèçâîäñòâà äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ îðãà-
íèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòè-
åì, ñîäåðæàùóþ ñâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, òåõíîëî-
ãè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî, þðèäè÷åñêîãî õàðàêòå-
ðà. Â èíôîðìàöèîííîì ïðîöåññå, êàêèì ÿâëÿåòñÿ óï-
ðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíôîðìàöèÿ âûñòóïàåò êàê
îäèí èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ íàðÿäó ñ ýíåðãåòè÷åñêè-
ìè, ìàòåðèàëüíûìè, òðóäîâûìè, ôèíàíñîâûìè [2].

Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé óïðàâëåí÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùàÿ ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ñâåäåíèé ýêî-
íîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, êîòîðûå ìîæíî ôèêñèðîâàòü,
ïåðåäàâàòü, îáðàáàòûâàòü, õðàíèòü è èñïîëüçîâàòü â
ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ, ó÷åòà, êîíòðîëÿ, àíàëèçà íà
âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ áîëü-
øèì îáúåìîì, ìíîãîêðàòíûì èñïîëüçîâàíèåì, îáíîâ-
ëåíèåì è ïðåîáðàçîâàíèåì, ìíîãîîáðàçèåì åå èñòî÷-
íèêîâ è ïîòðåáèòåëåé, áîëüøèì ÷èñëîì ëîãè÷åñêèõ
îïåðàöèé è îòíîñèòåëüíî íåñëîæíûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ
ðàñ÷åòîâ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìíîãèõ âèäîâ ðåçóëüòàòíîé
èíôîðìàöèè [2].

Ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ è ïðî-
èçâîäèìàÿ ïðè îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèîííîãî ïðî-
öåññà, ïðèîáðåòàåò ñâîè îñîáåííîñòè, îòëè÷àþùèå åå
îò àíàëîãè÷íîé èíôîðìàöèè â êîíòåêñòå ìíîãèõ äðó-
ãèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññîâ íà ïðåäïðèÿòèè.
Òàê, ñíèæàåòñÿ îáúåì òàêîé èíôîðìàöèè â ñâÿçè ñ ÷åò-
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êîé îãðàíè÷åííîñòüþ êðóãà çàäà÷, âîçíèêàþùèõ ïðè
çàìûñëå è îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèé. Ìíîãîêðàòíîñòü
èñïîëüçîâàíèÿ îäèíàêîâîé èíôîðìàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîäåðæàíèÿ ëèìèòèðîâàíà ñîáñòâåííî êîëè÷å-
ñòâîì êàê àíàëîãè÷íûõ (ïîâòîðÿþùèõñÿ), òàê è ðàçëè-
÷àþùèõñÿ ïðîåêòîâ è çàâèñèò îò ñòåïåíè ñëîæíîñòè
ïðîåêòà è âàðèàòèâíîñòè ìåòîäèê îöåíêè åãî ýôôåê-
òèâíîñòè. Çíà÷èìîñòü îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè, íàïðî-
òèâ, âîçðàñòàåò â ñâÿçè ñ èçíà÷àëüíîé ñóùíîñòüþ èííî-
âàöèé êàê «ñóáúåêòà» ïîòðåáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Ñîõðàíÿåòñÿ ìíîãîîáðàçèå èñòî÷íèêîâ, íî
ïðè ýòîì ñóæàåòñÿ êðóã ïîòðåáèòåëåé èíôîðìàöèè,
âêëþ÷àþùèé â îñíîâíîì èñïîëíèòåëåé ïðîåêòà. Áîëü-
øîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ðåçóëüòàòíîé èíôîðìàöèè,
ïîëó÷àåìîé êàê ïðåäâàðèòåëüíî íà îñíîâå ðàñ÷åòîâ
ïî ìåòîäèêàì îöåíêè ïðîåêòà íà ñòàäèè åãî ðàçðàáîò-
êè, òàê è íà ïîñëåäóþùèõ ñòàäèÿõ ïðîåêòà âïëîòü äî åãî
îêîí÷àíèÿ (âíåäðåíèÿ) ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîé êîððåê-
öèè òåõ èëè èíûõ ïàðàìåòðîâ. Âîçðàñòàåò è ñëîæíîñòü
ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð â ñâÿçè ñî ñïåöèôèêîé ñó-
ùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ îöåíêè èííîâàöèîííûõ ïðîåê-
òîâ è âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè ìíîãèõ äàí-
íûõ, ïîäëåæàùèõ àíàëèçó è îöåíêå ïðè îñóùåñòâëåíèè
èííîâàöèè.

Ïî ñóùåñòâó, ëþáûå ðåøåíèÿ ïî èííîâàöèè íàïðàâ-
ëåíû â áóäóùåå, ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèé îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç çíà÷èòåëüíûé ïðîìåæóòîê âðåìå-
íè, ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè èìåþùåéñÿ èíôîðìà-
öèè î÷åíü âåëèêà. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî óòâåðæäàòü,
÷òî óïðàâëåíèå â èííîâàöèè – ýòî óïðàâëåíèå ïî ñëà-
áûì ñèãíàëàì, óïðàâëåíèå ïî ïðîãíîçíîé èíôîðìà-
öèè [3].

Ïîìèìî ðàññìîòðåííûõ õàðàêòåðèñòèê èíôîðìà-
öèè, ñîïðîâîæäàþùåé äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ â
ñôåðå èííîâàöèé, ñëåäóåò âûÿâèòü ñïåöèôèêó è îáî-
ñíîâàííîñòü åå ñîñòàâà, à òàêæå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü
ôîðìèðîâàíèÿ. Ïðè àíàëèçå ñîñòàâà óïðàâëåí÷åñêîé
èíôîðìàöèè áîëüøèíñòâî àâòîðîâ îòìå÷àþò, ÷òî ñî-
ñòàâ èíôîðìàöèîííûõ áàç, îáåñïå÷èâàþùèõ èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü íà ïðåäïðèÿòèè, ôîðìèðóåòñÿ
èñõîäÿ èç ðåøàåìûõ çàäà÷: êîììåð÷åñêèé àíàëèç ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé èííîâàöèé; ïîèñê ïåðñïåê-
òèâíûõ èäåé, èñòî÷íèêîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ; îðãàíè-
çàöèÿ ñîçäàíèÿ è âíåäðåíèÿ íîâøåñòâà; òèðàæèðîâà-
íèå; ïîääåðæêà è óòèëèçàöèÿ. Îáùåïðèçíàííî, ÷òî äëÿ
ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî:
ñôîðìóëèðîâàòü öåëè, îïðåäåëèòü ïîòðåáíîñòè, ïîñò-
ðîèòü èíôîðìàöèîííûå áàçû äëÿ íàáëþäåíèÿ [1].

Â óïðàâëåíèè èííîâàöèÿìè, ïðåæäå âñåãî, ïðèíè-
ìàåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå – îïðåäåëåíèå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàáîò. Ïðèíÿòèå ýòîãî íàìåðåíèÿ îïðåäåëÿåò
ïîòðåáíîñòü â êîíêðåòíîé èíôîðìàöèîííîé áàçå. Äà-
ëåå ïðèíèìàþòñÿ òàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî âûáîðó íàè-
ëó÷øåãî ïóòè äîñòèæåíèÿ öåëè è, íàêîíåö, åæåäíåâíî
ïðèíèìàþòñÿ îïåðàòèâíûå ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ âîï-
ðîñîâ èííîâàöèè, ÷òî òàêæå òðåáóåò ñâîåé èíôîðìà-
öèîííîé áàçû.

Òàêèì îáðàçîì, ðîëü èíôîðìàöèè â óïðàâëåíèè
èííîâàöèÿìè áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïå íåðàçðûâíîñòè
òðèàäû: öåëè – ïîòðåáíîñòè – áàçû (ïðèíöèï «3Â» –
ïî-ôðàíöóçñêè «buts-besoins-bases» [4]).

Â öåëîì äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ,
òàêòè÷åñêèõ è îïåðàòèâíûõ öåëåé ïðè ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèé ïðåäïðèÿòèþ ðàöèîíàëüíî ôîðìèðîâàòü ñëå-
äóþùèå èíôîðìàöèîííûå áàçû:

– êîíêóðåíöèÿ (äåéñòâóþùèå è ïîòåíöèàëüíûå êîí-
êóðåíòû);

– ðûíîê (ïîòðåáèòåëè, êàíàëû ñáûòà, öåíû);
– òåõíîëîãèÿ (êîíñòðóèðîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî, èñ-

ïîëüçîâàíèå);
– ðåñóðñû (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå, ðàáî÷àÿ ñèëà,

ôèíàíñû);
– çàêîíîäàòåëüñòâî;
– îáùèå òåíäåíöèè (ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå

è ò.ï.)
Îòìåòèì, ÷òî íàèáîëüøóþ ïðàêòè÷åñêóþ çíà÷è-

ìîñòü èìååò èíôîðìàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â ñèñòåìà-
òèçèðîâàííîì âèäå äëÿ ìíîãîêðàòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ,
ò.å. â âèäå èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ýòî ïðåäîïðå-
äåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñ-
òåìû, ñïîñîáíîé îáðàáàòûâàòü áîëüøèå îáúåìû èí-
ôîðìàöèè. Ê èíôîðìàöèè äëÿ íàïîëíåíèÿ èíôîðìà-
öèîííîé ñèñòåìû, ïîìèìî ïðî÷èõ òðåáîâàíèé,
ïðåäúÿâëÿåòñÿ òðåáîâàíèå ïîääåðæàíèÿ àêòóàëüíîñòè
äàííûõ.

Ãëàâíîé òåíäåíöèåé â ñîâðåìåííîì ìèðå ÿâëÿåòñÿ
ýâîëþöèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ýêîíîìèêó èíôîð-
ìàöèîííóþ. Ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå î÷åâèäíûì, ÷òî ýêî-
íîìèêà çàâòðàøíåãî äíÿ – ýòî òàêàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ
ñìîæåò îáåñïå÷èòü íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà â èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ïî-
òðåáíîñòè èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé â èíôîðìàöèîí-
íîì îáåñïå÷åíèè.

Èìåííî íà ðåøåíèå òàêîãî ðîäà çàäà÷ è íàïðàâëåíà
ñèñòåìà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ïîä-
ñèñòåìû ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, êàê ëîêàëüíîãî (íîð-
ìàòèâíûå äîêóìåíòû ïðåäïðèÿòèÿ), òàê è âíåøíåãî,
îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìàðêåòèíãà, ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàáîòû ñ êëèåíòàìè, èí-
ôîðìàöèîííî-ïîèñêîâûõ ñëóæá, àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ è ðÿä äðóãèõ [1].

Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïîääåð-
æêè èííîâàöèé ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü ñïîñîáû
íåóäà÷íûõ âëîæåíèé ñðåäñòâ â ïðîåêòû, îáîñíîâûâàòü
êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ äëÿ âåäåíèÿ
ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê, à òàêæå âûðàáàòûâàòü íå-
îáõîäèìûå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå
óñïåøíîìó îñóùåñòâëåíèþ èííîâàöèîííûõ çàìûñëîâ.
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ÏÐÎÑÓÌÅÍÒ ÊÀÊ ÔÎÐÌÀ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ

ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ñëîâî ïðîñóìåíò ïîëó÷èëîñü îò ñîåäèíåíèÿ àíãëèé-
ñêèõ ñëîâ «ïðîäóöåíò», òî åñòü ïðåäïðèíèìàòåëü, è «êîí-
ñóìåíò» - ïîòðåáèòåëü. Ïðåäïðèíèìàòåëè çàðàáàòûâà-
þò äåíüãè. Êîíñóìåíòû èëè ïîòðåáèòåëè òðàòÿò äåíüãè.
Ïðîñóìåíòû çàðàáàòûâàþò äåíüãè, êîãäà èõ òðàòÿò.

Ôèíàíñîâî íåçàâèñèìûå ëþäè âñåãäà âèäåëè âûãî-
äó, âûòåêàþùóþ èç ïðîñóìïöèè. Îíè ïîíèìàþò ðàç-
íèöó ìåæäó èíâåñòèöèåé (êîãäà äåíüãè ïðèáûâàþò) è
ðàñõîäîâàíèåì (êîãäà äåíüãè óáûâàþò).

Áîëüøèíñòâî ëþäåé, êîòîðûå ìûñëÿò òðàäèöèîííî,
ñòàðàþòñÿ êîïèòü äåíüãè, ðàáîòàÿ íà îêëàäå. Ýòî î÷åâèä-
íûé ñïîñîá íàêîïëåíèÿ ñáåðåæåíèé. Êîãäà ëþäè, ðàáî-
òàþùèå íà îêëàäå, õîòÿò íàêîïèòü ñáåðåæåíèÿ, îíè ïû-
òàþòñÿ ïîëó÷èòü ïîâûøåíèå ïî ñëóæáå èëè èùóò áîëåå
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó, èëè ðàáîòàþò ñâåðõóðî÷-
íî, èëè ðàáîòàþò íà îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ðàáîòàõ.

Îíè ìîãóò ïîìåíÿòü ðàáîòó, íî íå ïîìåíÿþò ñâîå-
ãî ìûøëåíèÿ. È ïðîäîëæàþò ìûñëèòü êîíâåíöèîíàëü-
íî, ò. å. îáùåïðèíÿòûì îáðàçîì.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé äóìàþò êîíâåíöèîíàëüíî è òîã-
äà, êîãäà ñîâåðøàþò ïîêóïêè. Íàñ ó÷àò «ýêîíîìèòü»
äåíüãè, è ìû ïîêóïàåì ñî ñêèäêàìè èëè íà ðàñïðîäà-
æàõ. Äåëàÿ ïîêóïêè â ìàãàçèíàõ ñî ñêèäêàìè, âñå áîëü-
øå è áîëüøå ëþäåé èùóò «ýêîíîìèè», ïîêóïàÿ äåøåâ-
ëå, à íå óìíåå. Ïîýòîìó ëàâèíîîáðàçíî ðàçâèâàþòñÿ
äåøåâûå ñóïåðìàðêåòû.

Êëèåíòû òîëïÿòñÿ â äåøåâûõ ìàãàçèíàõ è âõîäÿò íà
âíîâü ïîÿâèâøèåñÿ âèòðèíû â Èíòåðíåòå, ñòàðàÿñü «ñý-
êîíîìèòü» äåíüãè, ïîêóïàÿ äåøåâëå. Íî îíè îáìàíû-
âàþò ñàìè ñåáÿ. Íåëüçÿ «ñýêîíîìèòü» äåíüãè ïîñðåä-
ñòâîì êîíñóìïöèè, íåçàâèñèìî îò òîãî, ïî êàêîé öåíå
òû êóïèøü òîâàð, ïîòîìó ÷òî äåíüãè óõîäÿò îò òåáÿ, à
íå ïðèõîäÿò.

Â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû ïîêóïàåì ïàññèâû âìåñòî
àêòèâîâ, ðàáîòàåì âñå áîëüøå âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû
êóïèòü áîëüøå ïåðåîöåíåííûõ òîâàðîâ, óâåëè÷èâàåì
äîëã íà êðåäèòíûõ êàðòàõ, òàê ÷òîáû ïðîèçâîäèòåëè íà-
ðàùèâàëè ñåáå êàïèòàë (àêòèâû).

 Ñóùåñòâóåò ñïîñîá, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ïîêóïà-
òåëè ìîãóò èìåòü òî, ÷òî èìåþò ïðîèçâîäèòåëè áåç ìíî-
ãîìèëëèîííûõ èíâåñòèöèé.

Äëÿ ïðîñòûõ ëþäåé ïðîñóìïöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàòóðàëü-
íûì ñïîñîáîì íàêîïëåíèÿ áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî, êîãäà ìû ïðîñóììèðó-
åì, ìû óâåëè÷èâàåì íàøè ïîòðåáèòåëüñêèå óìåíèÿ, à
ýòî åäèíñòâåííàÿ âåùü, â êîòîðîé ìû õîðîøî ðàçáèðà-
åìñÿ, ýòî è åñòü êîíñóìïöèÿ.

Îäíàêî ìû íå òàê õîðîøè â ñôåðå íàêîïëåíèÿ áîëü-
øèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Òåì íå ìåíåå, ïðîñóìèðóÿ,
ìû ñòàíîâèìñÿ ïàðòíåðàìè îïûòíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ.
Ïåðåä ïðîñóìåíòàìè ñòîèò çàäà÷à ïîêóïàòü ïðîäóêòû
è óñëóãè îò ïðîèçâîäèòåëÿ è ðåêîìåíäîâàòü èõ íàøèì
çíàêîìûì. À çàäà÷à ïðîèçâîäèòåëÿ – ïðîèçâîäèòü, íà-
êàïëèâàòü è äîñòàâëÿòü èõ íàì.

Ïðîèçâîäèòåëü íàãðàæäàåò íàñ, äàâàÿ íàì ñêèäêè è
ïðåìèè çà ðåêîìåíäàöèè, çà òî, ÷òî ìû óâåëè÷èâàåì
ñïðîñ íà ïðîäóêòû ïðîèçâîäèòåëÿ. Â ýòîé ôîðìóëå âñå
èìåþò âûãîäó. Ìû, ïðîñóìåíòû, äåëàåì òî, â ÷åì õî-
ðîøè. Ïðîèçâîäèòåëü – äåëàåò òî, â ÷åì îí õîðîø. È
âñå çàðàáàòûâàþò äåíüãè. Ýòî î÷åíü õîðîøàÿ è âçàè-
ìîâûãîäíàÿ èäåÿ.

Íàëàæèâàÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ïðîñóìåíòà ñ ïðîèçâî-
äèòåëåì, ìû ìîæåì èçâëåêàòü âûãîäó, ñâÿçàííóþ ñ ïðî-
èçâîäñòâîì, áåç êàêîé-ëèáî îòâåòñòâåííîñòè. Êàê ïðî-
ñóìåíòû, ìû ìîæåì çàðàáàòûâàòü äåíüãè, êîãäà èõ òðà-
òèì. Ëþäè, êîòîðûå õîòÿò íàêàïëèâàòü áîëüøåå ñîñòîÿ-
íèå äëÿ ñåáÿ è ñâîåé ñåìüè, íå äîëæíû ñåáÿ ïðèíóæ-
äàòü ê îãðàíè÷åíèþ êîñóìïöèè. Îíè íóæäàþòñÿ â ïðî-
ñóìïöèè.

Îïðåäåëåíèå ïðîñóìïöèè ÿâëÿåòñÿ  â ðàâíîé ñòåïå-
íè èäåàëüíûì îïðåäåëåíèåì äëÿ ðåêîìåíäàòåëüíîé
òîðãîâëè – ïîêóïàòü ðàçóìíåå, à íå äåøåâëå è ó÷èòü
äðóãèõ, ÷òîáû ïîñòóïàëè òàê æå.

Ðàçíèöà ìåæäó ïðîñóìïöèåé, îñíîâàííîé íà ïî-
êóïêå ïðîäóêòîâ â ñîáñòâåííîì ðåêîìåíäàòåëüíîì
áèçíåñå, è êîíñóìïöèåé, îñíîâàííîé íà ïîêóïêàõ â
ìàãàçèíå, òàêàÿ æå, êàê ðàçíèöà ìåæäó ñëåäóþùèìè
ÿâëåíèÿìè: âëàäåòü ÷åì-ëèáî è íàíèìàòü ÷òî-ëèáî, àê-
òèâàìè è ïàññèâàìè, èíâåñòèöèÿìè è ðàñõîäàìè, óâå-
ëè÷åíèåì ñàëüäî íà ñ÷åòå è ïóñòûì ñ÷åòîì.

Êëþ÷åâûì ìîìåíòîì ïðîñóìïöèè ÿâëÿåòñÿ ðàçóì-
íàÿ ïîêóïêà, à íå äåøåâàÿ, ìûøëåíèå äîëãîñðî÷íîå, à
íå êðàòêîñðî÷íîå, ìûøëåíèå âëàäåëüöà, à íå íàíèìà-
òåëÿ. Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé, êòî ïîéìåò îñíîâíûå ïðèí-
öèïû ïðîñóìïöèè, ìîæåò íàó÷èòüñÿ íàêàïëèâàòü äå-
íåæíûå ñðåäñòâà áëàãîäàðÿ èçìåíåíèþ ñâîèõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ïðèâû÷åê.

Êðîìå òîãî, èíäóñòðèÿ ïðÿìûõ ïðîäàæ – îäèí èç
íåìíîãèõ ñåêòîðîâ òîðãîâëè, êîòîðûé, ïî ñëîâàì ýêñ-
ïåðòîâ, äîëæåí òîëüêî âûèãðàòü âñëåäñòâèå ôèíàíñî-
âîãî êðèçèñà. Êîìïàíèè ðàññ÷èòûâàþò óâåëè÷èòü ïðî-
äàæè çà ñ÷åò áîëåå âûãîäíûõ öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ òðà-
äèöèîííîé òîðãîâëåé, à òàêæå ïðèâëå÷ü íîâûõ áèçíåñ-
ïàðòíåðîâ èç ÷èñëà òåõ, êòî ïîòåðÿë ðàáîòó èëè ñòîëê-
íóëñÿ ñ ñîêðàùåíèåì çàðïëàò.

Í.Â. Øóìàêîâà

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Êóðãàí

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ
Ó×ÅÒÀ Â ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ «1Ñ:ÇÀÐÏËÀÒÀ

È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ 8»

Ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ãðàìîòíîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ò.ê. îä-
íèì èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ åãî ñîòðóäíèêè. Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì íå ñâî-
äèòñÿ ê âåäåíèþ ëè÷íûõ äåë ðàáîòíèêîâ è ñáîðó ñîîò-
âåòñòâóþùèõ äàííûõ. Äëÿ óñïåõà áèçíåñà íåîáõîäèì
ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê îòáîðó ïåðñîíàëà, ðàçðàáîòêà
ñèñòåìû ìîòèâàöèè è îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíè-
êîâ. Òðåáóåòñÿ ðåãóëÿðíûé àíàëèç ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ
îáùèõ òåíäåíöèé è ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïî-
ëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.
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Óïðàâëåíèå äàííûìè î ñîòíÿõ ðàáîòíèêîâ, ïðîâå-
äåíèå ìåðîïðèÿòèé ïî ïîäáîðó è îáó÷åíèþ ïåðñîíà-
ëà, îöåíêå êâàëèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî è óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ñîñòàâà òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ïðîãðàììíûõ
ïðîäóêòîâ, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåêòèâíî ïëàíèðîâàòü è
îñóùåñòâëÿòü êàäðîâóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ. Ñóùå-
ñòâóåò ìíîæåñòâî òèðàæèðóåìûõ áóõãàëòåðñêèõ ïàêå-
òîâ ðàçëè÷íîé ìîùíîñòè è ñòîèìîñòè, îäíèì èç ïî-
ñòàâùèêîâ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ôèðìà «1Ñ».

Òèðàæíûé ïðîäóêò «1Ñ: Çàðïëàòà è óïðàâëåíèå ïåð-
ñîíàëîì 8.1» - ïðîäóêò íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñèñòåìû ïðî-
ãðàììû «1Ñ: ïðåäïðèÿòèå» - ïîìîãàåò êîìïëåêñíî ðå-
øàòü âîïðîñû ðàñ÷åòà çàðàáîòíîé ïëàòû è ðåàëèçàöèè
êàäðîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Îñíîâíîå ïðåèìóùå-
ñòâî ïðîãðàììû ïåðåä ïðåäûäóùåé âåðñèåé «1Ñ:Çàð-
ïëàòà è Êàäðû 7.7»  – ýòî ðåàëèçàöèÿ íå òîëüêî èíñòðó-
ìåíòà ó÷åòà êàäðîâ, íî è èíñòðóìåíòàðèÿ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì, òàêæå ðåàëèçîâàíà ìîùíàÿ ïîäñèñòåìà
êàäðîâîé àíàëèòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïðåäìåòíàÿ îáëàñòü, àâòîìàòèçèðóåìàÿ ïðèêëàä-
íûì ðåøåíèåì «1Ñ:Çàðïëàòà è Óïðàâëåíèå Ïåðñîíà-
ëîì 8» , ïîÿñíÿåòñÿ ñëåäóþùåé ñõåìîé, ïðåäñòàâëåí-
íîé íà ðèñóíêå 1.
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Ðèñóíîê 1 - Áëîê-ñõåìà «1Ñ: Çàðïëàòà è óïðàâëåíèå ïåðñî-

íàëîì 8»

Ïðîãðàììà ïîçâîëÿåò âåñòè â åäèíîé èíôîðìàöè-
îííîé áàçå ó÷åò îò èìåíè íåñêîëüêèõ îðãàíèçàöèé, êî-
òîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé åäèíîå ïðåäïðèÿòèå. Â ïðî-
ãðàììå ðåàëèçîâàíû äâà âèäà ó÷åòà – óïðàâëåí÷åñêèé
è ðåãëàìåíòèðîâàííûé. Ïðè ýòîì óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò
âåäåòñÿ ïî ïðåäïðèÿòèþ â öåëîì, à ðåãëàìåíòèðîâàí-
íûé – äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè ïî îòäåëüíîñòè.

Ïðèêëàäíîå ðåøåíèå àâòîìàòèçèðóåò ñëåäóþùèå
íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì:
• ïëàíèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé â ïåðñîíàëå;
• ðåøåíèå çàäà÷ îáåñïå÷åíèÿ áèçíåñà êàäðàìè

-  ïîäáîð, àíêåòèðîâàíèå è îöåíêà;
• êàäðîâûé ó÷åò è àíàëèç êàäðîâîãî ñîñòàâà;
• àíàëèç óðîâíÿ è ïðè÷èí òåêó÷åñòè êàäðîâ.
Äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ â

ïåðñîíàëå óäîáíî èñïîëüçîâàòü ïîäñèñòåìó «Êàäðî-
âûé ïëàí». Â ïðîöåññå êàäðîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìå-
íåäæåð ïî ïåðñîíàëó ìîæåò ïðîñìàòðèâàòü èíôîðìà-
öèþ î ñâîáîäíûõ ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ðåäàêòèðîâàòü åå, à
òàêæå äîáàâëÿòü íîâûå âàêàíñèè.

Â ïðîãðàììå ðåàëèçîâàíî äâà ðåæèìà ôîðìèðîâà-
íèÿ «Êàäðîâîãî ïëàíà». Îäèí ðåæèì ïðåäïîëàãàåò ââîä
äàííûõ î ïîòðåáíîñòè â ïåðñîíàëå â ñîîòâåòñòâèè ñ
«óïðàâëåí÷åñêîé» ñòðóêòóðîé ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäñòàâ-
ëåííîé öåíòðàìè îòâåòñòâåííîñòè, íàïðèìåð, òàêèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, êàê «Ïðîèç-
âîäñòâî» èëè «Ñáûò», îáúåäèíÿþùèìè äëÿ öåëåé óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñîîòâåòñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííûå
è ñáûòîâûå ïîäðàçäåëåíèÿ âñåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö, âõî-
äÿùèõ â ïðåäïðèÿòèå. Âòîðîé ðåæèì ïðåäóñìàòðèâàåò
ââîä èíôîðìàöèè î ïîòðåáíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñî
øòàòíîé ñòðóêòóðîé îðãàíèçàöèé – þðèäè÷åñêèõ ëèö,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíèòü è ïðîàíàëè-
çèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü êàäðîâîé ðàáîòû ìîæíî ñ
ïîìîùüþ îò÷åòîâ «Ñîñòîÿíèå êàäðîâîãî ïëàíà» è «Èñ-
ïîëíåíèå êàäðîâîãî ïëàíà». Ïðè ïîìîùè îò÷åòîâ ïî
ñîñòîÿíèþ êàäðîâîãî ïëàíà ìîæíî ïîëó÷èòü îöåíêó
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîò ïî íàáîðó ñîòðóäíèêîâ, êîëè÷å-
ñòâî âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è äàííûå î ïëàíèðóåìûõ
çàòðàòàõ íà ïåðñîíàë.

Ïðèêëàäíîå ðåøåíèå «Îáåñïå÷åíèå áèçíåñà êàäðà-
ìè» îáëåã÷àåò ïðîöåññ ïîäáîðà êàäðîâ è îäíîâðåìåííî
ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ýòîãî ïðîöåññà çà ñ÷åò
àâòîìàòèçàöèè è äîêóìåíòèðîâàíèÿ îïåðàöèé ïî ïîäáî-
ðó è îöåíêå êàíäèäàòîâ íà ðàáîòó â îðãàíèçàöèè.

Äëÿ àâòîìàòèçàöèè ðàáîòû ñ çàÿâêàìè êàíäèäàòîâ
èñïîëüçóåòñÿ ñïåöèàëüíûé èíñòðóìåíò «Íàáîð ïåðñî-
íàëà». Â ïðîöåññå ðàáîòû ñ çàÿâêîé êàíäèäàòà äîñòóï-
íû ðàçíîîáðàçíûå äåéñòâèÿ. Äëÿ çàÿâêè ìîæíî íàçíà-
÷èòü âàêàíñèþ, óêàçàòü ñîñòîÿíèå çàÿâêè, íàïðèìåð
«Ïðèíÿòà ê ðàññìîòðåíèþ» èëè «Îòêëîíåíà». Èíôîð-
ìàöèÿ íà êàæäîãî êàíäèäàòà íà âàêàíòíîå ðàáî÷åå ìå-
ñòî ââîäèòñÿ â ñèñòåìó. Äëÿ àíàëèçà â äàëüíåéøåì ýô-
ôåêòèâíîñòè çàòðàò íà ïðèâëå÷åíèå ïåðñîíàëà íåîáõî-
äèìî óêàçàòü èñòî÷íèê èíôîðìàöèè, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðîìó êàíäèäàò óçíàë î âàêàíñèè. Òàêæå â äàííîé ïîä-
ñèñòåìå âûïîëíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ðåøåíèÿ: õðàíåíèå
ëè÷íûõ äàííûõ î êàíäèäàòàõ êàê î ôèçè÷åñêèõ ëèöàõ;
õðàíåíèå ìàòåðèàëîâ, ïîÿâëÿþùèõñÿ â ïðîöåññå ðàáî-
òû ñ êàíäèäàòîì, îò ðåçþìå äî ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâà-
íèÿ; ïëàíèðîâàíèå âñòðå÷ ñ êàíäèäàòàìè è ðåãèñòðà-
öèÿ ïðèíÿòûõ ðåøåíèé âïëîòü äî ïðèíÿòèÿ íà ðàáîòó.
Îñíîâíîé èíñòðóìåíò ñèñòåìû – àâòîìàòèçèðîâàííîå
ðàáî÷åå ìåñòî ìåíåäæåðà ïî ïåðñîíàëó, ïðè ïîìîùè
êîòîðîãî ìîæíî îñóùåñòâëÿòü âñå ýòàïû ðàáîò ïî çà-
ïîëíåíèþ âàêàíòíûõ ðàáî÷èõ ìåñò.

Îöåíêà êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêîâ è êîíòðîëü ðå-
çóëüòàòîâ îöåíêè âûïîëíÿþòñÿ â ïîäñèñòåìå «Óïðàâ-
ëåíèå êîìïåòåíöèÿìè». Ïîä êîìïåòåíöèÿìè ïîíèìà-
þòñÿ êà÷åñòâà è ñïîñîáíîñòè, íåîáõîäèìûå ðàáîòíèêó
äëÿ èñïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé. Äëÿ êàæ-
äîé äîëæíîñòè â ñïðàâî÷íèêå «Äîëæíîñòè» ìîæíî
çàäàòü ñïèñîê äîëæíîñòíûõ êîìïåòåíöèé.

Òàêæå äëÿ êàæäîé êîìïåòåíöèè â ïðîãðàììå ìîæ-
íî ââåñòè øêàëó îöåíîê è ñîïîñòàâèòü êîíêðåòíóþ
îöåíêó ñ óðîâíåì êîìïåòåíöèè. Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè
êîìïåòåíòíîñòè ðàáîòíèêà ïðîèñõîäèò â ïðîöåññå àò-
òåñòàöèè. Äëÿ àíàëèçà îöåíîê ðàáîòíèêîâ ìîæíî èñ-
ïîëüçîâàòü îò÷åò «Îöåíêè êîìïåòåíöèé ðàáîòíèêîâ».
Íà îñíîâàíèè îöåíêè ðàáîòíèêà ïðèíèìàþòñÿ êëþ÷å-
âûå ðåøåíèÿ: ïðèåì íà ðàáîòó, ðîòàöèè, èçìåíåíèå
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îïëàòû òðóäà, ïîòðåáíîñòü â îáó÷åíèè, óâîëüíåíèå.
Ïîäñèñòåìà «Îáó÷åíèå ðàáîòíèêîâ» — ýòî ñîñòàâ-

íàÿ ÷àñòü çàäà÷è ïî îáåñïå÷åíèþ íåîáõîäèìîé êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà. Êîíôèãóðàöèÿ ïîìîãàåò îðãàíè-
çîâàòü ðàáîòó ïî îáó÷åíèþ ïåðñîíàëà, ðàçäåëÿÿ åå íà
ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: âûÿâëåíèå ïîòðåáíîñòåé â îáó-
÷åíèè; ñîñòàâëåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ; îðãàíèçàöèÿ îáó-
÷åíèÿ; îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè îáó÷åíèÿ.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ îòäà÷è ðàáîò-
íèêîâ ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ îïëàòû èõ òðóäà, öåëüþ
êîòîðîé îáû÷íî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå çàèíòåðåñîâàí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ â ðåçóëüòàòàõ òðóäà ïðè ðàçóìíûõ
çàòðàòàõ íà îïëàòó ýòîãî òðóäà. Îñíîâíûì èíñòðóìåí-
òîì â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñõåì ìîòèâàöèè
äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ðàáîòíèêîâ.

Äëÿ ðåãèñòðàöèè ñõåì ìîòèâàöèé èñïîëüçóåòñÿ ïîä-
ñèñòåìà «Óïðàâëåíèå ìîòèâàöèåé». Ïðè ðàçðàáîòêå
ðàçëè÷íûõ ñõåì ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðîèçâîëüíîå
êîëè÷åñòâî êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè îò-
äåëüíîãî ðàáîòíèêà, ïîäðàçäåëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èëè
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è øèðîêèé ïåðå÷åíü àëãîðèòìîâ
ðàñ÷åòà ñîáñòâåííî îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêà. Ðàçðàáî-
òàííûå ñëóæáîé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëà èëè ñòîðîííè-
ìè êîíñóëüòàíòàìè ñõåìû ìîòèâàöèè èñïîëüçóþòñÿ
äàëåå êàê øàáëîíû ïðè îïèñàíèè ñèñòåìû îïëàòû êîí-
êðåòíîãî ðàáîòíèêà, òî åñòü ïðè ïðèåìå íà ðàáîòó èëè
ïðè èçìåíåíèè óñëîâèé îïëàòû ñîîòâåòñòâóþùèå äî-
êóìåíòû ìîãóò áûòü çàïîëíåíû àâòîìàòè÷åñêè.

Ïîäñèñòåìà «Ó÷åò ïåðñîíàëà» ïðåäïîëàãàåò õðàíå-
íèå ëè÷íûõ äàííûõ î ñîòðóäíèêàõ, à òàêæå ñëóæåáíîé
èíôîðìàöèè. Äàëåå ðåãèñòðèðóåòñÿ êàðüåðà ðàáîòíè-
êà: ïðèåì íà ðàáîòó, ñëóæåáíûå ïåðåìåùåíèÿ, îòïóñ-
êà è êîìàíäèðîâêè âïëîòü äî óâîëüíåíèÿ.

Â ïðîãðàììå ïðåäóñìîòðåíî ïëàíèðîâàíèå ó÷àñ-
òèÿ ðàáîòíèêîâ êîìïàíèè âî âñòðå÷àõ, ñîâåùàíèÿõ è âî
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ìåðîïðèÿòèÿõ (âûñòàâêè, ñåìè-
íàðû, êîíôåðåíöèè è ò.ä.). Òàêæå ðåàëèçîâàíà âîçìîæ-
íîñòü âåäåíèÿ ãðàôèêà îòïóñêîâ ñîòðóäíèêîâ è ñîïîñ-
òàâëåíèÿ îòïóñêîâ, çàïëàíèðîâàííûõ è ôàêòè÷åñêè èìè
èñïîëüçîâàííûõ. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôèêà îòïóñêîâ
ïðèìåíÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòðóìåíòû. Ñ èõ ïî-
ìîùüþ ìåíåäæåð ìîæåò âûÿñíèòü, èìååò ëè ðàáîòíèê
ïðàâî íà çàïðàøèâàåìûé îòïóñê, íå ïðîòèâîðå÷èò ëè
îòïóñê íàìå÷åííûì ìåðîïðèÿòèÿì, â êîòîðûõ ðàáîò-
íèê äîëæåí ó÷àñòâîâàòü ïî ïðîèçâîäñòâåííîé íåîáõî-
äèìîñòè. Òàê æå êàê è â äðóãèõ èíñòðóìåíòàõ ïðîãðàì-
ìû, âñå äåéñòâèÿ ìåíåäæåðà ïðè ýòîì ñîïðîâîæäàþò-
ñÿ ðàçëè÷íûìè ñïðàâêàìè.

Äëÿ ãðàôè÷åñêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ äàííûõ îá îòïóñ-
êàõ ïðèìåíÿþòñÿ ãðàôèê è äèàãðàììà Ãàíòà. Ïðè ïî-
ìîùè ãðàôèêà ìîæíî îöåíèòü êîíöåíòðàöèþ ïëàíè-
ðóåìûõ îòïóñêîâ. Íà äèàãðàììå Ãàíòà ìîæíî óâèäåòü
ïåðåñåêàþùèåñÿ îòïóñêà, à òàêæå ïðîêîíòðîëèðîâàòü
èñïîëüçîâàíèå îòïóñêà.

Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììû
«1Ñ:Çàðïëàòà è Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì 8» ñïîñîáñòâó-
åò ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êàäðîâîé ïîëèòèêè êîì-
ïàíèè. Ñëóæáå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðîãðàììà
ïîçâîëèò îöåíèòü ñòåïåíü óêîìïëåêòîâàííîñòè øòàòîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíèòü «êà÷åñòâî» ïåðñîíàëà, ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü óðîâåíü è ïðè÷èíû òåêó÷åñòè êàäðîâ è ñâî-

åâðåìåííî ïðèíÿòü ìåðû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñ-
òè ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäèìûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Ì.À. Ýìåäîâà

Íîâîñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé

óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîñèáèðñê

Ê ÂÎÏÐÎÑÓ ÎÁ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÈ
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ

ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜÞ
ÎÒÐÀÑËÅÂÎÃÎ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ

ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Óëó÷øåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ êàæäîãî
ïðåäïðèÿòèÿ áåçîòíîñèòåëüíî òîãî, ñîáèðàåòñÿ ëè ïðåä-
ïðèÿòèå öåëåíàïðàâëåííî êàêèì-ëèáî îáðàçîì âîçäåé-
ñòâîâàòü íà èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü èëè íåò.

Ðàññìàòðèâàÿ âîïðîñ îá óïðàâëåíèè èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ îòðàñëåâîãî ïðîìûøëåííî-
ãî êîìïëåêñà, íåîáõîäèìî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îòìåòèòü,
÷òî â ýòîì ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâóþò èíòåðåñû ïî-
òåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, èíòåðåñû îòðàñëè è èíòåðå-
ñû ãîñóäàðñòâà.

Îöåíèâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè äëÿ âëîæå-
íèÿ â íåå ñðåäñòâ, èíâåñòîðû îáÿçàòåëüíî îáðàùàþò
âíèìàíèå íà òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê äèíàìèêà ðîñòà ïðè-
áûëüíîñòè êîìïàíèè, äîëþ çàíèìàåìîãî åé ðûíêà, îáî-
ðîòû êîìïàíèè (â îñîáåííîñòè ýòî èíòåðåñíî èíâåñòî-
ðàì – áàíêîâñêèì ñòðóêòóðàì), îöåíêó àêòèâîâ êîìïà-
íèè, õàðàêòåðèñòèêó ðåàëèçóåìîé åþ ïðîäóêöèè, ìàñø-
òàáíîñòü è ïðîäóìàííîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Âàæíîñòü âûáîðà ïðåäïðèíèìàòåëåì îïòèìàëüíî-
ãî ïóòè ïðîäâèæåíèÿ ïðîåêòà ê èíâåñòîðàì õàðàêòåðè-
çóåòñÿ îáùåé âåëè÷èíîé çàòðàò íà ðàçðàáîòêó è ïðî-
äâèæåíèå ïðîåêòà ê ïîòåíöèàëüíûì ïàðòíåðàì è èíâå-
ñòîðàì. Âûáîð îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè ïîèñêà èíâåñ-
òîðîâ ïîâûøàåò øàíñû íà óñïåõ è ñóëèò çíà÷èòåëüíîå
ñîêðàùåíèå çàòðàò.

Ìîæíî ãîâîðèòü î íàëè÷èè êàê ìèíèìóì òðåõ îñ-
íîâîïîëàãàþùèõ ïîäõîäîâ ê èçó÷åíèþ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè: ïîðòôåëüíîãî, èìóùåñòâåííî-
ãî, ïðîåêòíîãî.

Ïîðòôåëüíûé ïîäõîä àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà èçó-
÷åíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ
ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ (àê-
öèé, îáëèãàöèé).

Â ðàìêàõ èìóùåñòâåííîãî ïîäõîäà àíàëèçèðóåòñÿ
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ðåàëüíûõ àêòèâîâ
ïðåäïðèÿòèé.

È, ñîîòâåòñòâåííî, ïðîåêòíûé ïîäõîä ñîñðåäîòà÷è-
âàåòñÿ íà èññëåäîâàíèè ïðèâëåêàòåëüíîñòè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êàæäûé èç íàçâàííûõ ïîäõîäîâ ïî-ñâîåìó òðàêòóåò
ïîíÿòèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ÷òî, â
ñâîþ î÷åðåäü, âëèÿåò è íà óïðàâëåíèå ïîñëåäíåé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
èñïûòûâàåò èíâåñòèöèîííîå âîçäåéñòâèå îòðàñëè, ðå-
ãèîíà è ãîñóäàðñòâà.

Èíâåñòèöèè â èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ ïðåäïðèÿ-
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òèÿ èëè, êàê èõ åùå íàçûâàþò, ðåàëüíûå èíâåñòèöèè
îáû÷íî ñâÿçàíû ñ ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà. Îíè ïðåäïîëàãàþò âëîæåíèå ñðåäñòâ â îáíîâ-
ëåíèå èëè çàìåíó ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, âî
ââîä íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé.

Âëîæåíèÿ òàêîãî õàðàêòåðà ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ: êîììåð÷åñêèå êðåäèòû èëè ëèçèí-
ãîâûå îïåðàöèè; ïðÿìûå âëèâàíèÿ â âèäå äîòàöèé, ñóá-
ñèäèé, ñóáâåíöèé.

Â öåëîì, êàê óêàçàíî â Ôåäåðàëüíîì Çàêîíå «Îá
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, îñóùåñòâëÿåìîé â ôîðìå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé»,
èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò – îáîñíîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êîé öåëåñîîáðàçíîñòè, îáúåìà è ñðîêîâ îñóùåñòâëå-
íèÿ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïðè ýòîì äëÿ èõ ðåàëèçà-
öèè íåîáõîäèìà ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ, ðàç-
ðàáîòàííàÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è óòâåðæäåííûìè â óñòàíîâëåí-
íîì ïîðÿäêå ñòàíäàðòàìè (íîðìàìè è ïðàâèëàìè), à
òàêæå îïèñàíèå ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî îñóùåñòâ-
ëåíèþ èíâåñòèöèé (áèçíåñ-ïëàí).

Ãîâîðÿ îá èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ êàê îáúåêòàõ
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà ñ÷åò ñòîðîííèõ ó÷àñòíèêîâ, íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïîñëåäíèõ èíòåðåñóþò, â ïåðâóþ
î÷åðåäü, äâà ïàðàìåòðà: ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà â öå-
ëîì; ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå.

Ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà â öåëîì îïðåäåëÿåòñÿ êàê
ñïîñîáíîñòü äîñòè÷ü åãî öåëåé â ñîïîñòàâëåíèè ñ íå-
îáõîäèìûìè íà òî çàòðàòàìè.

Ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå íàïðÿìóþ çàâè-
ñèò îò ñòåïåíè äîñòèæåíèÿ öåëåé êîíêðåòíîãî èíâåñòî-
ðà â ñðàâíåíèè ñ åãî âêëàäîì â ïðîåêò.

Äðóãèìè ñëîâàìè, äëÿ èíâåñòîðîâ – ó÷àñòíèêîâ ïðî-
åêòà âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – èñïîë-
íèòåëÿ ýôôåêòèâíî îñâîèòü ïðåäîñòàâëåííûå ðåñóðñû è
óâåëè÷èòü ñòîèìîñòü ïàêåòîâ àêöèé èíâåñòîðîâ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ êàê îáúåêò èíñòèòóöèîíàëüíîãî âëèÿíèÿ ñî ñòî-
ðîíû ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ïðèâëå÷åíèå èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ èíâåñòîðàìè ïðè-
áûëè èëè äîñòèæåíèÿ èíîãî ïîëåçíîãî ýôôåêòà, à òàêæå
ðåàëèçàöèþ ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ ïî îáåñïå÷åíèþ
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ðàöèîíàëüíûõ
ñòðóêòóðíûõ ïðîïîðöèé íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà.

Ïî ñâîåé ñïåöèôèêå èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ – ýòî êàòåãîðèÿ âîñïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ, ñòðóêòóðíàÿ. ßâëÿÿñü îäíèì èç íåîòúåìëåìûõ ìå-
õàíèçìîâ ñòàáèëüíîãî ñàìîâîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâà
è åãî áàçîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ, èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü âûñòóïàåò êàê ïðîòèâîðå÷èâîå
åäèíñòâî äâóõ õàðàêòåðèñòèê: ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ (èíâåñòèöèè) è ïñèõîëîãè÷åñêîé ôîðìû (ïðè-
âëåêàòåëüíîñòü), ò.å. ñóáúåêòèâíûõ îöåíîê îáúåêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñóòü å¸ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî áëàãîïðè-
ÿòíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà íàðÿäó ñ èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ è ýêîíîìè÷åñêèìè
âîçìîæíîñòÿìè èíâåñòîðà ñòàíîâèòñÿ ïîáóæäàþùèì
ìîòèâîì ê èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: îïðåäåëåíèþ
öåëè è îöåíêå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ. Äàëåå ñëåäó-
åò ïðèíÿòèå ðåøåíèé, ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè, îöåíêà
ðåçóëüòàòîâ.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîíêðåòíîãî
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàì ìíîãî-
ìåðíûì ÿâëåíèåì, âêëþ÷àþùèì â ñåáÿ èíôîðìàöè-
îííóþ, êàäðîâóþ è èíûå âèäû ïðèâëåêàòåëüíîñòè.

Îáîáùàþùèì êðèòåðèåì èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè êàäðîâîãî ÿäðà ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ óäåëüíûé âåñ è äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷å-
ñòâà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñ-
òîâ â ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííîì ïåðñîíàëå.
Âàæíî ïîä÷åðêíóòü óäåëüíûé âåñ âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ ñîâðåìåííûìè
çíàíèÿìè è òåõíîëîãèÿìè.

Äëÿ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
íåîáõîäèìû îòáîð ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, ïðÿìî èëè
êîñâåííî õàðàêòåðèçóþùèõ èííîâàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; äèôôåðåíöèðîâàííîå ðàíæèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå ãðóïïèðîâêè âûáðàííûõ
ïîêàçàòåëåé è îïðåäåëåíèå ìåñòà ïî èõ ñóììå; âûáîð
îáùåãî êðèòåðèÿ äëÿ ýêñïðåññ-àíàëèçà.

Ôèíàíñîâàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ – öåíòðàëüíîå çâåíî èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè. Äëÿ ëþáîãî èíâåñòîðà îíà çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïîëó÷åíèè ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà
îò ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Åñëè ýòîò
ýôôåêò íåñòàáèëåí, ïðè èíâåñòèðîâàíèè íåèçáåæåí
ôèíàíñîâûé ðèñê. Êðèòåðèè ôèíàíñîâîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè – ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå êîìïàíèè (ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü) è óðîâåíü åå äåëîâîé àê-
òèâíîñòè (îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòü
ïðîäóêöèè è ïðîèçâîäñòâà).

Òåððèòîðèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ – ñèñòåìà êðèòåðèåâ âûãîäíîãî äëÿ èí-
âåñòîðà ãåîïðîñòðàíñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ: ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ãîðîäà
èëè ðåãèîíà, ãäå îíî íàõîäèòñÿ, â íàöèîíàëüíîì è ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíî÷íîì õîçÿéñòâå, à òàêæå ìèêðîãåîãðà-
ôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ âíóòðè ãîðîäà.

Ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîìûøëåííî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ýêîëîãè÷åñêîé
îöåíêè ïðèðîäíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà, ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè.

Ñîöèàëüíàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ êðèòåðèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ïðåñòèæíîñòè äëÿ òðóäîóñòðîé-
ñòâà, ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíâåñòîðà. Ïðè àíàëèçå
ñîöèàëüíîãî êëèìàòà îáðàùàþò âíèìàíèå íà óñëîâèÿ
òðóäà, óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîöèàëüíûé ïàêåò.

Áîëüøèíñòâî àâòîðîâ ïðåäëàãàþò ïðîèçâîäèòü îöåí-
êó ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà
îñíîâå ðàñ÷åòîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ.
Äðóãàÿ ãðóïïà àâòîðîâ ïðåäëàãàåò ìåòîäèêè, íå ïðåä-
ïîëàãàþùèå äèñêîíòèðîâàíèå. Â òî æå  âðåìÿ âñå àâòî-
ðû íå îòðèöàþò íàëè÷èÿ òåõ è äðóãèõ ìåòîäèê îöåíêè
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñ ïîçèöèé æå ãîñóäàðñòâà èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
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Àðòàìåíòîâà Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû  «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Àðòàìîíîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà - ïðåïîäàâàòåëü
ÍÎÓ «Çàóðàëüñêèé ãóìàíèòàðíî-òåõíîëîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò»

Àðàêåëÿí Èðèíà Þðüåâíà - ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû «Òàìîæåííîå äåëî è êîììåðöèÿ», Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Áàæàíîâà Ìàðèíà Èãîðåâíà - àñïèðàíò êàôåäðû
«Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è ôèíàíñû», Þæíî-Óðàëüñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Áàçèëþê Þëèÿ Îëåãîâíà  - àñïèðàíò êàôåäðû «Ôè-
íàíñû è êðåäèò»,  Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò

Áîãîìîëîâà Èðèíà Âèêòîðîâíà - ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü, Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñè-
òåò, ã. ×åëÿáèíñê

Âàðëàìîâà Çèíàèäà Íèêîëàåâíà  - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Âàñèëüåâà Îëüãà Åâãåíüåâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Ýêîíîìèêà è ìàðêåòèíã», Êóðãàíñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Âîëîäèíà Åëåíà Âàñèëüåâíà - ä-ð ýêîí. íàóê, äîöåíò,
çàâåäóþùàÿ  êàôåäðîé «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìî-
äåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé  óíèâåðñèòåò

Âîðîáüåâà Îëüãà Àëèìîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Àíàëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò»,
Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  óíèâåðñèòåò

Âîðîíöîâ Áîðèñ Ñåðãååâè÷  - ä-ð òåõí. íàóê, ïðî-
ôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé «Îáùàÿ ôèçèêà», Êóð-
ãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Âîðîòûíöåâà Òàòüÿíà Âèêòîðîâíà - ñòóäåíòêà ñïå-
öèàëüíîñòè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò», Êóð-
ãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ãîí÷àðîâ Êèðèëë Âëàäèìèðîâè÷ - ñòóäåíò ñïåöè-
àëüíîñòè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò», Êóðãàí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ãðèíþê Êèðèëë Ïåòðîâè÷ - ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ãóäîâè÷ Ãàëèíà Êîíñòàíòèíîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è ôèíàíñû», Ëè-
ïåöêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Äæóðàáàåâ Êàõðàìàí Òóðñóíîâè÷ - äîêòîð ýêîí.
íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû «Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà», äèðåêòîð Ó÷åáíîãî áèçíåñ-öåíòðà, Íîâîñèáèð-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Äèê Îêñàíà Ñåðãååâíà - àñïèðàíò êàôåäðû «Ôèíàí-
ñû è ìåíåäæìåíò», Ãóìàíèòàðíûé èíñòèòóò, ã. Ìîñêâà

Äðîíåíêî Íèêîëàé Ìèõàéëîâè÷ - àññèñòåíò Êóðãàí-
ñêîãî ôèëèàëà Óðàëüñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâ-
ëåíèÿ è ïðàâà

Åôèìîâà Êñåíèÿ Ãåîðãèåâíà - àñïèðàíò êàôåäðû
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  óíèâåð-
ñèòåò

Åôèìîâà Íàòàëüÿ Âÿ÷åñëàâîâíà - àññèñòåíò êàôåä-
ðû «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò

Æóéêîâà Ìàðèÿ Ñåðãååâíà - àñïèðàíò Èæåâñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

Çàáèðîâà Àíàñòàñèÿ Ñåðãååâíà - àñïèðàíò êàôåäðû
«Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåð-
ñèòåò

Çåíêîâà Âèêòîðèÿ Ñåðãååâíà - àññèñòåíò Êóðãàíñêî-
ãî ôèëèàëà Óðàëüñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâëå-
íèÿ è ïðàâà

Çãóðà Ìàðèíà Ñåðãååâíà - ñòóäåíòêà ñïåöèàëüíîñ-
òè «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò

Çîòîâà  Íèíà Íèêîëàåâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé «Àíàëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è
àóäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Çûðÿíîâà Îëüãà Òèìîôååâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Àíàëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò»,
Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Èâàíîâà Ìàðèíà Àíàòîëüåâíà - ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü êàôåäðû «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Èâàíîâà Èðèíà Âëàäèñëàâîâíà- àñïèðàíò Ïåíçåíñ-
êîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

Èñàêîâà Òàòüÿíà Èãîðåâíà - êàíä. ïåä. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé  óíèâåðñèòåò

Êàçàíöåâ Àëåêñàíäð Èâàíîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðî-
âàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé  óíèâåðñèòåò
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Êàëèíèí Ìèõàèë Ñåðãååâè÷ - àñïèðàíò êàôåäðû
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  óíèâåð-
ñèòåò

Êåëàñîâ Àëåêñàíäð Íîäàðèåâè÷ - àñïèðàíò êàôåä-
ðû «Ýêîíîìèêà è ìàðêåòèíã», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êèñëÿêîâà Ìàðèíà Àíàòîëüåâíà - àñïèðàíò êàôåä-
ðû «Òàìîæåííîå äåëî è êîììåðöèÿ», Êóðãàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êîâàëü Àëåâòèíà Åâãåíüåâíà - êàíä.ãåîãð. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé  óíèâåðñèòåò

Êîíåâà Ëþáîâü Þðüåâíà - ñòóäåíòêà ñïåöèàëüíîñ-
òè «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êîíîâàëîâà Âåðà Ïåòðîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êîíñòàíòèíîâ Ðîìàí Âèêòîðîâè÷ - àñïèðàíò êàôåä-
ðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Êîíÿõèíà Ëþáîâü Íèêîëàåâíà - êàíä. èñò. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êîðêèíà Èííà Âèêòîðîâíà - ñòóäåíòêà ñïåöèàëüíî-
ñòè «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå»,
Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êîñîâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà  - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ýêîíîìèêà è ìàðêåòèíã», Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êóçíåöîâà Èðèíà Âèêòîðîâíà - ñòóäåíòêà ñïåöè-
àëüíîñòè «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êóçîâåíêî Òàìàðà Ëåîíòüåâíà - äîöåíò êàôåäðû
«Òàìîæåííîå äåëî è êîììåðöèÿ», Êóðãàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êóçüìèí Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷ - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Êó÷èíà Åëåíà Âÿ÷åñëàâîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, ïðî-
ôåññîð êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ëàçàðåâà Ëþäìèëà Âàëåðüåâíà - ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü êàôåäðû «Ýêîíîìèêà è ìàðêåòèíã», Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ëåïåõîâà Îëüãà Íèêîëàåâíà - ñòóäåíòêà ñïåöèàëü-
íîñòè «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå», Êóðãàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ëîãà÷åâà Íàòàëüÿ Ìîäåñòîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèí Êóð-
ãàíñêîãî ôèëèàëà Óðàëüñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè,
óïðàâëåíèÿ è ïðàâà

Ëûñîâ Èëüÿ Àëåêñàíäðîâè÷ - êàíä. ýêîí. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ», Ñåâåðî-Çàïàä-
íûé ãîñóäàðñòâåííûé çàî÷íûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñè-
òåò, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ìåäâåäåâà Äàðüÿ Ñåðãååâíà - ñòóäåíòêà ñïåöèàëü-
íîñòè «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò

Ìåùåðÿêîâ Òåðåíòèé Âëàäèìèðîâè÷ - êàíä. ýêîí.
íàóê, äîöåíò êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ», Ñåâå-
ðî-Çàïàäíûé ãîñóäàðñòâåííûé çàî÷íûé òåõíè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò, ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã

Ìèðîíîâà Âàëåíòèíà Ñåðãååâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ýêîíîìèêà è ìàðêåòèíã», Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ìîðìûøåâ Âèòàëèé Ñòàíèñëàâîâè÷ - ñòàðøèé ïðå-
ïîäàâàòåëü êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäå-
ëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Íàäóòêèíà È.Ý. - êàíä. ñîö. íàóê, äîöåíò, Áåëãîðîäñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Íåóñòðîåâà  Íàäåæäà  Íèêîëàåâíà - ñîèñêàòåëü êà-
ôåäðû «Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà», Íîâîñèáèðñêèé
ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Íèêîíîâ Âÿ÷åñëàâ Åâãåíüåâè÷ - àññèñòåíò êàôåäðû
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà»,
Þæíî-Óðàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Îâ÷àðåíêî Àíàòîëèé Âàëåðüåâè÷ - àññèñòåíò êàôåä-
ðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâàíèå ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Îðëîâ Ñåðãåé Íèêîëàåâè÷ - ä-ð ýêîí. íàóê, ïðîôåñ-
ñîð êàôåäðû «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ïàêëèíà Ëþäìèëà Àëåêñàíäðîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ýêîíîìèêà è ìàðêåòèíã»,  Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ïåòðîâà Çîÿ Àëåêñååâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äîöåíò
êàôåäðû «Òàìîæåííîå äåëî è êîììåðöèÿ», Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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Ïèâîâàðîâà Ìàðèÿ Þðüåâíà - ñòóäåíòêà ñïåöèàëü-
íîñòè «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò

Ðåâÿêèí Ðîìàí Ñåðãååâè÷ - àñïèðàíò êàôåäðû «Àíà-
ëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ðóäàêîâà Âàðâàðà Âèêòîðîâíà - àññèñòåíò Êóðãàí-
ñêîãî ôèëèàëà Óðàëüñêîãî èíñòèòóòà ýêîíîìèêè, óïðàâ-
ëåíèÿ è ïðàâà

Ñàëèé÷óê Âàñèëèé Ôèëèïïîâè÷ - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò, çàâåäóþùèé  êàôåäðîé «Òàìîæåííîå äåëî è êîì-
ìåðöèÿ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñâåòîãîðîâ Ñåðãåé Ñåðãååâè÷ - ñòóäåíò ñïåöèàëü-
íîñòè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò», Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñåìåíîâ Âÿ÷åñëàâ Ìèõàéëîâè÷ - àêàäåìèê ÌÀÍ
ÂØ, ïðîôåññîð, ä-ð ýêîí. íàóê, çàâåäóþùèé êàôåäðîé
«Ýêîíîìèêà è ìàðêåòèíã», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò

Ñåìåíîâà Ëèäèÿ Ìèõàéëîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò»,  Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñêîðîõîä Ñòàíèñëàâ Àíàòîëüåâè÷ - ñòóäåíò ñïåöè-
àëüíîñòè «Îðãàíèçàöèÿ ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ», Êóðãàí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñìèðíûõ Èâàí Âëàäèìèðîâè÷ - ñòóäåíò ñïåöèàëü-
íîñòè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò», Êóðãàíñ-
êèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñîëîíèíà Àëüáèíà Àíàòîëüåâíà - ñòàðøèé ïðåïî-
äàâàòåëü êàôåäðû «Àíàëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò»,
Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ñóðîâà Åëåíà Íèêîëàåâíà - ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü
êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâàíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò

Ñóðêîâà Ñâåòëàíà Àëåêñàíäðîâíà  - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Òàðàíîâ Àëåêñåé Ñòåïàíîâè÷ - êàíä, ýêîí. íàóê,
äîöåíò êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò»,  Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Òðàïåçíèêîâ Ñåðãåé Âèêòîðîâè÷ - àñïèðàíò, Áåëãî-
ðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Òðîôèìîâ Àëåêñàíäð Àëåêñàíäðîâè÷ - ñòóäåíò
ñïåöèàëüíîñòè «Ýëåêòðîñíàáæåíèå», Êóðãàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Òðîôèìîâà Ëèäèÿ Àðîíîâíà - êàíä. òåõí. íàóê, äî-
öåíò êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëèðîâà-
íèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Óâàðîâà Èðèíà Àëåêñàíäðîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò  êàôåäðû «Àíàëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò»,
Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Óòþìîâ Þðèé Àëåêñàíäðîâè÷ - êàíä. ýêîí. íàóê,
ïðîôåññîð êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ôåäîðåö Åëåíà Âëàäèìèðîâíà - êàíä. ýêîí. íàóê,
äîöåíò  êàôåäðû «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Õåí Àíàñòàñèÿ Èëëàðèîíîâíà - ñîèñêàòåëü êàôåä-
ðû «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Õìåëåâà Ôàðèäà Êàëèàêáàðîâíà - ñòàðøèé  ïðåïî-
äàâàòåëü êàôåäðû «Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ìîäåëè-
ðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», Êóðãàíñêèé ãîñó-
äàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

×åïåëþê Íàòàëüÿ ßêîâëåâíà - êàíä. ýêîí. íàóê, äî-
öåíò, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé «Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóð-
ãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

×óïèíà Òàòüÿíà Âèòàëüåâíà - äîöåíò êàôåäðû «Àíà-
ëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Øåìåòîâ Àíäðåé Ïåòðîâè÷ - àñïèðàíò êàôåäðû
«Ôèíàíñû è êðåäèò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé
óíèâåðñèòåò

Øåñòàêîâà Ìàðèíà Þðüåâíà - ñòàðøèé ïðåïîäàâà-
òåëü êàôåäðû «Ýêîíîìèêà è ôèíàíñû», Þæíî-Óðàëü-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Øèðàáîí Íàòàëüÿ Þðüåâíà - ñòàðøèé ïðåïîäàâà-
òåëü êàôåäðû «Ìåíåäæìåíò», Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò

Øóìàêîâà Íàòàëüÿ Âàëåðüåâíà- ñòàðøèé ïðåïîäà-
âàòåëü êàôåäðû «Àíàëèç, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò è àóäèò»,
Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Ýìåäîâà Ìàéÿ Àëåêñàíäðîâíà- ñîèñêàòåëü êàôåä-
ðû «Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà», Íîâîñèáèðñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Þäèíà Ìàðèÿ Ñåðãååâíà - ñòóäåíòêà ñïåöè-
àëüíîñòè «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèç è àóäèò», Êóðãàí-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
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ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Ìàòåðèàëû Ðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè

(ã. Êóðãàí, 26 íîÿáðÿ 2009  ã.)

Ðåäàêòîð Í.À.Ëåãîòèíà

Ïîäïèñàíî ê ïå÷àòè Ôîðìàò 60õ84 1/8 Áóìàãà òèïà ¹1

Ïå÷àòü òðàôàðåòíàÿ Óñë.ïå÷.ë. 18,75 Ó÷. èçä.ë. 18,75

Çàêàç Òèðàæ 100 Öåíà ñâîáîäíàÿ

Ðåäàêöèîííî-èçäàòåëüñêèé öåíòð ÊÃÓ.

640669, ã. Êóðãàí, óë. Ãîãîëÿ, 25.

Êóðãàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò.


