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ВВЕДЕНИЕ 
 

Дипломный проект (ДП) является квалификационной работой, итоговой 
аттестацией, завершающей подготовку студентов по специальности 220601.65 – 
«Управление инновациями». К дипломному проектированию допускаются 
студенты не имеющие академических задолженностей  и успешно сдавшие 
междисциплинарный государственный экзамен по специальности. 

Основу содержания ДП должен составлять инновационный проект 
производства конкурентоспособных товаров (услуг) на базе научных и научно-
технических достижений, его формирование и управление. В ходе выполнения 
ДП достигается индивидуализация подготовки студента в рамках 
специальности. 

Выполнение и защита ДП должны подтвердить уровень знаний умений и 
навыков студента в части: 

- владения гуманитарными и социально-экономическими дисциплинами, 
дисциплинами естественнонаучной, общепрофессиональной и специальной 
подготовки; 

- разработки и продвижения инновационных проектов при комплексной 
подготовке к их реализации (технология, менеджмент, экономический анализ и 
обоснование); 

- применения современных средств автоматизации и управления 
инновационными проектами; 

- работы в составе команды (руководитель, консультанты, коллеги); 
- разработки экономической (финансовой) стороны проекта; 
- учета требований безопасности жизнедеятельности в ходе выполнения 

проекта; 
- оформления документации; 
- представления (презентации) дипломного проекта. 

 
1  ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИПЛОМНОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

 
1.1  Цели и задачи дипломного проектирования 
В соответствии с требованиями Государственного образовательного 

стандарта высшего профессионального образования перед студентами ставятся 
следующие цели и задачи: 

- систематизация и закрепление полученных знаний и навыков в области 
управления инновационными проектами и процессами создания 
конкурентоспособных товаров и услуг; 

- углубление знаний и накопление опыта в части планирования и 
организации инновационной деятельности, а также вопросов выведения 
инновационного продукта на рынок; 

- дальнейшее овладение методикой планирования и финансового 
моделирования инновационных проектов;  
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- закрепление навыков разработки материалов к переговорам с 
потенциальными партнерами по инновационной деятельности и представления 
данных материалов при работе с потенциальными партнерами и потребителями 
на рынке инновационного продукта. 
 

1.2 Тематика дипломных проектов 
 
Тема дипломного проекта устанавливается руководителем 

преддипломной практики совместно со студентом и в дальнейшем согласуется 
с руководителем дипломного проектирования. Студентам предоставляется 
право выбора темы проекта, студент может предложить оригинальную тему 
дипломного проекта с обоснованием целесообразности ее разработки. 

Дипломные проекты по специальности 220601.65 «Управление 
инновациями» могут охватывать все области инновационного процесса, 
поэтому в проекте могут рассматриваться продуктовые, процессные, 
организационные и маркетинговые типы инноваций. В связи с этим 
рекомендуется следующая тематика выпускных работ: 

- «Разработка инновационного проекта реорганизации производства 
товаров (работ, услуг)»; 

- «Разработка инновационного проекта продвижения новых товаров 
(работ, услуг) на рынок»; 

- «Разработка инновационного проекта реорганизации процессов». 
 

1.3  Содержание и объем дипломного проекта 
 
Независимо от темы, дипломный проект должен состоять из двух 

связанных частей: расчетно-пояснительной записки (РПЗ) и графической части. 
Дипломный проект, в целом, представляет совокупность элементов 

научно-исследовательской и инженерной работы, методических решений, 
технического предложения и проекта, включает этапы выполнения работ 
различных стадий разработки. 

Расчетно-пояснительная записка в объеме 100…120 страниц формата А4 
(210х297 мм) должна содержать аналитический обзор методов достижения 
поставленной в проекте задачи; план проекта; технико-экономическое 
обоснование проекта; все необходимые расчеты, описания и пояснения по 
принимаемым решениям. В состав расчетно-пояснительной записки могут 
входить следующие разделы: 

1  Аннотация. 
2  Содержание. 
3  Введение. 
4  Организационно-аналитический раздел. 
5  Проектный раздел. 
6  Финансово-экономический раздел. 
7  Управленческий раздел. 



6 
 

8  Исследовательский вопрос. 
9  Безопасность жизнедеятельности. 
10  Заключение. 
11  Список использованных источников. 
12  Приложения. 
Графическая часть должна быть объемом не менее 8 листов формата 

А1…А4. Конкретное содержание и объем расчетно-пояснительной записки, 
графической части и иной документации определяется руководителем 
дипломного проекта и указывается в задании на проект, которое 
рассматривается заведующим кафедрой и утверждается деканом факультета. 
 

1.3.1  Общие требования к расчетно-пояснительной записке 
 

Расчетно-пояснительная записка (РПЗ) составляется на русском языке. 
Записка оформляется на одной стороне листов писчей бумаги формата А4 и 
должна соответствовать требованиям ГОСТа 2.105-95. 

Содержание расчетно-пояснительной записки должно быть изложено 
четко и аккуратно, без сокращений слов, за исключением общепринятых. 

Излагаемый материал следует пояснять чертежами, схемами, графиками  
и таблицами, облегчающими восприятие текста и расчетов. Расчетно-
пояснительная записка составляется, начиная с первого дня работы. Дипломник 
постепенно накапливает материалы сначала в черновом виде, а после 
одобрения руководителем отдельные разделы оформляются в окончательном 
виде. 

В расчетно-пояснительной записке должны быть приведены все 
необходимые рисунки, схемы, графики так, чтобы записку можно было читать 
независимо от графической части проекта. В то же время на все листы 
графической части рекомендуются ссылки в тексте соответствующих разделов 
пояснительной записки. 
 

1.3.2  Общие требования к графическим разработкам 
 
При выполнении графической части дипломного проекта необходимо 

руководствоваться требованиями стандартов ЕСКД. Форматы листов 
чертежной бумаги принимаются согласно ГОСТ  2.301-68. В случае 
необходимости кроме основных форматов А1…А4 разрешается использовать 
любые дополнительные форматы, установленные данным стандартом.   

Чертеж любого формата должен иметь основную надпись (угловой 
штамп).       
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2  МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ  
ОТДЕЛЬНЫХ РАЗДЕЛОВ ПРОЕКТА 

 
Введение дипломного проекта содержит общие сведения о качестве и 

конкурентоспособности товаров и услуг, инновациях, инновационном 
процессе, управлении инновационными проектами, их моделировании и 
управлении, процедурах продвижения новых продуктов на рынок, организации 
инновационных производств и т.д. Во введении к дипломному проекту должна 
быть обоснована актуальность выбранной темы. 
 

2.1  Организационно-аналитический раздел 
 

В данном разделе приводится характеристика исходных материалов 
(товаров, услуг, производства, процессов), их анализ и выявление проблем. 
Производится постановка цели проекта. Организационно-аналитический раздел 
может содержать анализ рынка, конкурентов, патентный поиск и поиск 
аналогов. В данном разделе могут быть рассмотрены основные процедуры 
управления проектами (например, логико-структурный подход и т.д.) на 
предмет применимости в рамках дипломного проекта. 
 

2.2  Проектный раздел 
 

Выполнение проектного раздела предполагает определение задач 
проекта, перечня работ, определение, необходимых ресурсов и их загрузки, т.е. 
выполнение данного раздела, предполагает планирование проекта и 
дальнейшую оптимизацию разработанного плана по критериям загрузки 
ресурсов и сроков выполнения. 

Выполнение проектного раздела начинается с общих сведений о проекте, 
которые должны содержать: 

- Промежуточные  цели  и  контрольные  точки  проекта;  
- Технические требования, ограничения и исключения проекта; 
-  Перечень работ по проекту, с указанием их минимальной, наиболее 

вероятной и максимальной продолжительности; 
- Перечень участников проекта;  
- Алгоритм выполнения проекта (структуру проекта); 
- Предшествующие или последующие работы.   
Разработка плана проекта и его анализ предполагает выполнение плана 

проекта при помощи программного пакета MS Project и включает в себя: 
1  Календарное планирование проекта при помощи MS Project. 
2  Анализ и оптимизация плана проекта в MS Project. 
Определение цели проекта заключается в определении конечного 

результата или цели проекта – товара или услуги для заказчика. Например, 
организация производства с определенным объемом и сроком окупаемости. 
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Определение промежуточных целей и контрольных точек проекта 
подразумевает выявление наиболее важных и значимых  событий в процессе  
реализации проекта, влияющих на достижение поставленной цели с указанием 
дат, которые соответствуют этим точкам. Перечень промежуточных целей 
проекта рекомендуется оформить в виде списка, упорядоченного по датам. 
Например: 

1  Контрольная точка А – 15 февраля; 
2  Контрольная точка Б – 27 февраля; 
3  Контрольная точка Г – 7 марта; 
4  Контрольная точка А – 5 июня и т.д. 
Технические требования, ограничения и исключения проекта 

рекомендуется оформлять в виде списка. Например: 
а) создаваемое производство является взрывоопасным; 
b) производство создается в сейсмически неустойчивой зоне; 
c) производственные помещения должны быть возведены из бетона и т.д. 
Составление перечня работ проекта необходимо производить 

максимально подробно (рекомендуется включать в перечень не менее 30 работ, 
оформленных в виде списка в порядке выполнения работ). 

Определение перечня участников проекта предполагает составление 
списка физических и (или) юридических лиц, привлекаемых  к  реализации  
проекта, обеспечивающих  реализацию замысла проекта. 

Разработку алгоритма выполнения проекта (структуру проекта) с 
указанием предшествующих или последующих работ наиболее удобно 
оформлять в виде таблицы: 

 
Таблица 1 – Перечень работ по проекту (пример) 

Перечень 
работ 

К
од

 р
аб
от
ы

 

П
ре
дш

ес
тв
ую

щ
ие

 
ра
бо
ты

 

И
сп
ол
ни
те
ли

, ч
ел

 

Время выполнения работ 

Min Вероятное Max Ожидаемое 

Работа 1 А -      
Работа 2 Б А      
Работа 3 В Б      
Работа 4 Г А      
Работа 5 Д А, Б      
Работа 6 Е А, Г, Д      
Работа 7 Ж Е      
Работа 8 З Д      
Работа 9 И А, Б, З      
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Сведения о размере финансовых и материальных ресурсов, необходимых 
для реализации проекта, обозначенных студентом самостоятельно вносятся в 
таблицу: 

 
Таблица 2 – Сведения о ресурсах проекта 
Название ресурса Объем ресурса в 

натуральных или 
стоимостных 
единицах 

Тип ресурса 

1   
2   
3   
…   

На основании выполнения подраздела общие сведения о проекте 
необходимо сделать предварительные выводы относительно состава работ и 
событий и примерной длительности проекта. 

Построение плана проекта и дальнейшая его оптимизация выполняется 
посредством программного пакета MS Project на основании исходных данных, 
которые получены в ходе выполнения подраздела общие сведения о проекте 
(см. методические указания [22]).  

 
2.3  Финансово-экономический раздел 
 
Важной частью управления инновационными проектами является 

финансовое моделирование. 
Построение финансовой модели предполагает имитацию потоков 

денежных средств, которая адекватно отражает свойства планируемого 
объекта. Данная модель строится на объемных и стоимостных данных бизнес- 
плана, которые с нужной детализацией характеризуют планируемую 
деятельность.  Модель включает в себя связи между параметрами 
инновационного проекта, а также итоговые отчеты и методы количественной 
оценки параметров проекта. 

Финансовое моделирование позволяет прогнозировать денежные потоки 
от планируемой деятельности, производить оценку влияния на результаты 
деятельности изменения существенных параметров проекта с учетом 
экономического окружения.  

В результате построения модели проекта разработчик получает 
финансовый план, использование которого позволяет без предварительных 
затрат провести финансовую оценку сценариев развития проекта, включая 
варианты реструктуризации, расширения и т.д.  

Моделирование финансовых потоков показывает, окупятся ли вложенные 
в инновационный проект инвестиции за счет поступлений от его реализации, а 
с другой стороны, прогнозные финансовые отчеты и показатели позволяют 
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лучше аргументировать инвесторам эффективность участия в проекте, прогноз 
налоговых платежей – обосновать государству его бюджетную эффективность. 

Выполнение данного раздела предполагает создание финансовой модели 
проекта и последующее ее исследование в программной среде Project Expert. 
Выполнение данного подраздела включает в себя: 

1) разработку финансовой модели проекта в среде Project Expert; 
2) анализ проекта в среде Project Expert и разработку бизнес-плана. 
 
2.4  Управленческий раздел 
 
В зависимости от тематики дипломного проекта управленческий раздел 

может включать в себя:  
- разработку стратегического и тактического плана, включая концепцию 

коммерциализации новшества; 
- обоснование необходимого кадрового потенциала; 
- разработку структуры управления инновационным процессом; 
- определение показателей контроллинга; 
- выработка стиля менеджмента; 
- предложения по системе мотивации сотрудников; 
- описание, какие технологии и методы инновационного менеджмента 

применяются; 
- определение типа инновационного стратегического поведения фирмы. 
Конкретное содержание и состав раздела по согласованию с 

руководителем дипломного проекта может включать только некоторые пункты 
из вышеперечисленных, а также может быть  расширен и другими пунктами. 
Это определяется спецификой темы дипломного проекта и актуальностью с 
точки зрения практической применимости.  

 
2.5  Исследовательский раздел 
 
Необходимость включения исследовательского раздела в дипломный 

проект определяется руководителем. Данный раздел может содержать 
оригинальные разработки студента, имеющие отношение к теме проекта и 
касающиеся применяемого оборудования, приспособлений, инструментов, 
методов или совершенствования самого инновационного продукта. В рамках 
исследовательского раздела могут рассматриваться системы и процедуры 
управления качеством в рамках инновационных процессов, защиты 
интеллектуальной собственности, методы моделирования и оценки рисков 
проекта и другие вопросы, относящиеся к теме дипломного проекта.  

 
2.6  Безопасность жизнедеятельности 
 
Этому разделу должно придаваться серьезное значение, особенно в свете 

возрастающей роли вопросов безопасности производственной деятельности, 
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охраны окружающей среды, предотвращения чрезвычайных ситуаций, охраны 
здоровья людей. 

Раздел должен быть логически увязан с тематикой дипломного проекта и 
согласован с консультантом по безопасности жизнедеятельности. 
Разработанные вопросы следует использовать при решении организационных и 
технических задач проекта. Принятые решения подтверждаются необходимыми 
технико-экономическими обоснованиями, расчетами, схемами и отражаются в 
соответствующей документации.  
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