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Введение 
 

В результате изучения дисциплины «Управление затратами» студент 
должен приобрести необходимые ему теоретические знания и практические 
навыки для принятия квалифицированных управленческих решений в области 
затрат. 

Студент должен уметь: 
- калькулировать себестоимость продукции; 
- планировать и прогнозировать затраты; 
- учитывать, контролировать и анализировать затраты на производстве; 
- применять современные методы управления затратами; 
- принимать управленческие решения на основе анализа затрат. 

Усвоение студентами знаний по данной дисциплине требует детальной 
проработки на практических занятиях следующих тем: 
1 Учет затрат и калькулирование себестоимости. 
2 Распределение косвенных затрат. 
3 Управление затратами в процессе производства.  
4 Принятие управленческих решений на основе анализа затрат. 

 
 
Тема 1. Учет затрат и калькулирование себестоимости 
 
Задача 1.1 
Предприятие специализируется на выпуске одного вида продукции. 

Технологический процесс состоит из одной операции. Нормативные издержки 
приведены в таблице 1.1. 
 
Таблица 1.1 - Нормативные издержки на единицу продукции 
 

Статья 
затрат 

Расчет Сумма, 
ден.ед. 

Основные материалы, в т.ч.: 5,00 
- материал А 2 кг на изделие по стоимости 1 ден.ед. за 1 кг 2,00 
- материал Б 1 кг на изделие по стоимости 3 ден.ед. за 1 кг 3,00 
Зарплата ОПР 3 часа на изделие по ставке 3 ден.ед. за 1 час 9,00 
Накладные расходы, в т.ч.: 18,00 
- переменные ставка покрытия - 2 ден.ед. на 1 час работы ОПР 6,00 
- постоянные ставка покрытия - 4 ден.ед. за 1 час работы ОПР 12,00 
Совокупные нормативные затраты 32,00 

 
Цена реализации единицы продукции - 40 ден.ед. В отчетном периоде 

компания намеревалась произвести и реализовать 10 000 единиц продукции. 
Смета затрат и расчет плановой прибыли приведены в таблице 1.2.  
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Таблица 1.2 - Смета затрат и расчет плановой прибыли 
Показатель Сумма, ден.ед. 

Объем реализации  400 000 
Затраты на основные материалы, в т.ч.: 
- материал А 
- материал Б 

50 000 
20 000 
30 000 

 

Зарплата ОПР 90 000  
Накладные расходы, в т.ч.: 
- переменные 
- постоянные 

180 000 
60 000 
120 000 

 

Совокупные затраты 320 000  
Прибыль от реализации  80 000 

 
Фактически за отчетный период было произведено и реализовано 9000 

единиц продукции. Информация о фактических показателях приведена в 
таблице 1.3. Отчет о прибыли приведен в таблице 1.4. 

 
Таблица 1.3 - Информация о фактических показателях 
Показатель Ед.измерения Значение 
Объем производства и реализации ед. 9 000 
Цена реализации ден.ед. 42,00 
Общий расход материала А кг 19 000 
Общий расход материала Б кг 10 100 
Цена за 1 кг материала А ден.ед. 1,10 
Цена за 1 кг материала Б ден.ед. 2,80 
Затраченное время основных рабочих нормо-час 28 500 
Тарифная ставка за 1 час работы ден.ед. 3,20 
Переменные накладные расходы ден.ед. 52 000 
Постоянные накладные расходы ден.ед. 116 000 

 
Таблица 1.4 - Фактический отчет о прибыли 

Показатель Сумма, ден.ед. 
Объем реализации  378 000 
Затраты на основные материалы, 
в т.ч.: 
- материал А 
- материал Б 

49 180 
20 900 
28 280 

 

Зарплата основных 
производственных рабочих 

91 200  

Накладные расходы, в т.ч.: 
- переменные 
- постоянные 

168 000 
52 000 
16 000 

 

Совокупные затраты 308 380  
Прибыль от реализации  69 620 
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По итогам отчетного периода предприятие недополучило прибыли в 
размере (80000 - 69620) 10380 ден.ед.  

Задача - исследовать отклонения. 
 
Задача 1.2 
Производственное предприятие планировало выпустить 1000 шт. изделий. 

Средний расход материалов на одно изделие за предыдущий год составил 5 кг, 
а средняя цена материала – 100 руб / кг. В отчетном году расход материалов на 
одно изделие фактически снизился до 4,8 кг, а фактическая средняя цена 
материала повысилась до 120 руб / кг. 

Сравните нормативные и фактические затраты предприятия. 
 
Задача 1.3 
Прямые материальные затраты на изделие составляют 59136 руб., прямые 

трудовые затраты 76384 руб., переменные общепроизводственные расходы 
44352 руб., постоянные общепроизводственные расходы 36960 руб. За год было 
выпущено 24640 единиц продукции. Реализовано 22000. Незавершенного 
производства не было ни на начало, ни на конец отчетного периода. Цена 
продажи единицы изделия составляет 2450 руб., переменные коммерческие 
расходы на единицу – 480 руб. Постоянные коммерческие расходы за период 
составляют 48210 руб., постоянные административные расходы - 82430 руб. 
Рассчитать себестоимость единицы продукции по методу полных затрат и 
методу переменных затрат. 
 

Задача 1.4 
Цена за единицу продукции - 10 тыс.руб., переменные затраты на единицу 

- 6 тыс.р, постоянные общепроизводственные затраты составляли 300 тыс.руб. 
за период, постоянные общехозяйственные затраты составляли 100 тыс.руб. за 
период. Данные по объемам производства и продаж продукции представлены в 
таблице 1.5. 

 
Таблица 1.5 – Данные для расчета 

Показатели Период 
1 2 3 4 5 6 

Объем производства, шт. 150 150 150 150 170 140 
Объем продаж, шт. 150 120 180 150 140 160 

 
Провести калькулирование себестоимости с полным распределением 

затрат и по переменным затратам. Сравнить методы. 
 
Задача 1.5 
В производственном подразделении предприятия с плановой загрузкой 

1500 часов определены следующие нормативные затраты, руб.: 
пропорциональные расходы 15000 
постоянные расходы  30000 
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1 Составьте формулу расчета нормативных и приведенных затрат. 
2 Определите отклонения от норм при фактической загрузке 1000 часов и 

затратах 38000 руб. 
3 Каким будут отклонения при фактической загрузке 1800 часов и затратах 

48000 руб.? 
 
 
Задача 1.6 
Предприятие производит и продает три изделия (А, Б, В) при следующих 

условиях (таблица 1.6). 
 

Таблица 1.6 – Данные для расчета 
 

Показатели Продукты 
А Б В 

Остаток на складе, шт. 4000 2000 1500 
Количество продаж, шт. 10000 3600 4000 
Объем производства, шт. 8000 2000 3000 
Расход материалов, руб. 2400 2400 900 
Заработная плата, руб. 3200 1200 600 
Прочие переменные, руб. 6400 2400 1500 
Постоянные затраты изготовления, руб. 4000 3000 2100 
Переменные затраты на управление и 
сбыт, руб. 

300 1440 800 

Расходы на рекламу, руб. 2000 1080 400 
Постоянные расходы управления, руб. 5100 
Цена продажи, руб. 4,00 6,00 2,00 

 
1 Рассчитайте границу каждого изделия по системе директ-кост. 
2 Определите финансовый результат реализации методами полной 

себестоимости и усеченной себестоимости. Прокомментируйте результаты. 
 
 
Задача 1.7 
Предприятие в течение отчетного периода произвело 1500 единиц 

продукции. Переменные затраты на единицу продукции составляют 500 руб. 
Общая сумма постоянных затрат – 30 тыс.руб. Объем реализации составляет 
1000 единиц продукции по цене 100 руб. На начало периода запасы 
незавершенного производства и готовой продукции отсутствовали. Рассчитайте 
себестоимость и финансовый результат методом полной и усеченной 
себестоимости. Расчет выполнить в виде таблицы 1.7. 
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Таблица 1.7 – Сравнение подходов к расчету себестоимости, руб. 
Показатели Метод директ-костинга Метод полного распределения 

Формула расчета Значение Формула расчета Значение 
Выручка от 
реализации 

    

Себестоимость 
единицы 
продукции 

    

Себестоимость 
реализованной 
продукции 

    

Маржинальная 
прибыль 

    

Постоянные 
затраты 

    

Операционная 
прибыль 

    

Сделать выводы по таблице. 
 
Тема 2. Распределение косвенных затрат 
 
При решении задач использовать следующий алгоритм:  

1-й этап. Распределение косвенных затрат между производственными и 
обслуживающими подразделениями организации. 
2-й этап. Перераспределение косвенных затрат обслуживающих подразделений 
на производственные. 
3-й этап. Расчет цеховых ставок распределения косвенных затрат для каждого 
производственного подразделения. 
4-й этап. Распределение накладных расходов на изделие (заказ). 

На 2 этапе обосновать использование одного из трех основных методов 
распределения косвенных затрат между производственными подразделениями: 
– прямого распределения затрат; 
– пошаговый (последовательный) метод распределения затрат; 
– взаимного распределения затрат (двухсторонний). 

 
Задача 2.1 
Общепроизводственные накладные расходы за год на предприятии, где 

имеется три производственных подразделения (два станочных цеха и один 
сборочный цех) и два обслуживающих подразделения (склад и отдел 
технического обслуживания) составляют: 
1 Заработная плата вспомогательных рабочих, тыс.руб.: 
станочный цех №1   100 
станочный цех №2   99,5 
сборочный цех    92,5 
склад      10 
отдел технического обслуживания 60 
Итого:      362 
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2 Затраты на вспомогательные материалы, тыс.руб. 
станочный цех №1    100 
станочный цех №2    100 
сборочный цех     40 
склад       4 
отдел технического обслуживания  9 
Итого:      253 
3 Освещение и отопление, тыс.руб.  50 
4 Арендная плата, тыс.руб.    100 
5 Страховка оборудования, тыс.руб.  15 
6 Амортизация оборудования, тыс.руб.  150 
7 Страховка зданий, тыс.руб.   25 
8 Заработная плата  
управленческого персонала, тыс.руб.  80 

 
В таблице 2.1 приведены вспомогательные данные для выбора и 

обоснования базы распределения. 
 

Таблица 2.1 - Данные для выбора базы распределения 
 
 Стоимость 

оборудования, 
тыс.руб. 

Площадь, 
кв.м 

Численность 
занятых, чел.

Часы труда 
основных 

производственных 
рабочих 

Часы 
работы 
станков 

Цех №1 800000 10000 30 200000 100000 
Цех №2 500000 5000 20 150000 50000 
Сборочный 100000 15000 30 200000 - 
Склад 50000 15000 10 - - 
ОТО 50000 5000 10 - - 

Итого: 1500000 50000 100   
 
Из учетных записей отдела технического обслуживания следует, что время, 
затраченное на работу по техническому обслуживанию, проводимое в других 
подразделениях составляет: 
станочный цех №1  12000 часов 
станочный цех №2  8000 часов 
сборочный цех   5000 часов 
Итого:    25000 часов 
 
Количество материалов, выданных производственным цехам составит: 
станочный цех №1  400 тыс.руб. 
станочный цех №2  300 тыс.руб. 
сборочный цех   100 тыс.руб. 
Итого:    800 тыс.руб. 
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Задача 2.2 
Предприятие имеет два производственных подразделения (А и В) и два 

обслуживающих подразделения (склад и ремонтный цех). Данные для 
распределения косвенных расходов за период приведены в таблице 2.2. 

 
Таблица 2.2 – Данные для распределения косвенных расходов, тыс.руб. 

Статьи расходов Всего 

Производственные 
подразделения 

Обслуживающие 
подразделения 

А В Склад Ремонтный 
цех 

Прямые материалы 50 000 30 000 20 000   

Вспомогательные 
материалы 5 000    5 000 

Прямая зарплата 55 000 30 000 25 000   
Дополнительная 
зарплата 16 000 5 000 5 000 5 600 400 

Контроль 12 000     
Аренда 700     
Освещение 140     
Амортизация 1 600     
Стоимость 
оборудования 160 000 80 000 40 000 40 000  

Прямые трудочасы 180 000 80 000 100 000   
Площадь помещения 28 000 12 000 8 000 4 000 4 000 

 
Затраты на контроль относятся к складу в размере 2000 тыс.руб. и к 

ремонтному цеху в размере 1000 тыс.руб. Затраты ремонтного цеха 
соотносятся с другими подразделениями пропорционально стоимости 
оборудования, а склада - распределяются на базе стоимости выданных 
материалов.  

 
Задача 2.3 
Предприятие, применяющее метод позаказной калькуляции, в течение 

определенного периода времени имеет 100000 руб. постоянных затрат. 
Заработная плата при выпуске единицы продукта А составляет 10 руб., 
продукта Б – 5 руб. 

Обычно в течение данного периода времени выпускается 3000 единиц 
продукта А и 4000 единиц продукта Б. 
1 Какова норма (процентная ставка) общих производственных затрат по 

отношению к прямым расходам? 
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2 Какую ставку погашения общих затрат по изготовлению следует 
использовать, чтобы списать их полностью, если программа выпуска 
продукции за отчетный период варьируется следующим образом: продукт А 
– 1000 шт.; продукт Б – 6000 шт. 

 
Задача 2.4 
Предприятие выпускает два вида изделия: изделие А – 100 единиц по цене 

35 руб. и изделие В в количестве 200 единиц по цене 40 руб. На производство 
изделий А и В отпущено по 15 тыс.руб. Трудозатраты на изделие А – 5тыс.руб., 
на изделие В – 10 тыс.руб. Общепроизводственные расходы составляют: 

− управление предприятием 5 тыс.руб.; 
− техобслуживание и ремонт 20 тыс.руб.; 
− амортизация    10 тыс.руб.; 
− ОТК и качество   15 тыс.руб. 
Распределить косвенные постоянные затраты по двум базам 

рапределения:1) зарплата ОПР; 2) сумма переменных затрат. Определить 
цеховую себестоимость единицы продукции в зависимости от базы 
распределения накладных расходов. 

 
 
Тема 3. Управление затратами в процессе производства 

 
Составить следующие бюджеты предприятия для второго квартала:  

Бюджет продажи с графиком получения денег. 
Бюджет производства. 
Бюджет приобретения материалов (с графиком выплаты денег). 
Бюджет затрат прямого труда. 
Бюджет затрат на продажу и администрацию. 
Бюджет денежных средств. 

Исходные данные для составления бюджетов: 
Прогноз продаж по месяцам, шт.: 

− апрель – 20000; 
− май- 50000; 
− июнь – 30000; 
− июль – 25000; 
− август – 15000. 

Цена продаж 10,00 тыс.руб. 
Ожидаемые денежные поступления составят: 

− месяц продаж - 70%; 
− следующий месяц - 25%; 
− потери - 5%. 

Дебиторская задолженность за март  30000 тыс.руб. 
Остаток товара на 31 марта  4000 шт. 
Планируемый остаток товара от продаж следующего месяца 20% 
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Количество материала на единицу продукции  5кг 
Планируемый конечный остаток сырья от потребности 
следующего месяца 

10% 

Начальный запас материала 1300 кг 
Стоимость материала (за кг) 0,4 тыс.руб. 
Счета к оплате на 31 марта 12000 тыс.руб. 
Выплачиваемые деньги за товар в соотношении 50% в месяц продажи 50% в 
следующий месяц 
Производство одной единицы товара  5,0 часа 
Стоимость одного часа работы 100 руб. 
Количество гарантированных рабочих часов в месяц  150000 
Стоимость одного сверхурочного часа 100 руб. 
Производственные накладные расходы на единицу товара  1 тыс.руб. 
Постоянные накладные расходы в месяц 50000 тыс.руб. 
включая амортизацию производственного оборудования  20000 тыс.руб. 
Переменные административные и коммерческие расходы на 
единицу продукции 

0,5 тыс.руб. 

Постоянные административные и коммерческие издержки в 
месяц 

70000 тыс.руб. 

Амортизация, включенная в постоянные расходы  10000 тыс.руб. 
Местный коммерческий банк предоставляет кредит с процентной ставкой 
16% годовых на условиях не более 75000 тыс.руб. в квартал (проценты за 
кредит выплачиваются в момент возвращения основной части долга). 
В апреле компания должна выплатить дивиденды 49000 тыс.руб.
Компания планирует закупку оборудования со следующим 
графиком денежных выплат:  
Май 
Июнь 

 
 
143700 тыс.руб. 
48300 тыс.руб. 

Баланс денежных средств на 1 апреля составил: 40000 тыс.руб.
Поддерживать баланс денежных средств не ниже 30000 тыс.руб. 

 
При составлении бюджетов использовать следующие таблицы 3.1 – 3.10. 

 
Таблица 3.1 - Бюджет продаж 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Прогнозируемый объем продаж     
Цена единицы товара     
Прогнозируемая выручка     

 
Таблица 3.2 - График поступления денег 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Поступления за март     
Поступления от продаж апреля     
Поступления от продаж мая     
Поступления от продаж июня     
Всего     
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Таблица 3.3 - План производства 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Прогнозируемый объем продаж     
Планируемый объем на конец 
мес. 

    

Всего требуется     
Объем товара на начало месяца     
Объем производства     

 
Таблица 3.4 – Бюджет закупки материалов 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Прогнозируемый объем 
производства 

    

Количество материала на единицу 
продукции 

    

Производственные нужды     
Планируемые остатки материалов 
на конец месяца 

    

Всего материала     
Остатки материалов на начало 
месяца 

    

Объем закупаемого материала     
 
Таблица 3.5 - График рассчитываемых денежных выплат за материалы 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
План закупки материала     
Стоимость за кг     
Стоимость покупки     
Счета к оплате на 31 марта     
Закупки в апреле     
Закупки в мае     
Закупки в июне     
Всего выплат за материал     

 
Таблица 3.6 – Бюджет прямого труда 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Объем производства, штук     
Затраты времени на единицу 
товара 

    

Количество рабочих часов     
Количество гарантированных 
рабочих часов в месяц 

    

Потребное количество рабочих 
часов 

    

Количество оплаченных рабочих 
часов 

    

Стоимость одного часа работы     
Затраты по оплате всего труда     
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Таблица 3.7 – Бюджет производственных накладных расходов 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Объем производства     
Переменные накладные расходы 
на единицу продукции 

    

Суммарные переменные 
накладные расходы 

    

Постоянные накладные расходы в 
месяц 

    

Всего производственных 
накладных расходов 

    

Производственная амортизация     
Денежные выплаты на накладные 
расходы 

    

 
Таблица 3.8 – Бюджет административных расходов и расходов на продажу 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Объем продаж     
Переменные издержки на единицу 
продукции 

    

Переменные административные 
расходы и расходы на продажу 

    

Постоянные административные 
расходы и расходы на продажу 

    

Всего издержек     
Амортизация, включенная в 
постоянные расходы 

    

Денежные выплаты     
 
Таблица 3.9 – Бюджет денежных средств 
 Апрель Май Июнь 2 квартал 
Денежные средства на начало 
периода 

    

Поступление денежных средств     
от потребителей     
Денежные средства в 
распоряжении 

    

Расходование денежных средств     
на основные материалы     
на оплату труда основного 
персонала 

    

производственные накладные 
затраты 

    

затраты на сбыт и управление     
покупка оборудования     
дивиденды     
Всего     
Избыток (дефицит) денежных 
средств 
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Таблица 3.10 – Финансирование 
Финансирование: Апрель Май Июнь 2 квартал 
Получение ссуды     
Погашение ссуды     
Выплата процентов     
Итого     
Денежные средства на конец 
периода 

    

 
Указания по решению задачи. 
 
Эффективный контроль величины издержек целесообразно вести на основе 

первичной учетной информации. Подобный контроль может осуществляться в 
натуральном и денежном выражении методом сопоставления или так 
называемым методом бюджетирования. Бюджет представляет собой план, 
выраженный в натуральных и денежных единицах. Он служит инструментом 
для управления доходами, расходами и ликвидностью предприятия.  

Разработка бюджета включает в себя четыре основных этапа: 
1 постановку проблемы и сбор исходной информации для разработки проекта 

бюджета; 
2 анализ и обобщение собранной информации, расчет научно обоснованных 

показателей деятельности предприятия, формирование проекта бюджета; 
3 оценку проекта бюджета; 
4 утверждение бюджета. 

Структура бюджета зависит от того, что является предметом бюджета, 
размера организации, степени, в которой процесс составления бюджета 
интегрирован с финансовой структурой предприятия. Бюджет должен 
представлять информацию доступным и ясным образом так, чтобы его 
содержание было понятно пользователю. Бюджетный цикл включает в себя 
следующие этапы:  
1 Планирование деятельности предприятия в целом и по подразделениям.  
2 Подготовка проектов отдельных бюджетов.  
3 Подготовка проекта общего бюджета.  
4 Внесение корректировок и согласование бюджетов.  
5 Утверждение бюджета, проектирование обратных связей и учет 

меняющихся условий.  
Необходимые исходные данные для составления бюджетов и порядок их 

формирования представлены в таблице 3.11. 
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Тема 4. Принятие управленческих решений на основе анализа затрат 
 
Задача 4.1 
Предприятие производит один вид продукции. Постоянные расходы 

составляют 25000 руб., а переменные 18 руб/шт. Производственная мощность 
предприятия составляет 25000 шт. в месяц. Достижимая цена единицы 
продукции 32 руб. 

На основе анализа точки безубыточности определите величину полных 
затрат, выручку от реализации, маржинальную прибыль, критический объем 
продаж. 

 
Задача 4.2 
Согласно условиям задачи 4.1 предприятие получило заказ на 

производство только 1500 шт. изделий, что недостаточно для достижения 
безубыточности. Принято решение, что оптимизация прибыли должна 
осуществляться за счет снижения постоянных расходов (уменьшение арендной 
платы и амортизации оборудования). 

Определите предельно минимальную величину постоянных расходов 
предприятия в этой ситуации. 

 
Задача 4.3 
Предприятие производит три продукта А, Б и В со следующими 

характеристиками (таблица 4.1). 
 

Таблица 4.1 – Данные по продуктам 
Показатели Продукты 

А Б В 
Цена продажи, руб/шт. 33 32 26 
Объем производства и сбыта, шт. 6000 16000 12500 
Себестоимость, тыс.руб. 156,0 508,8 285,0 

 
1 Какой будет величина прибыли на единицу каждого продукта и в целом по 

предприятию, если выпускать и продавать все изделия? 
2 В предстоящем году при неизменных ценах ожидается снижение объема 

продаж каждого продукта на 10%. Как изменится величина прибыли по 
каждому изделию, если общие затраты на их производство и сбыт составят 
соответственно 143,64 тыс.руб., 478,08 тыс.руб. и 261,0 тыс.руб.? 

3 Чем объясняется снижение прибыли? 
4 Руководство предприятия предлагает продукт Б снять с производства. 

Каковы будут последствия такого решения, каким будет финансовый 
результат? 

5 Оцените решение руководства по снятию с производства продукта Б. 
Предложите свое управленческое решение. 
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Задача 4.4 
Что выгодно предприятию: изготовить инструмент самому или купить у 

другой организации, если годовая потребность в инструменте составляет 12000 
шт., цена на рынке 200 руб. за единицу, нормативные затраты на материал 100 
руб., зарплата с начислениями 50 руб. на единицу, накладные расходы 180% к 
зарплате. Для изготовления инструмента потребуется приобрести станок за 
600000 руб. с годовой амортизацией 10%. 

 
Задача 4.5 
Фирма производит 20000 комплектующих деталей при следующих 

производственных затратах:   Руб. 
Прямые материалы    20000 
Прямой труд     80000 
Общепроизводственные расходы: 

Переменные    40000 
Постоянные    80000 

Затраты производства    220000 
Другой производитель предлагает поставлять комплектующие детали по 10 

руб. за единицу. При покупке деталей со стороны фирма может сэкономить на 
постоянных затратах 50000 руб. Высвобождаемое оборудование может 
использоваться для производства другого продукта с ожидаемой прибылью 
60000 руб. 

Примите управленческое решение: производить деталь самим или 
покупать на стороне. Ответ обоснуйте расчетами. 

 
Задача 4.6 
Организация ежемесячно производит и продает 50 тыс. ед. товара по цене 

12 тыс.руб. за единицу. Полная производственная себестоимость составляет 
400 тыс.руб. При этом постоянные затраты равны 100 тыс.руб. 

Руководству предприятия необходимо решить, целесообразно ли 
принимать дополнительный заказ на производство 20 тыс.ед. продукции, 
который можно реализовать по цене 7 тыс.руб. за единицу. Обоснуйте 
принятое решение. 

 
Задача 4.7 
По результатам работы в прошлом году предприятие имело следующие 

затраты и результаты. 
Расходы: основные материалы 4,3 млн руб. (100% переменные); заработная 

плата за основную производственную работу по изготовлению продукции 1,6 
млн руб. (100% переменные); общепроизводственные расходы 3,5 млн руб. (из 
них 60% - постоянные, а 40% - переменные); затраты по управлению и сбыту 
0,8 млн руб. (80% - постоянные, а 20% - переменные); чистая выручка 10,35 
млн руб., прибыль от реализации 150 тыс.руб. 
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Ввиду повышения оплаты труда в текущем году зарплата за работу по 
изготовлению продукции возрастет на 7,5%, а общепроизводственные затраты 
на 4%. 

Повышение заработной платы скажется на конечном итоге и, если не 
принять мер, может привести к убыткам. Изучив ситуацию, менеджеры 
предприятия определили три возможных варианта обеспечения прибыльности 
при одновременном повышении зарплаты: 
1) увеличение цена на 5%, но в этом случае объем продаж уменьшится на 

10%; 
2) увеличение цены на 2%, при этом объем продаж сохраняется, но 

возможности его роста исключены; 
3) увеличить объем производства и продаж на 20% при условии, что у 

предприятия есть резерв производственных мощностей для 
изготовления дополнительного количества единиц продукции и 
уверенность в ее сбыте при сохранении прежних цен. 

Какой вариант вы бы порекомендовали данному предприятию? Обоснуйте 
ваше решение расчетами по все вариантам. 

 
Задача 4.8 
На предприятии имеется две технологические схемы производства 

продукции. В зависимости от объема произведенной продукции на основе 
маржинального анализа необходимо обосновать выбор лучшей из них. Данные 
для расчета приведены в таблице 4.2. 

 
Таблица 4.2 – Данные для обоснования технологической схемы производства 
продукции 

Показатели Технология А Технология В 
Цена за единицу, тыс.руб. 50 50 
Удельные переменные затраты, тыс.руб. 34 20 
Постоянные затраты, тыс.руб. 80000 185000 
Производственная мощность, шт. 10000 

 
Указания по решению задачи: 

1) Определить точку безубыточности аналитическим методом для каждой 
технологической схемы. 

2) Построить график зависимости прибыли от объемов производства. 
3) Определить точку пересечения линий прибыли технологий А и В. 

Обосновать управленческое решение. 
 
Задача 4.9 
Сбытовая сеть машиностроительного предприятия построена по 

географическому принципу. Через фирменные магазины предприятие 
реализует свою продукцию в разные географические зоны – Южную, 
Центральную, Северную. 
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Продукция упаковывается и отправляется с центрального склада. 50% 
расходов – переменные затраты (расходы центрального склада), 50% расходов 
– постоянные затраты. 

Все расходы, связанные с реализацией, за исключением расходов на 
содержание продавцов, являются постоянными. 

Все административные расходы на содержание управленческого звена – 
общие для всех. Их распределяют по территории сбыта, исходя из стоимости 
реализации. Расчет привести в таблице 4.3. 

 
Таблица 4.3 – Данные по географическим зонам, руб. 

Статьи Юг Центр Север Итого 
Объем реализации 800 000 900 000 900 000  
Себестоимость 
реализованной продукции 

400 000 450 000 500 000  

Валовая прибыль     
Расходы на реализацию, в т.ч.: 
заработная плата 
продавцов 

80 000 100 000 120 000  

на содержание магазина 40 000 60 000 80 000  
реклама 50 000 50 000 50 000  
на содержание продавцов 50 000 60 000 80 000  
Итого на реализацию:     
Административно-
управленческие расходы 

   260 000 

Складские расходы 32 000 36 000 36 000  
Итого затрат:     
Чистая прибыль     

 
Стоит ли предприятию отказаться от Северной зоны? Ответ обоснуйте. 
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