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Общие указания 
 

Контрольная работа по дисциплине «Финансовое планирование и 
бюджетирование в организациях» выполняется студентами очной и заочной 
форм обучения по специальности 080105 «Финансы и кредит». Данная 
дисциплина базируется на знаниях, полученных студентами в ходе изучения 
общепрофессиональных и специальных дисциплин, таких как «Налоги и 
налогообложение», «Финансы», «Финансы предприятий», «Инвестиции», 
«Экономический анализ», «Экономическая теория», «Бухгалтерский учет, 
анализ», «Аудит», «Планирование и прогнозирование в условиях рынка», 
«Финансовый менеджмент». 

Целью контрольной работы является закрепление теоретических знаний и 
практических навыков, полученных при изучении курса.  

Контрольная работа оформляется согласно общим методическим 
указаниям по оформлению (ГОСТ 7.32-2001). 

Контрольная работа выполняется по вариантам (Таблица 1 – исходные 
данные к задаче). Вариант выбирается в соответствии с порядковым номером в 
списке группы (на дату проведения установочной лекции и выдаче задания по 
контрольной работе). Вариант контрольной работы включает два задания. 

 
Задание 1 
Требуется составить (желательно на примере конкретного предприятия): 
1) схему формирования сводного бюджета предприятия и пояснить 

взаимосвязь между бюджетами различных уровней; 
2) схему организационной структуры процесса бюджетирования, 

пояснить разграничение полномочий и ответственность отдельных 
структурных подразделений. 

 
Задание 2 
Используя исходные данные, баланс и другую информацию требуется: 
1) разработать проект сводного бюджета промышленного предприятия 

(операционные и финансовые бюджеты); 
2) составить прогнозную финансовую отчетность предприятия; 
3) проанализировать влияние факторов на выполнение бюджета продаж и 

бюджета закупок; 
4) рассчитать прогнозные коэффициенты финансового состояния. 

Проанализировать планируемые изменения в уровне финансовой устойчивости 
организации. 

5) скорректировать сводный бюджет путем сохранения финансового 
дефицита, составить окончательный проект отчета о финансовых результатах 
(по видам продукции и сводный) и окончательный проект отчета об изменении 
финансового состояния. 
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Исходная информация: 
1 Объект исследования – известное предприятие, занимающиеся 

пошивом костюмов и платьев. В процессе производства используется два вида 
материала – шерсть и фланель. 

2 Отделом маркетинга представлен прогноз сбыта продукции (таблица 1 - 
исходные данные к задаче). 

На основании предыдущей деятельности установлена следующая 
политика в области продаж: 

- для чётных вариантов – 30% продаж оплачивают в том же квартале, 60% 
и 10% продаж оплачиваются в последующих кварталах соответственно. 
Безнадёжные долги отсутствуют; 

- для нечётных вариантов – 70% квартальных продаж оплачиваются в 
квартале продажи, 28% квартальных продаж оплачивается в следующем 
квартале, остающиеся 2% представляют безнадежные к взысканию долги. 

Дебиторская задолженность на начало периода составляет 129 тысяч 
рублей. 

3 Величина планируемого запаса готовой продукции на конец периода 
составляет для чётных вариантов  10% объема продаж следующего квартала, 
для нечётных вариантов 20% объема продаж следующего квартала. В IV 
квартале уровень запасов готовой продукции на конец периода устанавливается 
ориентировочно (например, как среднеарифметическое значение и т.д.). 

Запас готовой продукции на начало периода аналогичен запасу готовой 
продукции на конец предыдущего квартала. Запас на начало периода в I 
квартале устанавливается равным запасу готовой продукции на конец периода в 
IV квартале.  

4 Для составления бюджета прямых затрат на материалы нужно знать 
расход материалов (в метрах) на единицу каждого вида продукции 
(представлен в таблице 2). 

 
Таблица 2 – Количество требуемых материалов на единицу продукции. 

Вид продукции 
Материал (м) 

Фланель Шерсть 

Платье 6 3 

Костюм 6 4 

 
Ожидаемый запас материалов на конец квартала составляет 40% 

потребности в материалах для производства готовой продукции в следующем 
квартале, в IV квартале определяется ориентировочно. 

Запас материалов на начало периода равен конечному запасу 
предыдущего квартала. К моменту составления бюджета на складе имеется 
1018 м фланели и 538 м шерсти, стоимость которых определена соответственно 
20 352 рублей и 26880 рублей. 
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Цена за единицу материалов составляет для фланели 20 руб., шерсти – 50 
руб. 

Организация покупает сырье для производственных нужд на следующих 
условиях: 50% приобретенных материалов оплачивают в текущем квартале, 
остальные 50%  - в следующем квартале. Остаток кредиторской задолженности 
на оплату приобретённых прямых материалов на начало периода равен 15 000 
руб. 

 
5 Прямые затраты труда для пошива одного платья составляют 4 чел-

часа, прямого труда 20 руб. Задолженность по заработной плате отсутствует и 
её выплачивают в том же периоде (для упрощения). 

 
При разработке бюджета общезаводских накладных расходов необходимо 

знать переменную ставку накладных расходов, она составляет 27 руб. за 
каждый час использования труда основных рабочих. Планируемые постоянные 
накладные расходы в каждом квартале составляют для чётных вариантов 39500 
руб., для нечетных – 39000 руб. Амортизационные отчисления оборудования 
цеха составляют для четных вариантов 27917 руб., для нечетных вариантов 
25000 руб. Амортизация не вызывает реального оттока денежных средств, 
поэтому её вычитают из общего объёма общепроизводственных расходов. 

 
6 Ставка переменных коммерческих расходов на рубль продаж за квартал 

составляют: комиссионные – 1,2%, доставка собственным транспортом – 1%, 
премиальные выплаты – 0,5%. 

Постоянные коммерческие и управленческие расходы в каждом квартале 
составляют: 

- реклама и продвижение товара 2000 руб.; 
- заработная плата управленческого и прочего общезаводского персонала 

40 000 руб.; 
- аренда 1000 руб.; 
- командировочные расходы 5000 руб.; 
- канцелярские расходы 500 руб.; 
- связь 3000 руб.; 
- налоги, включаемые в себестоимость 3500 руб. 
Все коммерческие и управленческие расходы оплачивают в том же 

квартале,  в котором они были осуществлены. 
 
7 Предприятие планирует во II квартале приобрести производственное 

оборудование для четных вариантов стоимостью 350 тыс. руб., для нечетных 
200 тыс. руб. Приобретенное оборудование вводят в эксплуатацию в периоде 
приобретения, начисление амортизационных отчислений начинается в месяце, 
следующем за месяцем приобретения оборудования. Амортизацию всех 
основных средств начисляют линейным способом. 
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8 Согласно учётной политики предприятия нормативный остаток 
денежных средств должен быть не менее 45 тыс. руб. для каждого периода. 
Остаток денежных средств на начало периода планировано составляет для 
четных вариантов 76 тыс. руб., для нечетных – 80 тыс. руб. 

 
9 Для планирования и контроля денежных расходов предприятие должно 

вести учет ожидаемого кредитования и погашения кредитов в течении 
планового периода. Все займы и платежи должны осуществляться в 
соответствии с действующей годовой ставкой рефинансирования ЦБ РФ. 
Проценты за пользование кредитом рассчитываются и выплачиваются с того 
периода, когда взят кредит. Займы учитываются на начало квартала, а платежи 
по обязательствам производятся в конце квартального периода.  

 
10 Основные исходные данные варьируются с целью выбора 

оптимального варианта финансового плана, по критерию максимизации 
рентабельности авансированного капитала при условии соблюдения 
требований ликвидности баланса. 

Рассматриваются варианты краткосрочного финансирования потребности 
в денежных средствах с учетом следующих допущений об условиях 
финансирования: 

а) отсрочка платежей с потерей скидки; 
б) ускорение инкассации с представлением скидки покупателю; 
в) использование факторинга; 
г) банковский кредит с другими условиями выплаты процентов и 

погашения долга. 
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Вопросы к зачету по дисциплине «Финансовое планирование и 
бюджетирование в организациях»: 

 
1 Содержание финансового планирования, его цели и задачи. 
2 Основные виды и методы финансового планирования. 
3 Стадии финансового плана. 
4 Понятие бюджетирования. Место и особенности бюджетирования как 

метода организации текущего финансового планирования в организации. 
5 Определение бюджетов, функции и особенности бюджетов. 
6 Технология бюджетирования. 
7 Организация бюджетирования. 
8 Распределение ответственности, система бюджетирования по центрам 

ответственности в привязке к организационной структуре самой 
организации. 

9 Система нормирования затрат и формирование нормативной 
себестоимости  как основы бюджетировнаия. 

10 Разработка и внедрение на предприятии системы регулярного 
составления, контроля (мониторинга)  и план- факт анализа исполнения 
сводного бюджета (плана). 

11  Особенности бюджетного процесса в промышленности. 
12  Организация оперативного  финансового планирования  в коммерческих 

организациях.  
13 Понятие системы контроля (мониторинга) исполнения финансового 

плана (бюджета). 
14  Центры ответственности как объекта (первичные элементы) системы 

внутреннего контроля. 
15  Контроль исполнения бюджета службами аппарата управления. 
16  Контроль исполнения бюджета структурными подразделениями. 
17  Планирование и управление движением денежных средств. 
18  Анализ и управление дебиторской и кредиторской задолженностью. 
19  Значение информационных технологий в современном бизнесе. 

Основные цели использования информационных технологий  в 
бюджетировании. 

20  Классификация применяемых в бюджетировании программно-
технических средств по степени их функциональности (охвата). 

21  Применение концепции планирования материальных ресурсов на базе 
локальных программных пакетов. 

22  Критерии выбора политики промышленного предприятия в сфере 
информационных технологий. Интегрированная система управления.  
 



 Та
бл
иц
а 

1 
– 
И
сх
од
ны

е 
да
нн
ы
е 
к 
за
да
че

 

П
ок
аз
ат
ел
и 

В
ар
иа
нт

 

1 
2 

3 
4 

5 

Бю
дж

ет
ны

й 
пе
ри
од

 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
2 

3 
4 

1 
О
ж
ид
ае
мы

й 
об
ъе
м 

пр
од
аж

, 
ед

.  
 

1.
1 
П
ла
ть
я 

35
0 

36
0 

37
0 

40
0 

43
0 

46
0 

46
0 

50
0 

49
0 

46
0 

36
0 

36
0 

36
0 

35
0 

35
0 

36
0 

37
0 

38
0 

33
0 

40
0 

 1
.2

 К
ос
тю

мы
 

70
 

80
 

80
 

80
 

90
 

90
 

9 
09

0 
90

 
80

 
80

 
80

 
70

 
70

 
80

 
80

 
80

 
70

 
80

 
80

 

2 
О
тп
ус
кн
ы
е 
це
ны

 (
бе
з 
Н
Д
С

 и
 а
кц
из
ов

 
за

 
ед
ин
иц
у,

 
ру
б/
ед

   
2.

1 
П
ла
ть
я 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

70
0 

70
0 

70
0 

70
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

70
0 

70
0 

70
0 

70
0 

75
0 

75
0 

75
0 

75
0 

 2
.2

 К
ос
тю

мы
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

90
0 

90
0 

90
0 

90
0 

95
0 

95
0 

95
0 

95
0 

90
0 

90
0 

90
0 

90
0 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

 
6 

7 
8 

9 
10

 

1 
О
ж
ид
ае
мы

й 
об
ъе
м 

пр
од
аж

, 
ед

.  
 

1.
1 
П
ла
ть
я 

37
0 

37
0 

38
0 

40
0 

35
0 

37
0 

38
0 

39
0 

40
0 

41
0 

41
0 

42
0 

45
0 

46
0 

48
0 

50
0 

38
0 

39
0 

40
0 

41
0 

 1
.2

 К
ос
тю

мы
 

80
 

80
 

85
 

85
 

70
 

80
 

85
 

85
 

80
 

85
 

90
 

90
 

85
 

85
 

90
 

90
 

85
 

85
 

90
 

90
 

2 
О
тп
ус
кн
ы
е 
це
ны

 (
бе
з 
Н
Д
С

 и
 а
кц
из
ов

 
за

 
ед
ин
иц
у,

 
ру
б/
ед

   
2.

1 
П
ла
ть
я 

70
0 

70
0 

70
0 

70
0 

80
0 

80
0 

85
0 

85
0 

70
0 

75
0 

75
0 

75
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

70
0 

70
0 

70
0 

70
0 

2.
2 
К
ос
тю

мы
 

90
0 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
90

0 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

 
11

 
12

 
13

 
14

 
15

 

1 
О
ж
ид
ае
мы

й 
об
ъе
м 

пр
од
аж

, 
ед

.  
 

1.
1 
П
ла
ть
я 

35
0 

36
0 

37
0 

39
0 

40
0 

43
0 

45
0 

46
0 

46
0 

50
0 

50
0 

50
0 

35
0 

36
0 

38
0 

40
0 

40
0 

43
0 

45
0 

49
0 

1.
2 
К
ос
тю

мы
 

70
 

70
 

80
 

80
 

80
 

90
 

90
 

90
 

90
 

90
 

90
 

90
 

70
 

80
 

90
 

90
 

80
 

85
 

85
 

85
 

2 
О
тп
ус
кн
ы
е 
це
ны

 (
бе
з 
Н
Д
С

 и
 а
кц
из
ов

 
за

 
ед
ин
иц
у,

 
ру
б/
ед

   
2.

1 
П
ла
ть
я 

70
0 

75
0 

75
0 

75
0 

75
0 

75
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

75
0 

80
0 

90
0 

90
0 

70
0 

70
0 

70
0 

70
0 

 

 



 

П
ро
до
лж

ен
ие

 т
аб
ли
цы

 1
 

2.
2 
К
ос
тю

мы
 

90
0 

90
0 

10
00

 
10

00
 

90
0 

90
0 

10
00

 
10

00
 

95
0 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
90

0 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

 
16

 
17

 
18

 
19

 
20

 

1 
О
ж
ид
ае
мы

й 
об
ъе
м 

пр
од
аж

, 
ед

.  
 

1.
1 
П
ла
ть
я 

45
0 

46
0 

50
0 

50
0 

46
0 

50
0 

50
0 

50
0 

45
0 

46
0 

49
0 

50
0 

50
0 

49
0 

50
0 

50
0 

37
0 

39
0 

40
0 

50
0 

1.
2 
К
ос
тю

мы
 

70
 

80
 

80
 

99
0 

80
 

80
 

90
 

90
 

80
 

90
 

90
 

90
 

70
 

80
 

90
 

90
 

70
 

75
 

80
 

90
 

2 
О
тп
ус
кн
ы
е 

це
ны

 
(б
ез

 
Н
Д
С

 
и 

ак
ци
зо
в 

за
 

ед
ин
иц
у,

 
ру
б/
ед

   
2.

1 
П
ла
ть
я 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

75
0 

80
0 

80
0 

80
0 

70
0 

75
0 

80
0 

80
0 

75
0 

80
0 

80
0 

90
0 

70
0 

70
0 

80
0 

80
0 

2.
2 
К
ос
тю

мы
 

90
0 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
90

0 
90

0 
90

0 
90

0 
90

0 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

90
0 

90
0 

10
00

 
10

00
 

 
21

 
22

 
23

 
24

 
25

 

1 
О
ж
ид
ае
мы

й 
об
ъе
м 

пр
од
аж

, 
ед

.  
 

1.
1 
П
ла
ть
я 

45
0 

50
0 

50
0 

50
0 

36
0 

46
0 

49
0 

49
0 

36
0 

37
0 

38
0 

39
0 

37
0 

37
0 

40
0 

49
0 

40
0 

49
0 

49
0 

50
0 

1.
2 
К
ос
тю

мы
 

80
 

80
 

90
 

90
 

70
 

75
 

80
 

80
 

70
 

75
 

80
 

90
 

80
 

80
 

90
 

90
 

75
 

80
 

80
 

80
 

2 
О
тп
ус
кн
ы
е 

це
ны

 
(б
ез

 
Н
Д
С

 
и 

ак
ци
зо
в 

за
 

ед
ин
иц
у,

 
ру
б/
ед

   
2.

1 
П
ла
ть
я 

80
0 

80
0 

80
0 

85
0 

80
0 

80
0 

90
0 

90
0 

80
0 

85
0 

90
0 

90
0 

70
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

80
0 

2.
2 
К
ос
тю

мы
 

90
0 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
90

0 
95

0 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 

 
26

 
27

 
28

 
29

 
30

 

1 
О
ж
ид
ае
мы

й 
об
ъе
м 

пр
од
аж

, 
ед

.  
 

1.
1 
П
ла
ть
я 

37
0 

38
0 

39
0 

39
0 

38
0 

39
0 

40
0 

49
0 

40
0 

49
0 

50
0 

50
0 

17
0 

19
0 

40
0 

50
0 

35
0 

36
0 

37
0 

38
0 

1.
2 
К
ос
тю

мы
 

75
 

80
 

85
 

90
 

80
 

80
 

80
 

80
 

90
 

90
 

90
 

90
 

70
 

70
 

80
 

80
 

70
 

70
 

70
 

70
 

2 
О
тп
ус
кн
ы
е 

це
ны

 
(б
ез

 
Н
Д
С

 
и 

ак
ци
зо
в 

за
 

ед
ин
иц
у,

 
ру
б/
ед

   
2.

1 
П
ла
ть
я 

75
0 

80
0 

80
0 

90
0 

80
0 

85
0 

90
0 

90
0 

80
0 

80
0 

90
0 

90
0 

00
 

70
0 

75
0 

75
0 

70
0 

70
0 

80
0 

80
0 

2.
2 
К
ос
тю

мы
 

90
0 

90
0 

90
0 

10
00

90
0 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

 
10

00
 

10
00

90
0 

90
0 

10
00

 
10

00
90

0 
95

0 
10

00
 

10
00

 

 



  10

Таблица 2 – Баланс на начало периода (тыс. руб.) 
Актив  Пассив  

1 Внеоборотные активы:  3 Капитал и резервы  

Основные средства 3000 Уставной капитал 3192 

Начисленный износ (37) Нераспределенная 
прибыль прошлых лет 

2 

Итого внеоборотные 
активы 

2963 Итого собственных 
средств (собственный 
капитал) 

3194 

2 Оборотные активы  4 Долгосрочные 
обязательства 

0 

Запасы сырья и 
материалов 

47 5 Краткосрочные 
обязательства 

 

Запасы готовой 
продукции  

5 Кредиторская 
задолженность поставщика 
за материалы 

66 

ДТ задолженность 129 Задолженность перед 
бюджетом 

5 

Касса, расчетный счет 76 Итого краткосрочные 
обязательства 

71 

Итого оборотные 
активы 

303 Итого пассивы (Баланс) 3265 

Итого активы (Баланс) 3265   
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