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Общие указания 
 

Усвоение студентами дисциплины «Организация предпринимательской 
деятельности» требует самостоятельной проработки теоретических вопросов и 
решения практических заданий. 

Контрольные задания составлены в 30 вариантах, состоят из теоретического 
вопроса и практического задания и  содержат примеры выполнения 
практических заданий. Номер варианта соответствует двум последним цифрам 
зачетной книжки. 

Контрольная работа может быть выполнена в рукописном или в печатном 
вариантах на листах формата А4 или в тетради. Объем контрольной работы не 
должен превышать 24-х страниц обычной тетради. В конце контрольной 
работы представляется список использованной литературы. 

Работа должна быть выполнена аккуратно. Небрежно выполненные работы 
не рецензируются. 

Контрольную работу необходимо сдать и защитить до экзаменационной 
сессии. При неполучении зачета при защите контрольной работы студент не 
допускается до зачета по дисциплине. 

Таблица 1 
Варианты контрольных работ 

 
Последняя 
цифра 
шифра 

Номер 
теоретического 

вопроса 

Номер 
практического 

задания 

Последняя 
цифра 
шифра 

Номер 
теоретического 

вопроса 

Номер 
практического 

задания 
1 1 15 16 16 30 
2 2 14 17 17 29 
3 3 13 18 18 28 
4 4 12 19 19 27 
5 5 11 20 20 26 
6 6 10 21 21 25 
7 7 9 22 22 24 
8 8 8 23 23 23 
9 9 7 24 24 22 
10 10 6 25 25 21 
11 11 5 26 26 20 
12 12 4 27 27 19 
13 13 3 28 28 18 
14 14 2 29 29 17 
15 15 1 30 30 16 

 
Теоретические вопросы 

 
1. Роль предпринимательства в современных условиях. 
2. Особенности предпринимательства в РФ. 
3. Содержание предпринимательской деятельности: объекты, субъекты и цели 

предпринимательства. 
4. Конкурентные преимущества товара. 
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5. Сущность предпринимательской идеи. Этапы ее формирования. Технология 
накопления идей. 

6. Понятие предпринимательского решения: внутренняя и внешняя среда, типы 
предпринимательских решений и цели их принятия. 

7. Внутренняя и внешняя среда предпринимательской единицы. 
8. Перспективы развития малого бизнеса в РФ. 
9. Понятие и классификация малых предприятий. 
10. Преимущества и недостатки малых предприятий. 
11. Механизм государственного регулирования предпринимательской единицы. 

Государственная поддержка малых предприятий. 
12. Цели внутрифирменного предпринимательства. 
13. Внутрифирменное распределение ресурсов. 
14. Внутрифирменные системы управления качеством продукции, работ, услуг: 

товарный знак, стандартизация, сертификация, лицензирование. 
15. Форма, содержание и технология разработки бизнес–плана 

предпринимательской единицы. 
16. Разработка производственного плана бизнес-плана. 
17. Разработка  плана маркетинга бизнес-плана. 
18. Разработка организационного плана бизнес-плана. 
19. Разработка юридического плана бизнес-плана. 
20. Разработка финансового плана бизнес–плана. 
21. Механизм оценки риска в процессе разработки бизнес-плана 
22. Разработка маркетинговой политики предпринимательской единицы. 
23. Налогообложение малых предприятий. 
24. Факторы, влияющие на выбор организационно–правовой формы 

предпринимательской единицы. 
25. Типы и виды организационных структур. 
26. Основы формирования культуры предпринимательства. 
27. Этика предпринимательства. 
28. Принципы и методы оценки эффективности предпринимательской 

деятельности. 
29. Виды предпринимательских рисков. 
30. Пути повышения контроля эффективности предпринимательской 
деятельности. 

 
 

Практические задания 
 

При выполнении практического задания следует самостоятельно задаться 
недостающими в условии данными, опираясь на реальные условия. 

Для выполнения заданий 1 – 4 рекомендуется использовать пример 1 и 
алгоритм его решения. 

Пример 1. На территории пригородного района крупного промышленного 
центра выделены значительные участки для дачного строительства. Какой 
должна быть реакция на эту информацию субъекта предпринимательства? 
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Решение: 
Предприниматель оценивает информацию как нахождение благоприятной 

«ниши рынка» в связи с возможностью появления ряда потребностей 
застройщиков. 

Анализ ситуации можно представить в табличной форме с 
последовательным рассмотрение шагов алгоритма. 

Таблица 2 
Алгоритм выполнения практических заданий 1-4 

 
№ п/п Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации предложенному 

алгоритму 
1 Выявить возможные 

виды 
предпринимательской 
деятельности 

Предлагается осуществлять: 
- возведение жилых домов и подсобных сооружений 

«под ключ»; 
- выполнение отдельных видов работ (фундаменты, 
кровли и т.п.); 

- бурение скважин под воду; 
- благоустройство территории с планировкой и 
водоотведением 

 
2 Установить уровень 

конкуренции 
На территории района имеется одна строительно–

монтажная организация с достаточным портфелем заказов 
в рамках ее ограниченных производственных мощностей. 

Бурение скважин в течение ряда лет успешно 
осуществляет управление из состава организации 
«Промбурвод»; с хорошей репутацией. 

Благоустройство территории по предварительным 
данным не входит в планы застройщиков в ближайшее 
время 

3 Выделить 
предпочтительный 
вариант деятельности 

Целесообразно предложить застройщикам по их 
усмотрению заказывать возведение сооружений 
полностью, либо только выполнение отдельных видов 
работ. 

4 Оценка возможности 
достижения успеха 

Провести профессиональную строительную 
подготовку группы лиц в составе предприятия. 

Использовать возможность аренды строительной 
техники в организациях промышленного центра. 

Установленный контакт с руководством и 
коллективами предприятий, получивших участки для 
дачного строительства, выявил вероятность получения 
заказов застройщиков в течение 2 – 4 лет. 

 
 
Задание 1. 
В создаваемом микрорайоне предусмотрен последовательный ввод в 

эксплуатацию многоквартирных жилых домов. Общая численность 
проживающих достигает 15 – 20 тыс. чел. Возникает задача организации досуга 
молодежи. 
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Задание 2. 
В условиях задания 1 ожидается потребность граждан в остеклении 

балконов и лоджий, в установке металлических дверей на входах в квартиры и 
жилые секции. 

 
Задание 3.  
В условиях задания 1 предполагается возможность создания групп типа 

детского сада для оказания услуг родителям, работающим как целый рабочий 
день, так и часть рабочего дня. 

 
Задание 4. 
В условиях задания 1 предполагается возможность организации платной 

автостоянки для владельцев автомобилей. 
 
 
Для выполнения заданий 5 – 8 рекомендуется использовать пример 2 и 

алгоритм его решения. 
Пример 2. Предпринимателем заключено предварительное соглашение с 

застройщиками дачных участков о возведении в течение 3-х лет по 10 домов в 
год в весенне – летне – зимний период. Конструкции строений поставляют 
застройщики. Оцените возможные темпы строительства. 

 
Решение:  

Таблица 3 
Алгоритм выполнения практических заданий 5-8 

№ 
п/п 

Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации 
предложенному алгоритму 

1 Составить укрупненный 
отчет о затратах при 
определенных темпах 
осуществления 
деятельности 

Договорная цена за работы по возведению одного дома 
– 50 тыс.р. Аванс составляет 40%. Окончательный 
расчет при сдаче объекта. Продолжительность работ на 
объекте составляет 1,5 мес. Работа на 10 объектах 
будет осуществляться в два потока по 5 объектов в 
потоке. За каждые два объекта авансовые платежи 40 
тыс. р. Расходы на возведение двух объектов за период 
строительства 80 тыс.р. 

2 Сопоставление разряда 
затрат с имеющимися 
собственными средствами 

Осуществление затрат обеспечивается за счет средств 
субъекта предпринимательства на 50%, поскольку в 
обороте может быть 40 тыс. р. 

3 При недостаточности 
средств рассмотреть 
возможность привлечения 
заемных средств 

При обращении в центр поддержки малого 
предпринимательства установлена возможность 
получения кредита на полгода в требуемом размере 

4 При невозможности 
привлечения заемных 
средств внести изменения 
в планы организации 
деятельности с 
сокращением их масштаба 

В случае отказа в кредите было бы необходимо 
планировать осуществление работ в один поток при 
возведении пяти домов за строительный сезон 
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Задание 5. 
Планируется открытие магазина продовольственных товаров на два рабочих 

места продавца и одно рабочее место кассира. Оцените возможность открытия 
в условных обстоятельствах. 

 
Задание 6. 
Предусматривается открытие стоматологического кабинета на одно рабочее 

место. Оцените возможность открытия в условных обстоятельствах. 
 
Задание 7. 
В жилом районе города предполагается организовать мини - пекарню с 

производительностью 200 кг хлебобулочных изделий в смену.   Оцените 
возможность открытия в условных обстоятельствах.  

 
Задание 8. 
Планируется открытие зала компьютерных игр для детей и подростков, 

проживающих в данном районе. Оцените возможность открытия в условных 
обстоятельствах.  

 
 
Для выполнения заданий 9 – 12 рекомендуется использовать пример 3 и 

алгоритм его решения. 
Пример 3. На территории одного из районов Вашего города выявлена 

целесообразность открытия магазина «Оптика». Рассмотрите проблему выбора 
места. 

 
Решение: 

Таблица 4 
Алгоритм выполнения практических заданий 9-12 

 
№ 
п/п 

Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации 
предложенному алгоритму 

1 Установить возможные 
размеры торговой зоны 

В городе функционируют два аналогичных магазина. 
Размер торговой зоны значителен. Конкуренция не 
предполагается 

2 Выявить необходимые 
условия удовлетворения 
интересов покупателей 

Интересы покупателей ограничиваются расстоянием 
пешего передвижения от остановки городского 
транспорта 

3 Выбрать место 
расположения предприятия, 
обеспечивающего 
удовлетворение интересов 
клиентов в границах 
торговой зоны 

Имеется возможность арендовать помещение 
требуемой площади и обязательных характеристик на 
удалении от автобусной остановки в пределах 300 м. 
При этом существует возможность пользования 
троллейбусами и маршрутными такси для 
достижения магазина без затруднений  
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Задание 9. 
Обоснуйте выбор места расположения магазина молочных продуктов в 

районе Вашего проживания. 
 
Задание 10. 
Обоснуйте выбор места расположения парикмахерской в районе Вашего 

проживания. 
 
Задание 11. 
Обоснуйте выбор места расположения книжного магазина в районе Вашего 

проживания. 
 

Задание 12. 
Обоснуйте выбор места расположения магазина «Медтехника» в районе 

Вашего проживания. 
 

 
Для выполнения заданий 13 – 16 рекомендуется использовать пример 4 и 

алгоритм его решения. 
Пример 4. По решению органов власти области в интересах значительного 

поселкового и дачного строительства предусмотрено возведение кирпичного 
завода. Обоснуйте выбор места расположения из предложенных вариантов 
вблизи любого из глиняных карьеров. 

 
Решение: 

Таблица 5 
Алгоритм выполнения практических заданий 13-16 

№ 
п/п 

Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации 
предложенному алгоритму 

1 Определить 
потенциальные 
источники обеспечения 
сырьевыми и 
энергетическими 
источниками 

Равные примерно запасы и качество глины в карьерах 
допускает любые решения. Однако в районе карьера №2 
условия электроснабжения более благоприятны 

2 Учесть удобства 
передвижения основной 
части работников от 
места жительства к 
предполагаемому месту 
размещения завода 

Для удобства проезда требуется в период начала и 
окончания рабочих смен продлить существующий 
автобусный маршрут до территории завода. Согласие 
транспортного управления получено 

3 Оценить возможность 
хранения и 
транспортировки 
выпускаемой продукции 

Размеры отводимой для строительства завода 
территории позволяют создать достаточные складские 
площади без ущерба землепользования. 
Автомобильные дороги вблизи места расположения 
завода позволяют передвижение тяжелогрузного 
транспорта 
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Задание 13. 
Обоснуйте выбор места расположения молокозавода средней мощности на 

условной территории. 
 
Задание 14. 
Обоснуйте выбор места расположения фарфорового завода на условной 

территории. 
 
Задание 15. 
Обоснуйте выбор места расположения автомастерской для различных видов 

ремонта легковых автомобилей в городских условиях. 
 
Задание 16. 
Обоснуйте выбор места расположения частного детского сада на условной 

территории. 
 
 
Для выполнения заданий 17 – 20 рекомендуется использовать пример 5 и 

алгоритм его решения. 
Пример 5. Определить вероятный уровень доходов молочного магазина. 
 
Решение:  

Таблица 6 
Алгоритм выполнения практических заданий 17-20 

 
№ п/п Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации 

предложенному алгоритму 
1 Определить круг 

потенциальных 
потребителей 

Принято, что каждая третья семья из проживающих 
в районе торговой зоны будет постоянным 
клиентом магазина, а каждая шестая – будет 
пользоваться услугами магазина 2 – 3 раза в 
неделю. 
Установлено количество семей и приблизительно 
средний их состав 

2 Установить долю доходов, 
которая может быть 
выделена на приобретение 
молочной продукции  

Среднедушевое потребление молочных продуктов 
принято по статистическим данным городского 
комитета 

3 Установить возможную 
долю рынка в сопоставлении 
с конкурентами 

Путем анкетирования или устного опроса собрать 
сведения о предпочтениях покупателей. Учесть 
пути их передвижения от остановок городского 
транспорта до дома. Выяснить, по возможности, 
среднюю стоимость производимых в других 
магазинах  покупок аналогичных товаров 
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Задание 17. 
Рассчитать возможный доход часовой мастерской, расположенной в районе 

Вашего проживания. 
Задание 18. 
Рассчитать возможный доход магазина бытовой химии, расположенного в 

районе Вашего проживания. 
 
Задание 19. 
Рассчитать возможный доход мебельного магазина, расположенного в 

районе Вашего проживания. 
 
Задание 20. 
Рассчитать возможный доход фотоателье, расположенного в районе Вашего 

проживания. 
Для выполнения заданий 21 – 24 рекомендуется использовать пример 6 и 

алгоритм его решения. 
Пример 6. Гражданин Иванов И.И. получил стоматологическое образование и 

планирует начать предпринимательскую деятельность. Определить порядок его 
действий. 

Решение: 
Таблица 7 

Алгоритм выполнения практических заданий 21-24 
№ п/п Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации 

предложенному алгоритму 
1 Выбрать определенный вид 

деятельности 
Выбор состоялся при поступлении в учебное 
заведение и утвердился с его окончанием 

2 Убедиться в финансовой и 
материальной возможности 
обеспечения деятельности 

Одна из комнат квартиры, в которой проживает 
гражданин Иванов И.И., предусмотрена в 
качестве рабочего кабинета. Оборудование 
поставляет и монтирует специализированная 
фирма. Стоимость оборудования составляет 15 
тыс. у.е., из которых 10 тыс. у.е. предполагается 
взять в кредит 

3 Оплатить регистрационный 
сбор 

Согласно закону РФ «О регистрационном сборе с 
физических лиц, занимающихся 
предпринимательской деятельностью, и порядке их 
регистрации» от 07.12.91 производится оплата в 
размере минимального месячного размера оплаты 
труда 

4 Подать заявление в 
регистрационный орган 

Заявление подается по установленной форме 
документа с указанием вида деятельности 

5 Получить свидетельство о 
регистрации 

Свидетельство выдается в день подачи заявления 
или в трехдневный срок с даты получения 
заявления, отправленного по почте 

6 Пройти регистрацию в 
налоговом органе 

Постановка на учет в налоговом органе, 
присвоение индивидуальному предпринимателю 
идентификационного номера налогоплательщика 
(ИНН) 
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Задание 21. 
Гражданка Н. является специалистом машинописи и планирует начать 

предпринимательскую деятельность. Заявление подано путем посещения 
регистрационного органа. Определить порядок  действий гражданки Н. 

 
Задание 22. 
Гражданин К. занимается настройкой и ремонтом фортепиано и планирует 

начать предпринимательскую деятельность. Заявление в регистрационный 
орган подано путем пересылки по почте. Определить порядок действий 
гражданина К. 

 
Задание 23. 
Гражданка Н. является специалистом машинописи и планирует начать 

предпринимательскую деятельность. Заявление подано путем посещения 
регистрационного органа. Сотрудник регистрационного органа отказал в 
приеме заявления по мотивам широкого распространения компьютерного 
набора и ксерокопирования документов. Определить порядок  действий 
гражданки Н. 

 
Задание 24. 
Гражданин М. получил юридическое образование и планирует начать 

предпринимательскую деятельность. Определить порядок действий гражданина М. 
 
Для выполнения заданий 25 – 28 рекомендуется использовать пример 7 и 

алгоритм его решения. 
Пример 7. Группа выпускников профессионального строительного училища 

создают коммерческую организацию с целью осуществления ремонта квартир. 
Определить порядок их действий. 

 
Решение: 

Таблица 8 
Алгоритм выполнения практических заданий 25-28 

 
№ п/п Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации 

предложенному алгоритму 
1 Сформировать состав 

учредителей 
Пять выпускников училища выразили намерение 
объединить свои усилия в организованном 
сотрудничестве 

2 Подготовить 
учредительные документы 

Выбрана форма–общество с ограниченной 
ответственностью. Заключен учредительный 
договор, предусматривающий обязанности каждого 
участника по созданию ООО. Подготовлен проект 
устава общества 

3 Провести учредительное 
собрание 

На учредительном собрании в присутствии всех 
участников единогласно утвержден устав общества. 
Избран исполнительный орган 

4 Внести вклады в уставной Вклады в размере не менее 50% доли каждого 
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капитал участника решено внести на доверительный счет, 
открываемый лицом, избранным в качестве 
исполнительного органа ООО 

5 Подать документы в 
регистрационный орган 

По результатам учредительного собрания лицо, 
выступающее от имени общества, подает 
необходимый состав документов в 
регистрационный орган 

6 Получить временное 
свидетельство 

Получение временного свидетельства и 
экземпляров зарегистрированных учредительных 
документов происходит в срок до трех дней 

 
Задание 25. 
Гражданин К. решил открыть авторемонтную мастерскую, используя для 

этого принадлежащий ему оборудованный технически гараж. Организационно–
правовая форма–общество с ограниченной ответственностью. Определить 
порядок его действий. 

 
Задание 26. 
Семья С. решила открыть авторемонтную мастерскую на базе 

принадлежащего ей оборудованного технически гаража. Организационно–
правовая форма–полное товарищество. Определить порядок их  действий. 

 
Задание 27. 
Органы муниципальной власти приняли решение создать предприятие на 

основе муниципальной собственности–очистные сооружения. Определить 
порядок их действий. 

 
Задание 28. 
Гражданин В. и гражданин Р. решили открыть автомастерскую по установке 

охранной сигнализации, взяв в аренду технически оборудованный гараж. 
Организационно–правовая форма–общество с ограниченной ответственностью. 
Определить порядок их действий. 

 
 
Для выполнения заданий 29, 30 рекомендуется использовать пример 8 и 

алгоритм его решения. 
Пример 8. Группа учредителей осуществляет действия по получению 

постоянного свидетельства о государственной регистрации коммерческой 
организации. Определить порядок их  действий. 
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Решение: 
Таблица 9 

Алгоритм выполнения практических заданий 29,30 
 

№ п/п Алгоритм Конкретное соответствие данной ситуации 
предложенному алгоритму 

1 Снять копии с временного 
свидетельства и 
учредительных документов

Копии снимаются в 4–х экземплярах и подлежат 
заверению в регистрационном органе или у 
нотариуса 

2 Пройти регистрацию в 
налоговом органе 

Постановка на учет в налоговом органе с подачей 
заявления и экземпляров всех документов из п.1 

3 Изготовить круглую печать 
и угловой штамп 

Эскизы печати и штампа подлежат регистрации в 
органах внутренних дел 

4 Открыть расчетный счет в 
банке 

Расчетный счет в любом банке открывается с 
предоставлением заявления, одного экземпляра 
документов из п.1 и образцов подписи руководителя 
предприятия и главного бухгалтера 

5 Пройти регистрацию в 
пенсионном фонде и фонде 
занятости 

Регистрация осуществляется в отделениях по месту 
размещения юридического лица 

6 Представить справки о 
выполнении предписаний 
по постановке на учет в 
регистрационный орган 

Официальная передача требуемых документов в 
регистрационный орган 

7 Получить постоянное 
свидетельство о 
государственной 
регистрации юридического 
лица 

Наличие свидетельства обеспечивает право на 
осуществление всех действий, предусмотренных 
юридическими документами и законодательством 

 
Задание 29. 
Регистрационный орган, осуществляющий регистрацию полного 

товарищества, уведомил учредителей об отсутствии в учредительном договоре 
ряда необходимых документов. Определить порядок  действий учредителей. 

 
Задание 30. 
Группа граждан намерены создать товарищество на вере с целью 

осуществлять бытовые услуги населению по ремонту обуви. После получения 
временного свидетельства один из участников договора вынужден по 
семейным обстоятельствам переехать на новое место жительства и отказаться 
от участия в деятельности товарищества. Определить порядок  действий 
товарищей на вере. 
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